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Drogi czytelniku,

iniejszy zeszyt, ktéry
zatytulowaliSmy A gdyby tak,

sklada sie z  artykuléw
opublikowanych w angielskojezycznym
miesieczniku For a Change wydawanym
przez Dozbrojenie Moralne w Wielkiej
Brytanii. Sfinansowany on zostal dzieki
darom uzyskanym od réznych os6b,
ktére laczy przekonanie, iz jest to jeden
ze sposobéw okazania poparcia ludziom
méwiacym po polsku.

Nazwa ‘Dozbrojenie Moralne’
wywodzi sie od wezwania do
‘dozbrojenia duchowego i moralnego’,
ktére sformulowat w 1938 roku teolog
amerykanski Frank Buchman. Bylo to w
czasie, kiedy Swiat szykowal sie do
wojny. Buchman przemawiat w ubogich
dzielnicach Londynu, gdzie wsréd
robotnikéw dala sie obserwowaé odnowa
moralna i duchowa. Buchman nabrat
przekonania, ze pobrane tam lekcje ‘byly
szansa zwyklego czlowieka, by méglt on
przebudowa¢ swiat’.

Doswiadczenie Franka Buchmana
dobrze jest udokumentowane w biografii
piéra Gartha Leana, pt. Frank Buchman:
a life (1988 Fount, Wielka Brytania).
Wystarczy tu przytoczyé fragment
recenzji napisanej przez Klausa
Bockmuehla, profesora teologii i etyki
Regent College w Vancouver (Kanada):

‘Autor konsekwentnie wraca raz po raz
do zainteresowania Buchmana moralna i
duchowa przemiana w zyciu jednostek.
Reperkusje (takiej przemiany) szly czesto

daleko. Czytamy na przyktad
sprawozdanie o walce Danii =z
bezrobociem, jednolitym stanowisku

koscioléw Norwegii wobec narodowego
socjalizmu, zachecajacych pierwocinach
uczestnictwa robotnikéw w zarzadzaniu
przemystem Niemiec Zachodnich. Wsréd
innych przykladéw znajdujemy
pokojowe zalagodzenie destrukcyjnych
konfliktéw pracowniczych w Wielkiej
Brytanii, Francji i Ameryce Péinocnej,
polityczne akty pojednania w Maroku
oraz pobudzenie nadziei, ze te same
zasady moga jeszcze raz okazal sie
owocne w  podobnych problemach
wspolczesnych.

‘Dalsza rzadko osiagana synteza to
zachowana w programie Buchmana
réwnowaga miedzy ogélna, obiektywna

miara ‘czterech absolutnych norm
moralnych’ (uczciwosci, czystosci,
bezinteresownosci i  milosci) a

kierowaniem si¢ Duchem Sw., co, jak

sadzit Buchman, mozliwe jest dla

jednostek w ich konkretnych sytuacjach.
‘Ostania synteza jest dokonane przez

List

Buchmana polaczenie indywidualnego
prawa do kierowania sie Bogiem ze
Swietna  realizacja  zasady  pracy
zespolowej. Stoimy tu by¢ moze wobec

jednego z najglebszych probleméw
natury ludzkiej, ktéry pojawia sie

zarbwno w kolektywizmie jak i w
wybujalym indywidualizmie.
Jednomyslnosé i osobiste spelnienie sa
rzadkimi darami boskimi.’

Nade wszystko doswiadczenie
Dozbrojenia Moralnego jest
doswiadczeniem poszczegdlnych ludzi.
Niektérych z nich spotkacie na tych
stronach i, mamy nadzieje, sami
dostrzezecie to, co filozof francuski
Gabriel Marcel nazwal ‘powiazaniem
miedzy tym, co intymne, a tym, co
globalne’. Nie wszystkie opisane tu
historie wiaza sie z praca rozpoczeta
przez Buchmana, wszystkie jednak
odzwierciedlaja =~ duch  Dozbrojenia
Moralnego. Jesli zdarzy sie wam
pojechaé do Szwajcarii, to zobaczycie, jak
pracuje miedzynarodowa wspdlnota w
wiosce Caux polozonej na zboczu
powyzej miasta Montreux. Znajduje sie
tam $wiatowe centrum Dozbrojenia
Moralnego.

Historia centrum w Caux nie daje sie
oddzieli¢ od historii Europy. Zbudowane
jako hotel dla arystokracji europejskiej w
pierwszej polowie dwudziestego wieku,
zbankrutowalo podczas recesji w latach

trzydziestych, popadajac w  ruine.
Podczas drugiej wojny Swiatowej

przebywali w nim uchodZcy. W 1946
roku grupa rodzin szwajcarskich, ktérym
Znana byta praca Buchmana,
zdecydowala sie wykupi¢ dawny hotel,
by przeksztalci¢ go w centrum duchowej
odbudowy Europy. W sumie okolo
sze$édziesieciu rodzin przekazalo na ten
cel pieniadze i kosztownosci. Szwajcaria
unikneta cierpien wojennych,
rozumowano,  bylo  wiec  czym§
wlaéciwym, by teraz dala cos z siebie.
Wsréd delegacji, ktére przybywaly do
Caux w owych wczesnych latach, byla
pierwsza grupa Niemcéw, ktdra po
wojnie wyjechata zagranice. Wielu z nich
bralo udzial w ruchu oporu i samemu
ucierpialo. Typowa ich przedstawicielka
byla Clarita von Trott, wdowa po
Adamie von Trott, ktérego rozstrzelano
za udzial w spisku antyhitlerowskim.
Spotkawszy sie z Irena Laure,
francuskim politykiem socjalistycznym,
ktora wiele przeszla jako czlonek
francuskiego ruchu oporu, natrafita na
wéciekla nienawis¢ kogo$, kto chcial, by
Niemcy zniknely z map Swiatowych.
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Zamiast sie jednak broni¢, von Trott
przeprosita Laure, méwiac: ‘Zdaje sobie
sprawe, ze nie dosyé¢ sprzeciwialiSmy sie
ztu, ze nie sprzeciwiliémy sie w pore. Z
tego powodu przeszliScie potworne
cierpienia. Wybacz nam prosze.” Mialo
to skutek rozbrajajacy. Po strasznej walce
ze swoja nienawiscia Laure uwolnita sie
od niej a potem przez wiele lat jeZdzita
po calych Niemczech, by prosi¢é o
przebaczenie Niemcéw za  swoja
nienawis¢.

Skutek jej akcji byl nieoczekiwany.
Peter Petersen, miody Niemiec, ktéry byt

w Caux, gdy Laure publicznie
przepraszata Niemcéw, probowat

unikna¢ dokuczliwego poczucia winy za
swoja  wspélprace z  nazizmem.
Powiedzial potem: ‘Bylem bardzo
zmieszany. Przez kilka nocy zupelnie nie
mogltem spaé. Cala moja przeszlosé
wzburzyla sie przeciw odwadze kobiety.
WiedzieliSmy jednak, ja i moi
przyjaciele, ze pokazala nam jedyna
droge, jaka pozostawala Niemcom, jesli
chcieliSmy sie przylaczy¢é do odbudowy
Europy.” Uznal swoja wine i pokajat sie.

W Caux zacheca sie kazdego, by na
swoje zycie spojrzal w  Swietle
absolutnych norm moralnych, nie za$s
szukal winy w innych. W tym duchu
uczciwosci  mialy  miejsce  akty
pojednania, ktére staly sie istotne dla
utworzenia Wspdlnoty Europejskiej. Do
Caux przybyl Konrad Adenauer, ktéry

potem zostal kanclerzem Republiki
Federalnej Niemiec. Goscil tez tam
Robert Schuman, francuski minister

spraw zagranicznych i autor planu
Schumana, ktéry zwiazal ze soba
francuska i niemiecka produkcje wegla i

stali. W przedmowie do tomu
przeméwienn  Buchmana  Schuman
napisal: ‘To nie jest kwestia zmiany

polityki, jest to kwestia zmiany ludzi.
mozna ocalié jedynie jakoscia ludzi,
ktérzy przemawiaja w jej imieniu.’

Wéréd wielu przywédcow
zwiazkowych, ktérzy w tych wczesnych
latach przyjezdzali do Caux, byt dr Hans
Bockler,  zalozyciel i  pierwszy
przewodniczacy zachodnioniemieckiego
Kongresu Zwiazkéw Zawodowych, Paul
Finet, prezydent belgijskiej Federacji
Pracy i pierwszy Prezydent
Miedzynarodowej Konfederacji Wolnych
Zwiazkéw Zawodowych, a takze Ivert
Kuypers,  prezydent = Holenderskiej
Federacji Pracy.

Podobnie grupa Japonczykéw, ktdra
przybyla do Caux w 1949 roku. Wielu

uczestnikéw tej grupy staralo sie
odbudowaé wiezi 2z reszta $wiata

poprzez szczere i pokorne przeprosiny.
W liscie do konferencji w Caux w 1986
roku  premier japonski  Yasuhiro
Nakasone przypomnial wlasna wizyte

W Caux i powiedzial: ‘Dozbrojenie
Moralne mialo istotny udzial w
przywréceniu  Japonii do  rodziny

narodéw, w nastepnej za$ dekadzie
MRA odegralo istotna role w odbudowie
Japonii, pomoglo ludziom w uznaniu
tego, iz potrzebne sa jasne zasady
moralne jako podstawa skutecznej
demokracji’.

Czterdziesci lat pdzniej konferencje w
Caux nadal zajmuja sie palacymi
zagadnieniami dnia codziennego. W
ostatnich latach sesje ‘Przemiany w
miastach’ przyciagnely ludzi ze slumséw
w Rio de Janeiro i zamoznej Osaki, z
Berlina i Dehli. Dazono do wzajemnych
konsultacji. Przedstawiano wiele
ciekawych inicjatyw dotyczacych walki z
bezrobociem, narkotykami i znieczulica
wsréd mniejszosci rasowych.

Grupy przybyle z rejonu Morza
Srédziemnego, w tym delegaci ze
wszystkich czterech spotecznosci
religijnych Libanu, spotykali sie z
cztonkami Parlamentu Europejskiego, by

zyskaé szersze spojrzenie na swoje
problemy.

Czolowi przemyslowcy z calego
Swiata, w tym Frederik Philips,
podéwczas prezes Philips Electrical
Industries, Olivier Giscard d’Estaing,
wiceprzewodniczacy INSEAD®
(Fontainebleau = we  Francji) oraz

Ryuzaburo Kaku, prezes japonskiego
Canona, zastanawiali sie nad sposobami
unikniecia druzgocacych wojen
handlowych. W duchu Caux buduje sie
wzajemne zaufanie, przemyslowcy zas
swoja uwage coraz bardziej zwracaja na
rozwdj Trzeciego Swiata.

Inne tematy obejmowaly  Zycie
rodzinne, role kobiet w $wiecie, byly tez
konferencje organizowane przez
Afrykanczykéw, Azjatdbw i miodziez.
Niezbedne prace dotyczace prowadzenia
domu to dzielo samych uczestnikéw
konferencji. We wspdélnym gotowaniu,
przygotowywaniu pokojéw czy
ukladaniu kwiatéw rodzi sie wspélnota.

Franz ~ Koenig,  rzymsko-katolicki
kardynat Wiednia, w ostatnich latach
czesto goscit w Caux. Przemawiajac tam
w 1986 roku powiedziat:

‘Dozbrojenia Moralnego nigdy nie
interesowalo, kto ma racje, lecz, co jest
stluszne. Od konca Drugiej Wojny

Swiatowej Caux bylo miejscem, gdzie

spotykali sie ludzie 16znych ras,
przekonan  politycznych i klas
spotecznych.  Przyjezdzali czesto z

siedlisk  konfliktéw, ktére zagrazaly
pokojowi calego $wiata. Tutaj zrodzila
sie idea pojednania i pokoju w $wiecie,
w  ktérym utrwalaly sie granice i
wzrastaly napiecia. Raz po raz jednak
nastepowal przelom. Mysle, ze odgrywa
tu role Duch Sw. Obecnie ma miejsce
wiele konfliktéw, w ktérych wieksza
szanse ma prosty, nieoficjalny dialog niz
oficjalne mediacje.”

W  wielu dzisiejszych sytuacjach
kryzysowych  brakuje  perspektywy
nadziei. Nadzieja taka wyrasta¢é moze

jedynie z atmosfery wiary, to z kolei
mozliwe jest jedynie poprzez wzajemny

szacunek i gotowos¢ do prosby o
przebaczenie i samego aktu
przebaczenia. W rodzinach istnieje
prosty, pokéj niosacy zwrot: ‘jest mi

przykro, przebaczcie mi prosze’. Nie jest
to upokorzenie, lecz raczej cos, co wnosi
wiecej szacunku. Podobna postawa moze
tez otworzyé wiecej drzwi w sytuacji
konfliktu rasowego czy tez napie¢
polityczno-ekonomicznych. Nie tylko
niesprawiedliwy, ale i jego ofiara moze
zrobi¢ pierwszy krok.

Redakcji For a Change bardzo by
zalezalo na zaznajomieniu sie z
doswiadczeniami  naszych  polskich
czytelnikéw Buchman zawsze wierzyl
ze ci, kt6rzy najwiecej wycierpieli, maja
najwiecej do  ofiarowania. = Moze
chcielibyécie sie z nami podzieli¢
historiami, ktére nadawalyby sie do
zamieszczenia w For a Change. Tak
diugo dzielit nas mur klamstw! Starajmy
sie pracowaé razem, by tego muru nigdy
juz nie mozna bylo odbudowac.

REDAKCIJA
Piszcie do nas na adres:

The Editors,

For A Change Magazine
12 Palace Street,
London SWI1E 6HF
Great Britain

(1) INSEAD uchodzi za najbardziej renomowana
szkole zarzadzania w Europie Zachodniej.
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Czego nam potrzeba:
Dyplomacja obywatelska

Richard Ruffin

/ akiet potudniowotyrolski
P zapiety na ostatni guzik’. Dla
poinformowanych ten tytul z
Neue Zurcher Zeitung (14 maja 1988)
oznaczal zakonczenie zadawnionego
konfliktu miedzy niemieckojezyczna i
wloskojezyczna ludnoscia potudniowego
Tyrolu (Alto Adige). Obszar ten
scedowano na rzecz Wioch po pierwszej
wojnie $wiatowej. Dwie trzecie ludnosci
regionu méwi po niemiecku, reszta po
wlosku.

Od czasu debaty w ONZ w 1961 roku,
kiedy to Austria wziela na siebie zadanie
zagwarantowania  praw  mniejszosci
niemieckiej, Rzym i Wieden prowadzity
negocjacje o potudniowy Tyrol. Majowa
decyzja wloskiego parlamentu
ratyfikujaca porozumienie miedzy
Rzymem a rzadem prowincjonalnym w
Bolzano, stolicy potudniowego Tyrolu,
gwarantuje autonomie prowingji, konczac
tym samym spér miedzy Wiedniem a
Rzymem.

Dwadziescia lat temu konflikt mial
swoja kulminacje. W tym czasie ziemia
ta wstrzasaly bomby a gmachy publiczne
chronili ~ spadochroniarze.  Przewazal
nastréj nienawisci i beznadziei. Wéwczas
jednak, krok po kroku, w dyskusji
uobecniat sie nowy duch. Pogodzono
przeciwnikéw politycznych. Cho¢
pozostalo wiele punktéw spornych -
terroryzm ekstremistéw utrzymuje sie po
dzien dzisiejszy - trucizna, jak zauwazyt
pewien polityk austriacki, wyparowata z
negocjacji.

To, co stalo sie dwadziescia lat temu,
bylo godnym uwagi przykladem
dyplomacji ~ obywatelskiej.  Reporter
telewizji holenderskiej, Fred Ladenius,
autor reportazu o problemie w Bolzano,
stwierdzil, ze obie strony sa zatwardziale
i pelne wyrzutéw, zarazem jednak po
cichu daza do zakonczenia aktéw
gwaltu. Poruszony zobaczonym przez
siebie cierpieniem, Ladenius zdecydowat
sie poméc na miare swoich mozliwosci.

Wiadomo mu bylo o centrum
konferencyjnym w Caux (Szwajcaria),
gdzie zdotano rozwiaza¢ problemy
innych mniejszosci. We wspotpracy z
podobnie myslacymi ludZmi z Austrii i
Szwajcarii przekonal politykéw z obu
spotecznosci, by sie tam wybrali. W
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Caux, pieknym budynku powyzej
Jeziora  Lemanskiego  prowadzonym
przez Dozbrojenie Moralne (MRA),

zaczeli oni postrzega¢ swdj konflikt w
perspektywie  potrzeb  $wiatowych.
Czlonek parlamentu wtoskiego, p.Guido

Bernardi, o$wiadczyl: ‘Poprzez przyjazd

do Caux my Wilosi zdaliSmy sobie
sprawe, iz musimy uzna¢ specyficznie
niemiecki  charakter =~ wiekszosci w
potudniowym Tyrolu.” Spotykali ludzi,
ktérzy doswiadczyli potegi
przebaczania. Niektorzy sposréd nas
zdecydowali sie przyja¢ nowa postawe.

Interwencje, ktére doprowadzily do
spotkan w Caux to przyklady bardzo
waznej postawy  wobec  konfliktu,
zwracajacego na siebie coraz wieksza
uwage. W  Waszyngtonie skadinad
nazywa sie to teraz ‘dyplomacja
drugiego toru’ dla odréznienia od
zwyklej ‘pierwszotorowej’ dyplomacji
miedzyrzadowej. Pojecie to po raz
pierwszy opisano w zimowym wydaniu
kwartalnika amerykanskiego Foreign
Policy z lat 1981-2. Autorzy, William D.
Davidson, psychiatra, i Joseph V.
Montville, dyrektor badan z
prowadzonego przez Departament Stanu
USA Centrum Studiéw nad Polityka

Zagraniczna, pisali: ‘Dyplomacja
drugiego toru to nieoficjalna,
pozbawiona struktury wymiana. Jest

zawsze otwarta, czesto altruistyczna i ...

B Harris / Impact photos

strategicznie optymistyczna, oparta na
analizie "najlepszego przypadku". Jej
ukrytym zalozeniem jest to, ze konflikt
rzeczywisty lub  potencjalny mozna
rozwiaza¢ lub zlagodzi¢ odwolujac sie
do powszechnie u ludzi spotykanych
zdolnosci reagowania na dobra wole i
rozsadek.’

W pewnym dyplomacja
drugiego toru rekompensuje
ograniczenia, ktére na dyplomatéw toru
pierwszego naklada fakt, ze ich
dzialalnoé¢ ma charakter publiczny, ze
reprezentuja oficjalny punkt widzenia i
potrzebuja, by postrzegano ich jako
mocnych, nieustraszonych, twardych
wobec innych narodéw.

Wezmy na przykiad spér o Falklandy/
Malwiny. Po  wojnie 1982  roku
stanowiska rzadu argentynskiego i
brytyjskiego byly ze soba nie do
pogodzenia, zwlaszcza w  kwestii
suwerennosci. Z powodu tego impasu
nie udawaly sie dalsze préby obu
rzadéw, by nawiaza¢ dialog. W 1985
roku, w Bernie, dyskusje sie zalamaty,
chociaz delegacje znajdowaly sie w
sasiednich pokojach a Szajcarzy petnili
role posrednikéw.

W tym samym jednak roku grupa
parlamentarzystéw, emerytowanych
dyplomatéw, biznesmendéw, akademikéow
i ksiezy wybrata sie na konferencje Rady
Potudniowoatlantyckiej w  Londynie.
Celem jej byto przypominanie
zagadnienia Falklandéw spoleczenstwu

sensie

brytyjskiemu i ustanowienie punktu
stycznosci  z  podobnie  myslacymi
Argentynczykami. \%Y Argentynie

podobni ludzie ze zblizonymi celami
uformowali Centro de Estudios del
Atlantico del Sur. Oba ugrupowania
pozostaja z soba w kontakcie i zachecaja
swoje rzady do posunie¢ politycznych
prowadzacych do porozumienia.
Dyskutowaly na przykltad  nad
sposobami ulatwienia wizyt u grobéw
polegtych po obu stronach.

W takich przypadkach bezinteresowne
jednostki prywatne dziataty Z
wyczuciem, nie ponaglajac tagodzenia
konfliktu. W innych wypadkach rzady
uznawaly, ze nastapil impas, i chetnie
widzialy pomoc trzecich stron. Tak bylo
w  wypadku karaibskiego  narodu
wyspiarskiego z Republiki Dominikany
w1965 roku.
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W wyniku buntu mtodych oficerow
armii przeciw wojskowej juncie rzadzacej
krajem walki przeniosly sie na ulice.

Olbrzymie demonstracje na poparcie
powstania przywiodly Republike
Dominikany na skraj chaosu. Zginelo
700 ludzi, glownie cywiléw, nim
prezydent Lyndon Johnson wyslat
amerykanska piechote morska, by

rozdzieli¢ walczace strony.

Po raz pierwszy od ponad trzydziestu
lat amerykanskie oddzialy bojowe
wprowadzono bezposrednio do Ameryki

Lacinskiej. Potepienie ze stolic
poludniowoamerykanskich byto
natychmiastowe i zdecydowane. Do

krytyki przylaczyli sie i inni, w tym

duza czes¢ prasy amerykanskiej.
Prezydent Johnson pozostal twardy,
mowit o potrzebie porzadku
publicznego i  obecnosci  silnych
elementéow  komunistycznych — wsréd
partyzantow.

Interwencja amerykanska

powstrzymata walczacych i przywrdcita
Foé w rodzaju porzadku. Jej efektem

Pogrzeb w Enniskillen, Irlandia Ptd.

ubocznym bylo wciagniecie rézniacych
sie miedzy soba elementéw do czegos,
co coraz bardziej stawalo sie powstaniem
ludowym. W szczegélnosci za sprawa
opowiedzieli  sie  prawie  wszyscy
przywoédcey miodziezowi i oni wkroétce
stali sie dominujaca sila powstania.

Wyczerpujace wysitki misji USA nie
rozwiazaly kryzysu, w duzym stopniu
dlatego, iz przedstawiciele amerykanscy,
wséréd ktoérych bylo wielu sympatykow
reform popieranych przez powstancow,
nagle znalezli sie w izolacji, ich wiezi z
przywédcami  mlodziezowymi ulegly
zerwaniu.

W tym momencie Departament Stanu,
w niezwyklym akcie prosby o pomoc,
zwrdcit sie do Bryanta Wedge’a, osoby
prywatnej i uczonego, dobrze znanego
na niwie dyplomacji publicznej. Jako
swoj warunek Wedge postawil catkowita

niezaleznos¢ i przystapit do
ustanawiania  kanaléw  porozumienia
miedzy  przedstawicielami USA a

radykalna mlodzieza.
Wedge zamieszkal w poblizu linii

Rex / Features

zawieszenia broni i z niejakim drzeniem

serca mieszal sie z rozgniewanymi
tlumami w ‘Strefie
Konstytucjonalistycznej”  kontrolowanej

przez powstancow. Po wielu godzinach
podeszli don trzej mezczyZzni pytajac,
kim jest. Jego odpowiedZ rozpoczeta
dialog.

Zalamuja sie stereotypy

W ciagu trzech tygodni Wedge
nawiazatl bliski kontakt osobisty z grupa
ponad trzydziestu oséb oraz rozpoczat
glebsza wymiane mysli z 18 grupami.
Szczerze przyznawal sie do swoich
osobistych  pogladéw, konsekwentnie
jednak odmawial zaréwno krytyki jak i

usprawiedliwiania amerykanskich
posuniec politycznych. Powoli,
wstuchujac  sie cierpliwie, pozyskal

zaufanie. Przywodcy zaczeli swobodnie
moéwic o tym, co lezato im na sercu.

Po réwnie wielostronnych rozmowach
z  przedstawicielami amerykanskimi,
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Wedge stopniowo ustalit obszary
wzajemnego zainteresowania.
Koncentrowaly sie one na prestizowym
Autonomicznym Uniwersytecie Santo
Domingo, wéwczas juz w rekach rektora
i administracji sprzyjajacej powstaniu.
Zaklécony zostal tok studiéw. W ciagu
miesiaca Wedge wystapit z licznymi
inicjatywami, ktére sprowadzily na
Uniwersytet Autonomiczny akademikéw
i ekspertéw technicznych ze Stanéw
Zjednoczonych i z innych krajow. W
trakcie tych kontaktéw niektére sposréd
stereotyp6éw, jakie jedna strona miata o
drugiej zaczely sie zalamywac.

W miedzyczasie rysowaé sie zaczal
kruchy pokéj. Oddzialy amerykanskie
sie wycofaly i podjeto przygotowania
do wolnych wyboréw pod miedzynaro-
dowym nadzorem. W tym stadium
Wedge zaproponowat rektorowi uniwer-
sytetu, by wydal przyjecie w podzieko-
waniu  osobom,  ktére  pomogly
uniwersytetowi stanaé znowu na nogi.
Zaproszono dwudziestu przedstawicieli
ambasady. Rozmowy w malych grup-
kach ciagnely sie godzinami. Pie¢ dni
pézniej Wedge wydal podobne przyjecie
z odmienna lista goéci. Postawy zmienity
sie po obu stronach i ambasada wkrétce
rozpoczela wielostronne rozmowy z ra-
dykalnymi przywédcami studenckimi.
Utlatwilo to przejScie do bardziej stabil-
nego i demokratycznego rzadu. Wedge
sie wycofal, jednak rozmowy miedzy
obu grupami trwaly nadal.

Wachlarz dziatan dyplomacji drugiego
toru jest oczywiscie bardzo duzy. Na
jednym biegunie znajduja sie wymiana
akademicka i kulturalna, zwiazki
miedzy grupami obywateli w réznych
krajach, itp. Na drugim biegunie mamy
bardziej podbudowane dialogi na
poziomie poszczegélnych obywateli.

Literatura najnowsza skupia sie na
psychologicznych uwarunkowaniach
konfliktu. Obejmuja one akumulacje
pretensji stron konfliktu oraz tendencje
do tego, by jedna strona czula sie ofiara
drugiej. W koncu kazda ze stron
odczlowiecza pozostala sprawiajac, ze z
psychologicznego punktu widzenia duzo
latwiej popelni¢ gwalt. By przerwac ten
cykl, trzeba przedstawial rozwiazania
wychodzace z zalozenia, Ze pretensje sa
czym$  rzeczywistym,  rozwiazania
uwzgledniajace odpowiedzialnoéé oraz,
zdaniem Vamika Volkana, by¢ moze
najwazniejszego w  tej  dziedzinie
psychiatry, Zal po poniesionych stratach.

wyjasnia ow wzrost
zainteresowania psychologia konfliktu i
dyplomacja ' toru drugiego? Przede
wszystkim wiele konfliktow
niedostepnych jest dyplomaciji
tradycyjnej. Tylko w 1987 roku mialo
miejsce 36 biezacych konfliktéw, sposréd
ktorych tylko cztery mialy charakter
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otwartej wojny miedzy panstwami.
Pozostale  trzydziesci dwa  mialy
charakter wewnetrzny, choé z
miedzynarodowym udzialem. Nawet
ONZ, tak uzyteczna w przypadku wojny
iracko-iranskiej i w innych
miedzynarodowych  konfliktach  nie
moze, na mocy swojej Karty,
posredniczy¢ w konfliktach
wewnetrznych, chyba 2ze na prosbe
rzadu u wiladzy. Dyplomacja drugiego
toru ma wiec wiekszy zasieg.

Innym czynnikiem, ktéry przydat

znaczenia poszukiwaniu nowych
podejéé, jest rewolucja w obrebie
komunikacji. Przenoszac konflikty do

naszych pokojéw z telewizorem, uczulita
ludzi na namietne etniczne, plemienne,
religijne i ideologiczne dysputy, ktére
nas trapia. Ponadto, telewizyjne powtdrki
gwalttownych konfrontacji wzbudzaja w
nas i intensyfikuja uczucia, otwieraja
stare rany i obnizaja prég oporu przed
uzyciem przemocy. Niektérzy
przywédcy polityczni  znajduja tez
okazje przyciagniecia uwagi mediéw

zachowaniami skrajnymi albo
nieodparta, ognista retoryka.

Znajdowanie rozwiazan staje sie coraz
bardziej trudne.

Trzecim czyrmikiem jest zdumiewajaca
latwosé, z jaka ludzie interesu,
przedstawiciele rzadu i organizacji

prywatnych poruszaja sie obecnie po
Swiecie. Réwnie latwo podrézuja
fundusze, materialy i idee ulatwiajace
konfrontacje. Przeplyw ludzi zwieksza
wzajemne zrozumienie i powieksza pule
tych, ktérzy chcieliby  odegrac
konstruktywna, zblizajaca ludzi role.
Jednakze wymiar miedzynarodowy
komplikuje konflikty miejscowe i rodzi
potrzebe swego rodzaju dyskretnych,
nieformalnych, wielowymiarowych i
czesto nie powiazanych ze soba
kontaktéw charakteryzujacych inicjatywy
toru drugiego.

By¢ moze najmniej zrozumiany wkiad
dyplomacji drugiego toru - i najwiecej
obiecujacy - to ten, ktéry wiaze sie z
intymnymi przyjazniami, jakie potrafia
nawiazaé ze soba jednostki prywatne.
Moga one doprowadzi¢ do bardziej
uczciwego dialogu niz ten, na ktéry na
ogdél pozwoli¢ moga sobie dyplomaci,
obciazeni  tajemnica  pafistwowa i
instrukcjami.  Prawdziwi  przyjaciele
bywaja zdolni do przeciwstawienia sie
ludziom tkwiacym w nieprzyjemnych
realiach, ktére wola ignorowaé, czasem
tez moga spowodowaé istotne zmiany w
postawach i motywach kluczowych
postaci.

Zdarzylo sie tak w Maroku u zarania
niepodlegtosci. Pierre Chavanne, osadnik
francuski dopiero co doswiadczyt

' kleru]acy s1e dobryrm
intencjami, ktérzy angazu]a sie w
dyplomacje toru drugiego narazeni sa
na liczne niebezpieczenstwa. Jedna ze
stron moze postuzyé sie nimi w sporze
dla - wlasnych .celéw, takich jak
‘opbznianie decyzji, odwracanie . uwagi,
oszustwo. Moga oni niechcacy narazi¢
kogos 'na ryzyko przez zbyinia
wylewnoé¢ i nadmiar dobrych checi.
Moga tez spowodowac zamieszanie
sprawiajac. wraZeni¢, iz reprezentuja
rzady lub jakas inna ‘strone w stopniy,
ktory nie odpow1ada rzeczymst_osa,
albo tez przypisujac sobie wiecej sily i
wladzy niz w istocie maja, lub
obiecujac w1ece] niz moga dotrzymac.

Prébujac  unikna¢ = tych i- innych
trudniosci i pomoéc: w przygotowaniu
potencjalnych. dyplomatow
obywatelskich, John W. Macdonald Jr.,
byly wieloletni ambasador
amerykanskl opracowat wskazéwki dla
nowicjuszy w tej dziedzinie. Niektére
cechy zaobserwowane wu mistrzéw
streszczone sa ponize;j.

1. Znane im jest to, czego sie nauczono
w dziedzinie dyplomacji toru
“drugiego ; maja tez doSwiadczenie w
komunikacji miedzykulturowej.

' Wskazowk1 dla dyplomatow obywatelsklch

2. Sa obeznani z konfliktem, w ktéry sie
angazuja i innymi wysitkami
dazacymi do ich rozwiazania. Gdzie
tylko moga, wspélpracuja z innymi i
szukKaja instytucjonalnego poparcia
dla swoich wysitkéw.

3. Znaja siebie samych i swiadomie daza
do rozwijania cnét wspélczucia,
cierpliwosci, pokory, szczerosci i
zdolnosci stuchania.

4. Opieraja sie pokusie oferowania
rozwiazan, zachecaja raczej
zaangazowane strony do przyjecia
pelnej odpowiedzialnosci.

5. To, co robia, spowodowane jest checia
rozwiazania problemu i znalezienia
odpow1edz1 Nie szukaja niczego dla
siebie ani swoich grup.

6. Zachowuja dyskrecje, opierajac sie
wszelkim pokusom ujawnienia
swoich poczynani prasie czy opinii
publicznej.

7. Zachowuja Scisty kontakt z tymi
stronami sporu, ktére podejmuja
odwazne kroki mogace narazic je na

+  krytyke a nawet represje.

8. Rozwijaja zdolnos¢ stuchania nie tylko
wszystkich stron sporu lecz réwniez
wlasnych nieoczekiwanych intuigji,
ktére moga im dopoméc w
zastosowaniu niezbednego Srodka.




Pasza Marakeszu, lezac, prosi o przebaczenie Suttana Mohammeda Ben Youssefa w domu sultana w poblizu Paryza (8 listopada, 1955)

glebokiej zmiany w swojej postawie
wobec  rodzimych  Marokanczykéw
dzieki swojemu udziatowi w konferencji
w Caux. Przyszla mu do glowy jedna
niezbyt godna uwagi mysl, by
podziekowa¢ pewnemu marokanskiemu
rolnikowi, ktéry mu pomégt poradzic
sobie z plaga szaranczy. Nie wiedzial o
tym, ze rolnik 6w, Ahmed Guessos, byt
przywdédca walki niepodleglosciowej.
Guessos doszed! do wniosku, ze moze
zaufa¢ Chavannowi i zgodzit sie wybrac
z nim do Caux. Na miejscu Guessos
ostro zareagowal na publiczne
wspomnienie czlowieka, ktérego
nienawidzit najbardziej, paszy
Marakeszu, ktéry popieral Francuzéw.
Jako czlowiek glebokiej wiary
muzulmanskiej stanat jednak przed
mysla, ‘Jestes tak bliski Boga jak
cztowiek, od ktérego najwiecej cie
dzieli” Byt to punkt zwrotny.

Po powrocie do Maroka Guessos
wybral sie do paszy z kilkoma kolegami-
nacjonalistami i przeprosil za swoja
nienawis¢.  Rozmawiali  godzinami.
Pézniej tego dnia pasza wydal
oswiadczenie dla prasy, w ktérym
przyznal, iz  jego  secesja  od
prawomocnego suwerena,
przebywajacego na wygnaniu sultana

Maroka, byla czym$ niewlasciwym i ze
bedzie odtad dazyl do uzyskania
niepodlegtosci. Pojechat do Francji i
upokorzyt sie przed suttanem, ktéry mu
przebaczyt.

Przelom w Maroku i wspomniany
wczesniej w potudniowym Tyrolu byt
wynikiem pelnej wyczucia pracy u
podstaw. Faza ta poprzedzala negocjacje.
W obu przypadkach wysitki kierowano
nie tyle na budowe mostéw miedzy
adwersarzami czy na generowanie
nowych technik, co raczej na zmiane

postaw  wyzszosci,  nienawisci i
podejrzliwosci u jednostek. Gdy te
postawy ulegaly zmianie, woéwczas
ludzie,  ktéorych  one  dotyczyly,

podejmowali nieoczekiwane i odwazne
dzialania tworzace nowy czynnik
prowadzacy w koncu do rozwiazania
konfliktéw.

Harold Saunders, byly amerykanski
zastepca  sekretarza  stanu  blisko
zaangazowany w porozumienie z Camp
David, zauwaza, ‘Tor drugi udaje sie
najlepiej, gdy ustala sie warunki
poprzedzajace negocjacje.” Pewien wkiad
wnosza nieraz w tym stadium grupy

religijne, czasami pomagajace
jednostkom wybaczyc¢.
W  bardzo interesujacy = sposdb

znaczenie dyplomacji toru drugiego
uznala telewizja wloska (RAI) w
programie nadanym dwukrotnie w
marcu  1988. Autorzy  programu
odszukali pieciu politykow z
potudniowego Tyrolu, ktérzy
dwadzieScia lat wczesniej uczestniczyli
w rozmowach w Caux.

Jednym z tych ludzi byt Karl
Mitterdorfer, do niedawna czlonek
senatu  wloskiego a takze Rady
Europejskiej. ~ Powiedzial o  tych
spotkaniach, ‘Duzo swobodniej
potrafilisSmy  wyrazi¢ nasze punkty
widzenia, wskutek czego mogliSmy

przedstawic¢ zarys rozwiazania.’

Ze strony wloskiej Armando Bertorelle
mowil z wdziecznoscia o sposobie, w
jaki ‘Dozbrojenie Moralne od
dwudziestu lat przypominalo nam o
takich idealach jak uczcziwo$¢, miltos¢
blizniego, braterstwo ponad jezykami i
réznicami religijnymi’.

Autor programu zakonczyt wnioskiem,
‘Tylko wéwczas Swiat moze by¢ lepszy,
jesli  zaczniemy od zmiany samych
siebie.” Nie jest to zla wiadomos¢ dla
dyplomatéw  toru pierwszego czy
drugiego; ani tez dla tych, ktérzy w
jakimkolwiek  kraju  pracuja  nad

* uczynieniem Swiata lepszym.
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Dawni zydowscy mieszkancy i ich rodziny w Fuldzie

ala dziewczynka miala czarne,
M krecone warkoczyki oraz zéita

gwiazde Dawida na czerwonej
sukience. Lat miala sze$¢ czy siedem.
MijatySmy sie co ranka w drodze do
szkoly. Nie poznalam jednak nawet jej
imienia.

Kiedys jedna ze swoich lalek
probowatam  nazwa¢ Ruth. Mama
powiedziata, ze lepiej jak sie bedzie
nazywa¢ Jutta, bo Ruth to imie
zydowskie.  Potem  wyjasnita  mi

znaczenie z6tej gwiazdy na czerwonej
sukience dziewczynki. Od tej pory
zaczetam o niej myslec jako o Ruth.

Fulda miata stara zydowska tradycje.
Spotecznosé zydowska w
przednazistowskich Niemczech wynosita

9% w Fuldzie jednak bylo jej ponad 4 %.
Zydzi jako ludzie interesu i rzemiedlnicy
cieszyli sie duzym szacunkiem.

Potem przyszed! terror hitlerowski.
Nasi zydowscy wspoélobywatele zaczeli
stopniowo znika¢. Poczatkowo stare
zydowskie rodziny $mialy sie z
niebezpieczenstwa. Dopiero, gdy w 1938
roku sploneta synagoga, zdaly sobie
sprawe z powagi sytuacji. 950 z 1500
fuldenskich ~ Zydéw  zdotalo  juz
wyemigrowac. Potem nagle wyjechata
nastepna grupa, a w tym samym czasie
gestapo zaczelo deportowac pozostatych.
Trwatlo to do 5 wrzeénia 1942 roku, kiedy
to pozostale ofiary zostaly zabrane z
‘zydowskich doméw’ na stacje, a stamtad
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w wagonach towarowych przez Kassel
do Teresina - na $mierc.

Dwa lata temu burmistrz Fuldy, dr
Wolfgang Hamberger, rozpoczat ‘Akcje

Szalom’ majaca zblizy¢ do siebie
zydowskich i nie-zydowskich
mieszkancow miasta. Rada miejska
postanowila wyremontowac stary

budynek zydowskiej szkoly i przekazac
go spolecznosci zydowskiej. Na otwarcie
Zaproszono wsystkich dawnych
zydowskich mieszkancéw Fuldy, ktérych
zdotano odszukac.

Oczekiwano 50 do 60 gosci. W koncu
jednak dr Hamberger powital na

frankfurckim lotnisku 360 gosci. Byla to
najwieksza

grupa bylych obywateli

Burmistrz Fuldy, p. Hamberger (po lewej) z dwoma
zydowskimi gosémi

Erich Gutberlet

Erich Gutberlet

W mieScie

Fulda...

Kristin Weber-Fahr

pochodzenia zydowskiego zaproszonych
do niemieckiego miasta po wojnie.
Objazd miasta z  przewodnikiem,
nabozenstwo na cmentarzu zydowskim i
przekazanie  zydowskiego  centrum
kulturalnego dostarczyly wiele okazji do
osobistych spotkan.

‘Nigdy wiecej!’ powiedzial stary rabin,
dr Blumenthal. ‘Nigdy wiecej tych
niewyobrazalnych tragedii, ktére miaty
tu miejsce. Pozwdlcie, ze podziekuje
wam za podarunek - okazje, jesli da

Bég, zbudowania pomostu do
przysztosci.”

‘Ktokolwiek zaciera przeszie
wspomnienia, powiela ktamstwo,’

zareplikowal dr Hamberger. ‘Nosimy ze
soba wine, czujemy wstyd i prosimy o
przebaczenie. Po Dachau, Bergen-Belsen,
Buchenwaldzie, Teresinie i Yad Vaszem i
wszystkim, co wyrzadzono Zydom w
imie Niemiec, Niemcy i Zydzi przez
dlugi czas nie beda mogli sie normalnie
spotykac. My jednak musimy czynic
wysitki, by zblizy¢ sie wzajemnie.’

Przy stoliku z kawa, po mojej prawej
stronie  siedziala pewna dama z
Londynu. Spojrzalam na jej twarz, oczy,
czarne, krecone wlosy i zapytatam: gdzie
mieszkala i ile miata lat, gdy wyjechala z
Fuldy.

RozmawialySmy po angielsku, ale
niespodziewanie obie przerzucilySmy sie
na niemiecki. Powiedzialem jej o ‘Ruth’.
‘To ja, odparia, ‘ja zreszta nazywam sie
Ruth.’

Wydawalo sie, ze zatrzymatl sie czas.
Spojrzala na mnie bardzo uwaznie.
‘Mysle, ze pamietam. Zazwyczaj mialas
na sobie niebieska sukienke i blond
warkocze.’

Nastepnego dnia przyszla do nas na

obiad, spotkala mojego meza i
najmiodszego syna i opowiedziala o
swoim  synu, Tomku. JezdzilySmy

ulicami, ktérymi chodzilySmy do szkoty
i zatrzymalySmy sie na skrzyzowaniu.
Ale jej mysli wydawaly sie biec gdzies
daleko.

Znalam dobrze ludzi, ktérzy mieszkali



zwanym

w je¢j domu rodzinnym. Zaprosili do
siebie Ruth i chodziliSmy od pokoju do
pokoju.

Nagle zatrzymala sie w progu. ‘Tutaj
sie bawilam. Tu przy piecu kaflowym
moja siostrzyczka mocno sie oparzyla.’
Cisza. kzy w jej oczach. ‘Oparzyla sie,’
wyszeptala smutno. ‘Dlaczego
musieliScie to zrobi¢ - spali¢ szes¢

milionéw  Zydéw?  Dlaczego tu
wrocitam?’

Dlugo nikt nic nie moéwil. Nagle
jednak poczulam, ze potrafie ujaé w
slowa to, co dojrzewalo we mnie przez
ostatnie dni, co ja méwie, przez cale lata.
Caly smutek, gniew, wstyd, okropna
wina  wynikajaca z  okruciefistw
dokonanych przez moich rodakéw na
narodzie, ktéry dla mnie caly byl teraz
symbolizowany przez Ruth. ‘Z glebi
mego serca wyznaje méj smutek.
Przebacz, prosze Spojrzala na mnie
surowo - i nadal milczata.

Nastepnego dnia  powiedzialy$my
sobie do widzenia i bylo to bardzo
wzruszajace. Pewien starzec machat swa
kula wsiadajac do autobusu, wolajac:
‘Mamy nowych przyjaciét. Wracamy!’

Ruth byta zajeta przy bagazach. Potem
spojrzala na mnie. ‘Wprawdzie nic sie
nie stalo ani mnie ani mojej rodzinie pod
nazistami,,  powiedziala  powaznym
tonem, ‘niemniej jednak nienawidzitam
was wszystkich. Trudno mi powiedzie(,
jak bardzo. Nie potrafilam tego
zrozumied, co zrobilidcie Zydom. Dzisiaj
jednak - nie, wczoraj, wczoraj po
poludniu - ta nienawis¢ znikneta. Po raz
piewszy. Mysle, ze jednak dobrze, ze
przyjechalam do Fuldy.’

‘Przyjedz jeszcze raz,” powiedzialam.

‘Chciatabym. 1 przywioze ze soba
Tomka.'

PomachatlySmy sobie na pozegnanie,
dopéki widaé bylo jeszcze autobusy.
Szlam przez pusty plac katedralny i po
raz pierwszy zastanawialam sie, czy
wiek cudéw byl naprawde ograniczony
do czaséw biblijnych. Wydawalo mi sie,
ze przezytam wlasnie taki cud.

Jestem zadowolona,
ze przebaczylam.

"ako dziecku brakowalo mi
pewnosci, nie czulam sie
bowiem kochana. W szkole

bylam dobra i dziwilo mnie, ze

nikt w domu nie okazywal temu
zainteresowania, ani nie byl z tego

zadowolony. Moi rodzice
faworyzowali mlodszego brata.
Dopiero gdy mialam lat

dwadziescia pare, obejrzalam swoje
$wiadectwo urodzenia, odkrywajac,
ze moi rodzice adoptowali mnie w
czasie, gdy wydawalo im sie, iz nie
moga mie¢ miecej dzieci.

Méj maz Geoffrey i ja pobraliSmy
sie potajemnie, poniewaz jego matka
tego nie aprobowata. W tym czasie
myslalam, ze mial duze szczescie
poslubiajac wlasnie mnie. Cho¢
czarujacy i spontaniczny, byt
zepsuty i sadzil, Ze mu pomoge w
jego problemach. Z czasem jednak
stwierdzilam, ze jest bardzo
niezrbwnowazony. Bywat niekiedy
gwaltowny, tak 2ze miewalam
siniaki pod oczami. Kiedys, w
dzien matki, wylamat mi kilka
zebéw. Byl nader rozrzutny i w
koficu zbankrutowal. Zbyt wiele
bylo jednak we mnie dumy, by
powiedzie¢ cokolwiek mojej
adoptowanej rodzinie, nie bylo tez
ucieczki. .

Potem Goeff musial pracowaé¢ z
dala od domu, ja za$§ mieszkalam w
wynajetym domu z pieciorgiem
naszych dzieci. Kapalo w kazdym
pokoju. Pewien pastor i jego Zona
stali sie naszymi przyjaciélmi. Jego
zaufanie podbilo moje serce.
Spodziewali sie czego$ po mnie,
pomimo catego chaosu, jakim bylo
moje zycie. Zachecali mnie, abym
swoje bezpieczefistwo powierzyla
Bogu, nie za$ ludziom. Slubowalam
Bogu i postanowilam $lubéw
dotrzymaé. Z tego czerpalam
wielka site.

Trzy razy uciekalam, raz zabierajac
z soba dzieci. Ale zawsze wracatam.
Wczesniej zahukana, teraz
postanowilam ufa¢ Bogu i nigdy juz
nie uciekaé. Uznalam swoje wlasne
zadufanie. Pewnego dnia na plazy
poczulam, Ze Bég méwi do mnie,
‘Jesli juz nigdy nie potepisz Goeffa
w swoim sercu, zobaczysz, ze on

zwréci sie do mnie.” Sytuacja nie
wydawala sie poprawia¢, ja jednak
czulam sie w niej odmiennie -
bardziej zdolna jej sprostat. Wielu
przyjaciét okazywalo mi wyrazy
zachety. Kiedys, po gwaltownym
incydencie, jeden z nich powiedziat
mi, ‘Betty, nie zabieraj swojej
goryczy do domu, do dzieci.’

Kiedy Goeff byl kompletnie
zalamany i przestal przysylaé mi
pieniadze, psycholog malzeniski
poradzil mi, zebym wniosta sprawe
przeciw niemu do sadu. Wszystko
zostalo  przygotowane, mialam
jednak dziwne, cho¢ silne poczucie,
ze nie powinnam. We wszystkich
tego typu kryzysach szukatam
jednosci z dzie¢mi. Tak wiec
usiedliSmy razem i przez chwile, w
spokoju, prosilismy Boga, by
pokazal nam jasno, co robi¢. Moja
cérka wyjasnila chtopcom, o co w
tym wszystkim chodzilo, nasz
najmlodszy za§ z  wysitkiem
wypowiedzial swoje myéli. ‘Mama
nie powinna prosi¢ szefa (t.j.
sedziego), by tarmosil tate. Tata
powinien sam dokona¢ wyboru.’

Kazdemu z dzieci przyszlo do
glowy to samo: nie dochodzi¢ praw
przed sadem. Tak wiec ku
przerazeniu prawnika i przyjaciél,
wycofalam powédztwo. Po to, by
utrzyma¢ rodzine, pracowatam jako
sprzataczka, moja cérka  za$
pracowala w czasie ferii szkolnych.

Nikt sie nie spodziewal, ze Geoff
umrze osiem miesiecy pézniej, w
wieku 43 lat. Gdy byl bardzo chory,
spytal mnie, ‘Jak moglas kocha¢
mnie po tym  wszystkim?
Odpowiedzialam, ze w sercu nie
mialam tej milosci, ktérej on
potrzebowal, prosilam jednak Boga,
by mi ja dat i ten nie odméwit.

W szpitalu, wodzac swoja cienka
reka po mojej twarzy, Goeff
wypowiedzial swoje ostatnie stowa,
‘Bardzo cie kocham.” Goeff w koricu
znalazi Boga a  przebaczenie
uleczylo i nasze rany.

Betty Bailey mieszka w Sydney, Australia. Jej
dzieci sa juz doroste i maja dobre posady.
Czesto udziela poparcia innym rodzinom
szukajacym pomocy i porady.
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Tam gdzie uczucia to fakty

o czternastu latach w Afryce

Poludniowej wrécilem do mojej

rodzinnej Irlandii Pétnocnej. Oba
te kraje cierpia na glebokie rozbicie
spolecznosci.

Pewien méj przyjaciel, katolik, spedzit
z nami niedawno dzieh. Duzo
podrézowat po Swiecie, zaangazowany
calym sercem w poszukiwanie sposobu
rozwiazania konfliktu jako mieszkaniec
protestanckiego w przewazajacej czesci
miasta. "Myélalem, ze mam juz w glowie
plan dotyczacy Irlandii Péinocnej,"
powiedzial. "Jedna wszakze podroz
zagraniczna sprawila, ze powraca we
mnie wciaz ten sam koszmar. Bylo to 12
lipca (kiedy to protestanccy oranzysci
Swietuja swoje dawne zwyciestwa).
Orkiestry ze sztandarami szykowaly sie
do parady. Bylem w samym $rodku tego
wszystkiego, nikt mnie jednak nie
widzial. Bylem niewidzialny, obcy we
wlasnym miescie."

Zona i ja  pochodzimy z
uprzywilejowanych rodzin
protestanckich i dumni jesteSmy z
naszego dziedzictwa. Musimy jednak
pogodzi¢ sie z tym, ze inni zupelnie
inaczej reaguja na te tradydje.

Niedawno podejmowaliémy wybitnego
prezbiterianina. Powiedzialem  mu,
"Wyrostem w ramach - anglikanskiego
Kosciota Irlandii, "wielkiego domu"
dominujacego nad wszystkim. Cale
pokolenia zakladaliSmy, ze mamy prawo
rzadzi¢ sprawami i ludZmi, tak jak
chcemy, wielu wiec ludzi tak jak pan
czulo, ze nie maja réwnego udzialu we
wladzy. Jest mi przykro. Arogancje tego
rodzaju, co moja, trzeba leczyé. Musze
nauczy¢ sie stuchaé. Co pana zdaniem
nalezy uczynié?® Od tego momentu
zrodzilo sie miedzy nami porozumienie.

Przez jednos¢ rozumie sie czesto stan
rzeczy odpowiadajacy przystowiu "kruk
krukowi oczu nie wykole" ; tego rodzaju
zgodnos¢, ktéra nie dopuszcza ludzi
myslacych odmiennie.

Jest tez jednos¢ dialogu, dos¢ obecnie
modna. Ma swoje ograniczenia. Kiedy
juz dowiem sie, co druga osoba mysl,
c6z woéwczas? Czy naprawde moge
liczy¢ na to, ze gdy inni zrozumieja juz
méj punkt widzenia, to go docenia.

Mit ten zalamal sie w moim
przypadku w Afryce Poludniowej.
Pracowalem z Afrykanerem. Myslalem,
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Peter Hannon

ze idzie nam ze soba dobrze, ale
ktéregos dnia wybila godzina prawdy.
"Peter, zupelnie nie mozna z toba
pracowal. Ty myslisz, ze wszystko wiesz
najlepiej, i naprawde interesuje cie tylko
to, co ty robisz." Przytoczyl rdzne
przyklady. Odszedlem zraniony, w
poczuciu, ze jestem nie rozumiany.

Wrdcilem nazajutrz: "Przepraszam, ze
cie zranilem. Nie chcialem." I
prébowatem wyjasnié. Bez rezultatu.

Jednakze kilka dni pézniej zaczelo
przenika¢ troche swiatta. M6j przyjaciel
moégt oceni¢ mnie obiektywniej niz ja
bym to zrobil. Nie chodzi o
poszczegdlne wady i zalety. "Dobre
intencje nie sa usprawiedliwieniem."
Najwieksze rany mozna zadaé, kiedy sie
jest Slepym na to, co robi sie innym.

Tydzieh  pézniej obudzilem sie
wczesnie rano z  jeszcze jedna
nieprzyjemna mysla, iz prawde méwiac,
przychodzito mi bez trudu traktowac
nawet tych, ktérzy byli mi najblizsi, jako
obywateli drugiej kategorii. Prébowalem
te mysl odrzuci¢, ona jednak trzymala
sie uparcie: tak dlugo, jak bylem
zadowolony z tego, co robie, nie
przeszkadzalo mi, ze ci, ktérzy mnie
otaczaja, zajmuja drugie miejsce.
Zaczalem dostrzegaé, ze problemy
Afryki Poludniowej (Irlandii Péinocnej)
nie zaczynaja sie "gdzie§ tam", gdzie
mieszkaja jacy$ nierozsadni ludzie, lecz
we mnie samym.

Kiedy§ w niespokojnej dzielnicy
Belfastu Zachodniego spytalem pewnego
przyjaciela, "Jakie sa fakty istotne dla
tutejszej sytuacji?"

"Fakty?" odpowiedzial po chwili
milczenia. "Fakty jedynie zamazuja caly
obraz. W tym kraju kazda ze stron ma
caly ich zbiér, faktéw zazwyczaj
Scistych, dobranych jednak pod katem
udowodnienia swoich wlasnych .racji
Kazdy za$ ignoruje fakt najzupelniej
autentyczny - to, co mysli druga strona."

Jako chrzescijanina uczono mnie, ze
jeSli w drodze do oltarza przypomne
sobie, ze moj blizni zywi do mnie jakis
zal, to musze wpierw udaé sie do niego i

naprawi¢ wyrzadzone zlo. Jest to
wskazéwka najzupelniej jasna, ktéra

bierze pod uwage nie tylko to, co czuje
ja, ale i to, co czuje bliZni.

Omawiajac problem anglo-irlandzki
nie mozna oczywiscie pozwoli¢ sobie na

naiwnos¢. Jest wielu ludzi
bezwzglednych,  ktérych  obchodzi
jedynie walka o wladze lub zyski. Na
czym jednak polega réznica miedzy
stawianiem czola rzeczywistoéci a
skrelaniem ludzi? Nie powinno sie
postugiwaé realizmem jako wymowka,
by wspélpracowac¢ jedynie z tymi,
ktorych uwazam za zgodliwych i
dajacych soba kierowaé. By méc osiagac

postep, trzeba przelamywaé nowe
bariery. Trzeba czego§ wiecej niz
porozumienia  podobnie = myslacych

zwolennikéw zlotego Srodka.

Wraz 2z zona odwiedziliimy bez
zapowiedzi zwolennika partii Sinn Fein.
Czesto szedl do wiezienia za swoje
przekonania. WeszlisSmy, gdy jego
rodzina zbierala sie do positku, i
odczuliémy ich wzajemne ciepto. Nawet
w tak krotkiej chwili stereotypy moga
zaczaé sie chwiad.

Powiedzialem, ze przyszliSmy
postuchaé, totez on zaczal wyrzucaé¢ z
siebie swoje poglady i gorzka alienacje.
Nie ze wszystkim moglem sie zgodziC,
razem jednak mogliSmy na sSwiezo
spojrze¢ na realia. Obaj na. przyklad
kochamy nasz kraj, to jednak, co we
mnie budzi nute dumy, dla niego czesto
oznacza upokorzenie.

Zadeklarowatem swoje
zainteresowanie. Czy nie moglibySmy
pracowaé dla takiej Irlandii, ktéra nie
przyniostaby korzysci wylacznie mojej
albo jego grupie, lecz przywrdcilaby
$wiatu wiare poprzez przyklad twérczej

jednosci?
Jednos¢ taka nie ma nic wspdlnego z
wymuszona jednomyslnoscia  czy -

powierzchowna zgoda. I nie ma nic
wspdlnego z apologetyka czy uginaniem
sie przed innymi. Zwiazki
rmedzyludzk1e mozna odnowié tylko
woéwczas, gdy jest sie wiernym swoim
przekonaniom. Oznacza zapewnienie
tego, by kazdy mial réwne szanse..

"Nie moja wola, lecz twoja". Nie moje
przywileje i zyski, ani tez moja polityka
czy punkt widzenia, lecz wiernos¢
przykazaniom bozym. Tu tkwi Zrédlo
jednosci, dla ktérego warto pracowaé -
jednosci postuszeristwa.

Peter Hannon jest autorem ksiazki " Southern
Africa - what kind of change".



raz z inna  kobieta
hinduska jechaty$my
pociagiem z Bombaju do

potnocnej Indii tego samego dnia,

ktérego p. Gandhi  zostala
zamordowana przez dwoch
wlasnych straznikéw sikhijskich.

Pociag zostal zatrzymany przez

rozjuszonych wiesniakéw
szukajacych pasazeréw-Sikhow.
Stanelam przed ttumem i

préobowatam przeméwi¢ im do
rozsadku. Rozgniewali sie tylko i
zostalam zaatakowana, zas dwoch
niewinnych sikhijskich pasazeréw
wywleczono z mojego przedziatu,

\

Sushoba Barve

rozgoryczeni, daje mi i teraz wiele
do myslenia.

Dzi$, grupa zlozona z Hinduséw i
Sikhéw  wspélnie pracuje nad
wytworzeniem wtlasciwego ducha
wspolpracy miedzy naszymi
spolecznosciami. W zeszlym roku
w New Delhi rozmawialiSmy z
niektorymi przedstawicielami
spotecznosci hinduskiej
oskarzonymi o udzial w rozruchach
21984 roku. Poczatkowo z gniewem
wypierali sie wszystkiego. Potem
jednak  przyznawali, ‘No tak,
niektérzy z naszej grupy brali
udzial w zamieszkach. Nas jednak

W krzyzowym ogniu zamieszek

pobito, a nastepnie podpalono. Gdy
pociag odjezdzal, myslelismy, ze
nie zyja.

Wstrzasnelo mna to do glebi.
Bytam oburzona tym, co sie stato i
ze dopuszczono do tego w moim
kraju. Odpowiedzialnoscia za to
obarczalam jednostki - politykéw i
wielu innych. Sama czulam sie
winna, ze nie potrafilam uchronic
niewinnych ludzi. KtorejS nocy
jednak przyszio mi do glowy, ze
tak dtugo, jak w swoim sercu nosic¢
bede uraze, gniew i wine, nic nie
bede mogta zrobi¢ dla Sikhéw,
zranionych tak gleboko i
upokorzonych, ani dla nie-Sikhéw,
ktérzy widzieli tylko swoja racje,
lecz réwniez w pewnym stopniu
czuli sie winni.

Postanowitam  zatem  przyjac
odpowiedzialnos¢ za to, co sie stato
- ludzie tacy jak ja przyczynili sie do
tragedii poprzez obojetnosc,
arogancje i przesad. Gdy uznalam
to juz w glebi serca, zaczetam
dostrzegaé, co ja, jako zwykly
smiertelnik, moge robi¢, by pomoc
w odbudowie tego, co wydawalo sie
catkowicie zburzone. Pisalam wiec
do Sikhéw w calej Indii, wiekszosci

ktérych nie poznalam  nawet
osobiscie. Byli to dziennikarze,
politycy,  generalowie armii i

oficerowie  policji, = gospodynie
domowe i studenci. P6zniej wielu z
nich spotkatam osobiscie.

Wszystkim opowiadalam o moim
przezyciu w pociagu, wyrazajac zal
z powodu glebokich ran i
upokorzenia odczuwanego przez
cztonkéw ich spotecznosci. Pomogto
to uleczy¢ wiele serc.

Trzy miesiace po tym incydencie
otrzymaliSmy wiadomo$¢, ze dwaj
pasazerowie, ktérych uwazaliSmy
juz za zmarlych, mogli jednak
przezy¢. By odkryé¢ prawde,
wybralam sie znowu w te sama

droge z Bombaju do Indii
pétnocne;. Odwiedzitam ich
rodziny i stwierdzilam, iz obaj
mezczyzni naprawde zyja. Nie
wylizali sie jeszcze =ze swoich
powaznych ran i stluczen, lecz

spotkanie z nimi i ich rodzinami
byto bardzo radosne. Gdy im
powiedzialam, jak zle sie czulam,
ze nie potrafitam ich ochronig,
odparli, ‘Wtlasciwie to nam jest
przykro, ze musiata pani cierpie¢ z
naszego powodu.” Powiedzieli tez,
ze by¢ moze Bég dat im podarunek
nowego zycia, by mogli co$ zrobi¢
dla zblizenia ich spolecznosci do
innych ludzi. To, ze ci ludzie,
ktérzy mieli wszelkie prawo do
goryczy, nie byli wecale

wykorzystano i poddano
manipulacji. Nie nasza wina.” My
pytaliSmy z kolei, ‘Dlaczego daliscie
sie w ten sposéb wykorzystywac i
pozwoliliScie soba manipulowac?’
Woéwczas milkneli i zaczynali sie
rozchodzicé.

Po kilku dniach wrécili jednak, by
powiedzie¢, ‘Od 1984 roku ciazy na
naszym sumieniu to, ze niektérzy z
naszej grupy popelnili te okropne
przestepstwa. Czujemy sie z tego
powodu winni, nie wiemy jednak,
co robi¢ Zaaranzowano wiec
spotkanie miedzy  nimi a
emerytowanym sikhijskim sedzia,
ktéry pomagal ofiarom  zajsc¢.
Hindusi przeprosili sedziego i
spotykali sie odtad z innymi
Sikhami, ktérzy ucierpieli podczas
zajsc.

Czesto w Indii uczucia miedzy
wiekszoscia hinduska a
spolecznosciami mniejszosciowymi
podobne sa do tych miedzy India a
sasiednimi krajami. Gdy Hindus
zaczyna rozumie¢ leki, nadzieje i
aspiracje indyjskich grup
mniejszosciowych, woéwczas, jak
sadze, rozumie, co mysla o nas
sasiedzi. Jedyna nasza nadzieja w
tym, ze ludzie odrzuca odwet w
duchu przebaczenia.
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Zielona polana albo
dzungla

John Bond

krétce po naszym Slubie
ogarnelo mnie przerazenie.
Nagle zdalem sobie sprawe,

jak trudno bedzie pogodzi¢ beztroska
nature Nady i moja powazna ambicje.
Droga do przyszlosci, ktéra zrazu
zdawala sie atrakcyjna, stala sie dzungla.

Na pewno sie zmieni, pomyslalem, jak
dzungla w zielona polane. Zaczalem
wiec marszowo, jak przystalo synowi
oficera armii brytyjskiej, ufny ze ona
podazat bedzie za mna réwnym
krokiem. Z Australijczykami nie jest
jednak jednak tak fatwo, wkrétce wiec
okazalo sie, ze triumfuje dzungla.

Rozwéd dla mnie nie wchodzit w gre,
troche z powodu mojej dumy, giéwnie
jednak z powodu mojej wiary.
Podejrzewatem, ze Bog patrzy na to
wszystko inaczej niz ja, ze warto sie tego
trzymac. Byto warto.

Uwazalem to za naturalne, bo przeciez
byliSmy u oltarza, nasze malzenstwo
bylo bezpieczne. Dla Nady superwazna

John, Christine, Nada i Miriam Bond
Wymienili obraczki, przyrzekli sobie wzajem
na mitosc 1 przeszli srodkiem kosciota.
Teraz zycie ich bedzie...

Ustane rozami?

sprawa byla jakos¢ naszego partnerstwa,
wiec byla znudzona i samotna.
Stopniowo  zaczalem dostrzega¢, ze
milos¢ nie przychodzi lekko, ja za$
catkowicie lekcewazylem jej cene.

Cena jej bylo spojrzenie na cierpienie
w moim zyciu i przekonanie sie, jak
rany otoczyty moje serce twarda skorupa
niby tarcza, ktéra chroni przed dalszymi
ranami. Trudno bylo przebi¢ te skorupe.
Podobnie jednak, jak walka kurczaka o
wydostanie sie ze skorupy jest wazna
dla uruchomienia jego krazenia krwi, tak
i mnie walka umozliwita poznanie tego,
czym jest milos¢.

Miloé¢ to co$ wiecej niz poczatkowy

entuzjazm zakochania. Gdyby bylo
inaczej, nasze zwiazki malzenskie
szybko wyparowywalyby jak babelki
coli.

Ciagle mowi sie nam, ze seks to
panaceum na wszystko, ze jest istotny
dla szczescia i rozwiazania probleméw
emocjonalnych. \%Y australijskich
badaniach nad rozwodzacymi sie parami
‘niedopasowanie seksualne’ figurowato
na czele listy powodéw zalamywania sie
malzenstw. Seks nie moze jednak
sprawi¢, by funkcjonowalo matzenstwo,
jesli nie klei sie ono poza sypialnia.
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Przyjazn  jest bardzo  istotnym
skladnikiem malzenstwa, jednak i to nie
jest  pojecie  dostateczznie = wielkie,
poniewaz nadal ogranicza mitos¢ do
uczucia. Ja odkrylem, ze mito$¢ oznacza
troske o druga osobe pelnym sercem,
bez wzgledu na to, jakie sa moje
uczucia. Dopiero wéwczas zaczynam
doswiadcza¢ mitosci, ktéra zadowala i
wzbogaca sama przez sie a nie z
powodu jej odzewu. To milos¢, ktdra
umozliwia drugiej osobie peten rozkwit.
Te mitos¢ sportretowat Chrystus.

Wiez
(4

Czasem okazja, by sie tego nauczyc
pojawia sie jedynie w chwilach, kiedy
mialoby sie ochote spasowac. Stad
znaczenie matzenstwa, kontraktu
opartego na wiezi. Dietrich Bonhoeffer
pisat z wiezienia w mowie
przygotowanej na wesele cérki: “To nie
twoja milos¢ cementuje matzenstwo, od
tej pory malzenstwo cementuje twoja
mitos¢é.”

M¢j przyjaciel gwaltownie sie zarzeka,
ze nigdy sie nie ozeni. ‘Nie sprowadze
dzieci na ten okropny $wiat,” powiada.

Mysle, iz rozumiem, dlaczego tak to
czuje. Kiedys znalazlem okazje, by
spyta¢ go, czy kochal rodzicéw. Zasmial
sie gorzko: ‘W naszym domu nikt nie
styszal o mitosci.’

Znam innych jemu podobnych. Wielu
czulo sie pokonanych niemozliwoscia
zbudowania  przyjazni = wykraczajacej
poza powierzchownos¢. Pomnéz ich
wszystkich i oto masz przyczyne
obserwowanego w  ostatnich latach
odchodzenia od malzenstwa w krajach
zachodnich. Jestesmy $wiadkami kryzysu
zwiazkéw miedzyludzkich.

Nie moze to dziwi¢. ‘Jednym z
wzorcdw zachowaniowych u dzieci z
rozbitych rodzin,’ pisze autor
amerykanskiej publikacji Marriage and
Divorce Today, ‘jest ich nieche¢ do
nawiazywania jakichkolwiek trwatych
zwiazkéw.”  Trzecia  czeS¢  dzieci
amerykanskich widziala, jak rozchodza
sie ich rodzice, a w innych krajach
zachodnich odpowiedni odsetek jest
niewiele mniejszy.

Tkwi tutaj wielka potrzeba naszego
pokolenia. Duza i coraz bardziej
wzrastajaca liczba mlodych ludzi nie
nauczyla sie w domu sztuki budowania
trwatych zwiazkéw. Sa oni przez to



Bernard i Joan Hennessy oraz ich dzieci, (od lewej do prawej) John, David, Elizabeth i Catherine.

narazeni na glebokie urazy podczas préb
ich  budowania. ~Odpowiedzia jest
ulatwienie rozwodu. To jednak tylko
komplikuje problem.

Poniewaz nieograniczona,
promieniujaca swobodnie mitoé¢ bedaca
tlenem malzenstwa jest réwniez tlenem
spoleczenstwa, to im bardziej traktujemy
ja jako towar, ktérego mozemy sie
pozby¢ wiasciwie bez zalu, tym bardziej
dusza sie nasze instytucje - nasze
systemy zdrowia i opieki spotecznej.
Teraz zas, gdy ludzie prébuja tchnac
nowe zycie w tak wiele instytucji
miedzynarodowych i zwiazkéw, tlen jest
istotniejszy niz kiedykolwiek dotad.

Nie jest to problem, ktéry mozemy
zostawi¢  ekspertom. Niedawno w
Sydney tysiace ludzi przyszio w jeden
weekend, by oczysci¢ plaze, przywracajac
zycie akwenowi. W podobny sposob
Nada i ja jesteSmy czescia sieci rodzin
pracujacych nad zaleczeniem ran i
dostarczeniem naszemu spoleczenstwu
nowej energii.

Nawiazaliémy dzieki temu przyjaznie
z réznego rodzaju ludZmi. I czesto ci,
ktorzy cierpieli najbardziej, w
najwiekszym stopniu odswiezaja
naszego ducha.

Jak wysadzi¢ dwumetrowy

mur.
I amietam, iz myslalam, ze
nigdy juz sie nie u$miechne,’
mowi Joan Hennessy,

usmiechajac sie gorzko, gdy wspomina
okres, kiedy jej malzenstwo @z
Bernardem bylo w strzepach. ‘Kiedy
bytam z nim, pozostawalam napieta.
Dopiero wtedy, gdy byliSmy daleko,
czutam sie soba. Prébowali podrézy
zagranicznej, ta jednak zerwala ostatnia
ni¢. Joan w pot drogi zawrdcita do
domu. Gdy wroécit Bernard, szykowatla
sie juz rozprawa rozwodowa.

Dla Bernarda stanowilo to koszmar.
Od kilku pokolen jego rodzina to lojalni
czlonkowie kosciola katolickiego, dla
ktérych matzenstwo bylo swietoscia.

Joan nie miata takich zmartwien.
‘Gdyby Bog istnial, nie kazalby mi
przezywac takiego dramatu,’
rozumowala. Umawiala sie wiec z
wieloma mezczyznami,” z ktérych jedni
byli Zonaci a inni nie’. Chciata dobrze sie
bawic¢ i znalez¢ innego partnera. ‘Coraz

bardziej jednak zaczelam odczuwac
pustke.’
Wrocita do nazwiska panienskiego,

choc jej szef wiedzial, ze jest mezatka. W
tajemnicy przed nia zaczal spotykaé sie
wraz z innymi w intencji uleczenia jej
malzenstwa. Kiedy$s - Joan odkryla to
duzo poézniej - spedzil cala noc na
modlitwie - poniewaz mu powiedziala,
ze maja sie spotka¢ z Bernardem, by

dokonczy¢ podziatu wiasnosci,
bardzo sie obawiata.

Nie cierpala skomplikowanego planu
finansowego Bernarda. Mial  on
minimalizowac ich straty. Tak
przynajmniej twierdzil, bo ona nie byla
tego pewna. Zastanawiajac sie nad tym,
Bernard zdal sobie sprawe, ze jesli ona

ciag dalszy na str.15
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P rzeszliSmy tyle dos$wiadczen, ze
zapisalam sobie kilka praktycznych
regul

* Nie wzrusza¢ ramionami

Nigdy nie wzruszaj ramionami i nie
méw ‘Tacy sa mezczyZni’ Zawsze
spodziewaj sie popelniania bledéw, staraj
sie uczy¢, przebacza¢ i zdobywaé nowy
teren.

* Nie obawiaj sie zmiany

Nie ma co méwié mezowi, Ze jest
szowinistyczna $wina, gdy ja trzymam
sie swoich dziwactw. Malzenstwo
wyolbrzymia cechy charakteru. Oboje
musimy elastyczniej podchodzi¢ do
wszelkiego rodzaju zaprogramowanych
wzorcéw myslowych i przyzwyczajen.

* Nie wybuchaj zloscial

Kiedy nasza trzyletnia cérka rozlata
herbate na meble wlasciciela wynajetego
pokoju, puscily mi nerwy. Potem
olénienie - zloscilam sie na kazdego,
tylko nie na sama siebie - a przeciez to
byl méj kubek herbaty.

* Stuchaj twérczej rady.

Inni widza rzeczy, ktérych my nie
dostrzegamy. =~ Niedawno  przyjaciel
zwrdcil mi uwage, ze moja siedmioletnia
cérka zamyka sie w sobie, gdy gadam za
duzo. Nié zdawalam sobie z tego
sprawy.

OdkrylisSmy, ze Bog jest obiektywnym
i wspélczujacym zZrédlem idei twérczych
. Zanim obudza sie nasze dzieci, my
modlimy sie, rozprawiamy o naszych
sprawach 1 stluchamy  wskazéwek
boskich. Ten czas refleksji to Zrédlo,
ktére nie pozwala zamieraé naszemu
duchowi. Znajdujemy nowe pomysty
dotyczace probleméw domowych i
biurowych oraz konfliktéw zwiazanych z

M6 kubek herbaty
Nada Bond

brakiem czasu i ocena waznosci spraw.

*Ustal swdj cel zyciowy.

Jesli wszystko, o co ci chodzi, to uwié¢
sobie wraz mezem wygodne gniazdko,
to twéj maz doprowadzi cie do szatu!
Potrzebujecie celu, ktéry bylby waszym
wspélnym. My dazymy do zbudowania
bardziej troskliwego spoleczeristwa, w
ktérym zycie rodzinne nie byloby
pieklem - takim, jakim nieraz je
czynimy. Moze sie wydawaé, ze to proba
siegniecia az do gwiazd. Istotnie, cel
nasz latwo sie gubi wsréd napie¢
zyciowych.

Dlatego  wlasnie kazdego dnia
potrzebujemy chwili ciszy, by daé sie
prowadzi¢ ‘gwiazdom’. Wymaga to
pewnego wysitku, ktéry warto podja¢, by
przy pomocy wlasnego domu zbudowac
ducha wspdlnoty. Nie uda sie to, jesli
swojej rodzinie dawa¢ bedziesz mniej niz
komu innemu. Robienie jednak dla
innych ludzi tyle, ile sie da, to wielka
frajda i co$, co zawsze jeszcze bardziej
nas jednoczy.

Celem réwnie istotnym jest dac
naszym dziewczynkom i ich pokoleniu
kosciec moralny i zZrédlo inspiracji,
ktérego beda potrzebowaé, by sobie w
zyciu poradzi¢. Ucze zatem religii w
szkolach miejscowych.

* Konflikt to nie koniec Swiata.

Sam w sobie konflikt nie jest niczym
zlym. Niedobrze jest by¢ bez kregostupa.
Tak samo uczucia; wiele sie mozna od
nich nauczyé. Chodzi jednak o to, jak
sobie z nimi radzié. Trzeba nauczy¢ sie
by¢ jednostka autentyczna, ale zarazem,
w dojrzaly sposéb, braé w nawias swoje
poglady, by méc wspélnie pracowac.

Gdy nasze dziewczynki widza nas, jak
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stuchamy bez pochopnych sadéw,
rozwazajac opinie, negocjujac, to ucza sie
czego$ w zyciu bardzo cennego.

* Nie tylko rozmawiaé -
porozumiewac sie

OdkryliSmy, ze zwykla uczciwosé to
jedyna rzecz, ktéra rodzi niezbedne w
malzenistwie  zaufanie. Sa  sprawy
oczywiste, takie jak, ile wydalam w
miesiacu, albo czego zZnowu
zapomnialam. Trzeba jednak posprzatat
takze balagan wewnetrzny - powiedzie¢,
ze co$ mnie urazilo lub zranilo, albo
czego naprawde domagam sie od uczué
i umiejetnosci partnera. Male urazy
nawarstwiaja sie. Konsekwentna
otwarto$¢ podtrzymuje ptomyk milosci i
zaufania.

Gdy ktos inny mi sie spodobat i
powiedzialam o tym Johnowi, oboje nie
szczedziliSmy sobie ognistych krytyk.
Ale gdy juz stawiliSmy tym krytykom
czola, wrécita mitos¢ i szacunek. Tamta
za$ fascynacja wiedta i mijata.

* Postawa wdzigcznoéci

Jak wiekszos¢ naszych przyjaciét
daleko jesteSmy od naszych rodzin i
wychowujemy nasze dzieci bez pomocy
z ich strony. Jest to walka. Rozgladajac
sie jednak widzimy, ze innym jest
jeszcze bardziej ciezko.

John ma absorbujaca prace a nasza
najmlodsza to jeszcze malenstwo. Ze
mnie zadna supermama albo zapalona
kucharcia. Ludziom podobaja sie chyba
nasze rodzinne positki, z ktorych wiele
sie konczy swobodna pogawedka, gdy
dzieci juz péjda spac.

Kiedys wraz z innymi zorganizowaliSmy
nieformalne ‘seminarium rodzinne’,
podczas ktérego wszyscy dzieliliSmy sie
doswiadczeniem w zakresie malzeristw,
rodzin zastepczych, potrzeb nastolatkéw,
przepasci kulturowej i wielu innych
spraw. Przybylo wielu naszych przyjaciét
i chwalilo wartos¢ przedsiewziecia. Glos
zabierala miedzy innymi pani Judith
Ward, z zawodu nauczyciel poradnictwa
malzeniskiego, ktéra uprzytomnita nam,
jak glebokie musi byé porozumienie
miedzy partnerami, by ich zwiazek byl
skuteczny.  (Zob.  zalaczony  obok
obrazek).



Cia dalszy ze str. 13

nie bedzie przekonana, ze podzial jest
uczciwy, utrwali to tylko cala gorycz.
Wymyslit nowy plan, nad ktérym jego
doradca finansowy z niedowierzaniem
potrzasnat glowa. Po co panu w ogdle
doradca finasowy?’ spytal. Joan jednak
natychmiast podpisala nowa propozygje.
‘Jak poszio?’ zapytal ja szef, gdy wrdcila
do pracy. ‘Zupelnie dobrze,’
odpowiedziata. ‘Mdéwitem ci, zebys sie
nie martwila,” powiedzial wesoto.
Zachecat Joan, by wybrala sie na
spotkanie katolickiego ruchu odnowy
charyzmatycznej. Nigdy jeszcze nie byla

na takim spotkaniu, jednak ciepto
milosci zrobilo na niej wrazenie. Zaczeta
sie modli¢. Natychmiast, niemal jak

grom, uderzyla ja pewna mysl, tak ze
nawet odwrdcila sie, zeby zobaczy¢, czy
to nie byly slowa osoby stojacej
bezposrednio za nia: “Wré¢ i popros go o
wybaczenie” Gdy mysl ta wrdcila
znowu, spojrzala na sufit, mowiac,
‘Zapomnij o tym. Jedli to ty, Boze, to ja
w zaden sposob nie moge tego zrobic.”
Kazanie wyglosit ksiadz franciszkanin.

‘Powiedzial, Zze nie mozna kocha¢ kogos
naprawde, jesli odrzuca sie kogo$
innego,” wspomina Joan. Stowa te uznala
za sensowne - ‘Byloby milej, gdybysmy,
Bernard i ja, rozstali sie jako przyjaciele
niz zebym na samo jego wspomnienie
dostawata béli zotadka. Zdecydowatam
sie wiec podja¢ probe.’

Bernarda oszotomily jej przeprosiny.
‘Zdotalem jej powiedziec¢ tylko tyle, ze to
raczej ja powinienem prosic ja o
wybaczenie. Bardzo proste stowa, ale na
dwumetrowy mur, ktéry nas dzielil,
podzialaly one jak detonator. Nadal
byliSmy od siebie daleko, patrzyliémy
jednak sobie prosto w oczy. Tego dnia
postanowiliSmy jeszcze raz sprébowac.’

Bylo wiele przeszkéd. ‘Kiedy jednak
sie pojawialy, prosiliimy Boga o to, by
nam pomogt i uleczyt te nasza postawe
czy nieche¢,” méwi Joan. ‘Krok po kroku
to czynil.” Dla Bernarda oznaczalo to
uczenie sie milosci. ‘Przedtem znatem
gléwnie przywiazanie. Przywiazanie bez
milosci jest jednak czyms jalowym.’

dkad jesteSmy malzenstwem az
do swego niedawnego odejscia
na emeryture, maz moéj Allan

O

byt doradca kolejnych  australijskich
premierow ~ w  zakresie  stosunkéw
miedzynarodowych. W  wyniku tego
wiele czasu spedzat zagranica z dala od
rodziny.

Gdy mi sie oswiadczyl, pracowatam
jako nauczycielka. Po Slubie zrezygnowalam
z mojej pracy, dajac pierwszenstwo jego
pracy w centrum zycia kraju.

Dzisiaj gdy nacisk pada na
jednostkowa samorealizacje, o tego
rodzaju przywiazaniu zapominamy. W
kazdym jednak dobrze funkcjonujacym
partnerstwie mozna dzieli¢
odpowiedzialno$¢ za dom, nawet jesli
same obowiazki nie dadza sie réwno
podzieli¢. To po$wiecenie nie okazalo sie
dla mnie trudne, cho¢ bylo czasem
ciezko  byé  obarczona  wylaczna
odpowiedzialnoscia za dzieci. Mnie

jednak dobrze bylo by¢ Zona i matka, i
nasze

odkad corki zaczely

iekszos¢ ludzi uwaza, iz ich
zycie jest tak zadowalajace jak
ich zwiazki, porzestaje jednak
na pewnego rodzaju zawieszeniu broni.

W

Porozumiewamy  sie na pieciu
poziomach: (1) utartych spolecznie
sformutowan, ktére niczego nie wnosza i
nic nie daja; (2) przekazywania
informagji; (3) naszych idei i sadéw ; (4)
naszych uczué¢; oraz (5) "komunikacji
szczytowych" - catkowicie otwartych i
uczciwych wymian informacji, na ile
tylko jest to mozliwe z druga osoba.
Wiekszos¢ z nas wolalaby raczej
popetni¢ nieuczciwo$¢ niz zrani¢ druga
osobe. Akumulujemy wiec nasze uczucia
i pewnego dnia - a moze rok pdzniej -
osoba ta zrobi co$§ nawet niewinnego a
my spusScimy na niego (lub na nia)
lawine.
Gdy jest nam

ono najbardziej

E peters

D Mayor

Jak méwic o tym, co
najwazniejsze?

Mary Griffith

chodzi¢,moglam  juz  wréci¢  do
nauczania. Dalo mi to niezalezne pole
zainteresowania, uzyteczne, gdy Allana
nie bylo w domu.

C6z jednak trzymato nas razem mimo
napie¢, ktére czesto oddalaja partneréw
od siebie? Przekonanie, iz jest z nami
tak, jak by¢ powinno, ze jest to czescia
planu, jaki ma dla nas Bég. Z pewnoscia
odegrata tu role nasza wzajemna milos¢ i
wizja tego, co ma czyni¢ druga osoba.
Teraz za$ bardziej wazne jest to, ze Allan
w inny jeszcze sposéb wplywa na bieg
spraw $wiata.

Ciesze sie, ze zawsze mogliSmy
omawia¢ wzajemne ambicje i powolania.
Dawniej kobieta miata sie dostosowywac
do mezczyzny, teraz jednak stosunki sa
bardziej liberalne.

Mimo to latwo jest zrani¢ kogos
bliskiego. Postanowiliémy wiec nigdy
celowo nie méwic czegos, co ostabitoby
wzajemne zaufanie i to jest, jak sadze,
istotny sktadnik malzenskiego szczescia.

Porozumienie szczytowe

Judith Ward

Pani Judith Ward z Anglikanskiej Rady
Poradnictwa Matzenskiego w  Melbourne,
Australia.

potrzebne, porozumiewanie sie szczytowe
najtrudniej osiagna¢. Nie moze by¢
zadnych sadéw na tym poziomie
porozumiewania sie. Emocje jako takie
nie sa ani dobre ani zle i trzeba o nich
mowi¢ w chwili ich pojawienia sie, a nie
dziesie¢ lat potem. W ten sposéb
podejmowac mozemy trudne zagadnienia,
ktére inaczej wepchnelibysmy pod dywan
i zignorowali.

Gdy jesteSmy w ten sposob otwarci i
uczciwi, do uczciwosci i otwarcia
zachecamy i druga osobe. Daje to nam
poczucie  wzajemnego  uczestnictwa,
odzyskanego na nowo zaufania i
dojrzatosci. Tak czesto w rodzinach nie
pozwalamy ludziom dojrzec.

Wtasciwe porozumienie nie jest niczym
automatycznym. Musimy oczysci¢ kanaly
komunikacyjne z blota. Zacza¢ musimy
od siebie, wychodzac z miejsca, w
ktérym sie znajdujemy, ku nowym
wymiarom w naszych zwiazkach.
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Redaktor Z zasadami

G dy potentat finasowy ze Sri
Lanki, Upali  Wijewardene,
zadal mi w 198l pytanie, czy
zechce redagowac jego nowa gazete,
0dp0w1ed21a1em iz  mam  jeden
warunek: ‘Zadnej interwencji
zewnetrznej w prace niezaleznej gazety.’
Obiecal, ze da mi wolna reke. Z
rozmowy tej wynikla najbardziej
fascynujaca praca w moim zyciu i to w
bardzo istotnym okresie dla historii
mojego narodu.

Upali dotrzymat slowa. Kiedys,
pamietam, zawalila sie czes¢ konstrukcji
miedzynarodowego hotelu w Colombo.
Naszych reporteréw, ktérzy pierwsi
zjawili sie na miejscu zdarzenia,
zatrzymala ochrona. Bylem wsciekly.
Dziennikarze maja obowiazek
przekazywac wiadomosci swoim
czytelnikom a  zostalo to im
uniemozliwione. Zdjecie i sprawozdanie
mialy sie ukaza¢ na pierwszej stronie.

Rozdzwonity sie jednak telefony. Z
hotelu, od  przedstawicieli rzadu.
Proponuja zalagodzi¢ incydent, ktéry Zle
moglby wplyna¢ na inwestycje, itd.
Trzymam sie dzielnie, poki nie dzwoni
krewna Upali Wijewardene. Czy nie
daloby sie przypadkiem zatagodzi¢
sprawy, zapytata. Przeciez w
kierownictwie hotelu sa przyjaciele
Upali. Sam Upali byl niedostepny.
Przesunatem artykut na strone trzecia.

Nie mmela godzina, telefon od Upah
‘Czy dzwonit do ciebie kto§ z mojej
rodziny?’ zapytal. Gdy powiedziatem
mu, co zrobilem, odrzekl, ‘Nie po to
zrobilem cie redaktorem, bys zmieniat
wszystko wedlug kapryséw i zachcianek
mojej rodziny a nawet mnie samego.
Zréb to, co powinienes byt zrobic’
Nastepnego dnia artykut i zdjecie
powedrowaly na strone pierwsza.

Niestety Upali zginal bez sladu w
wieku lat 44, gdy wracal z Malezji
prywatnym odrzutowcem typu Lear.
Wrak samolotu znaleziono w 1983 roku
w poblizu brzegéw Indonezji.

Represje

Moje niezalezne poglady zostaly
potraktowane bardzo podejrzliwie przez
nowe Kkierownictwo i bardzo czesto
wybuchaty awantury. Kiedy w 1986 roku
wrécilem z  podrézy zagranicznej,
poinformowano mnie o mianowaniu
moim szefem dziennikarza, ktérego, o
ironio, ja sam rekomendowalem Upali do
pracy.

Mialem wygodna prace, a z moja
pieciocyfrowa pensja bylem najlepiej
platnym dziennikarzem w Sri Lance.
Wiedzialem, Ze ten nowy awans oznacza
zmiany ~w  polityce  redakcyjnej.
Rozmawialem o tym z moja Zona
Lalana, ktéra mi powiedziala, ‘Lepiej
juz, by ludzie cie pamietali jako kogos,
kto mial niezalezne poglady, niz jako
takiego, kto dla dobrej ptacy gotéw byt z
nich zrezygnowac’. Jeszcze tego wieczora
podatem sie do dymisji.
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Poniewaz w Sri Lance istnieja tylko
trzy anglojezyczne gazety, nie bylo zbyt

wiele posad takich jak ta, ktéra
porzucitem. Jednak szes¢ miesiecy
pozniej wydawca, ktéry postanowil

reanimowa¢ zamkniete wéwczas pismo
Sunday Times, zapytal, czy chcialbym
by¢ redaktorem. Moim warunkiem byla
‘niezalezna polityka redakcyjna’, na co
sie zgodzono i dzisiaj, po 18 miesiacach
wydawania pisma, Times jest druga pod
wzgledem wysokosci nakladu gazeta
niedzielna.

Zyc1e nauczylo mnie tego, ze gdy
zamykaja sie jedne drzwi, otwieraja sie
drugie. Codziennie mozna sie czegos
nauczy¢. Nie zawsze ma sie racje, ale nie
ma wiekszej frajdy niz walczy¢ o swoje
przekonania, piérem jako bronia w walce
o prawde.

Byty chwile proby. Gazeta
przewidziala 20 procentowa dewaluacje,
wiadze zas oskarzyly mnie o kradziez
sekretéw rzadowych i prébe wywotania
chaosu fmansowego' Grozito to kara do
dwéch lat wiezienia, szczesliwie ]ednak
sprawe wycofano.

Gdy patrze wstecz na swoje zycie,
mam przed moimi oczami dwa
incydenty,  ktére  wielokrotnie  mi
przypominaly na czym polega ostateczna
odpowiedzialno$¢ i jak zlym doradca
moga okazac sie przesady.

Pierwsza historia wydarzyla sie na
farmie nalezacej do osrodka Dozbrojenia
Moralnego w Panczgani (India), gdzie
pracowatem w 1970 roku. Pierwszego
dnia mojej pracy przygotowywano

W Camecron-Johnson

pomieszczenie dla 400 kurczakéw.
Mialem wrazenie, ze gwozdzie w ramie
okiennej nie sa dostatecznie mocne.
Powiedzialem o tym mojemu
indyjskiemu koledze, ten jednak nie
zwrécil na to uwagi. Nastepnego dnia
wpadly tam dwie tasice i zabily 146
kurczat. Zadowolony, ze mialem racje,
ttumaczytem, ze przeciez ostrzegalem
kolege, ktéry miat wiecej doswiadczenia.
Potepilem  go.  Kierownik  farmy,
Nowozelandczyk John Porteous,
przebywal na urlopie. Gdy za$ wrdcil,
wystuchat faktéw i rzekl, ‘Posiedzmy
chwile w spokoju i postuchajmy naszego
glosu wewnetrznego’.

Gdy troche pomilczeliSmy, przemoéwit
pierwszy w te stowa, ‘Chociaz mnie tu
nie bylo, jestem odpowiedzialny za
nieszczedcie i kurczaki nalezy zastapic
nowymi’.  Hindus  przeprosit  za
niedopilnowanie okna, o$wiadczajac, ze
tez jest odpowiedzialny. Ja réwniez nie
czulem sie najlepiej, bo przyszta mi do
glowy mysl: ‘Skoro czule$, ze okno nie
jest  bezpieczne, to dlaczego nie
nalegates, zeby zaja¢ sie nim dokladniej?
Nie zwalaj na innych’. We trzech
zdecydowaliSmy sie zaplaci¢ za nowe
kurczaki. John nauczyl mnie, ze
kierowanie oznacza bycie
odpowiedzialnym bez wzgledu na to,
czy chodzi o prace swoja czy cudza, i
ponoszenie  odpowiedzialnosci,  gdy
sprawy przybieraja zly obrét. Nie nalezy
sie natomiast ciagle zastanawia¢, w jaki
sposob najlepiej siebie wybielic.

Drugi incydent mial miejsce, gdy ja i
moja zona przebywaliSmy w 1978 roku
na FHlipinach, ona za$ miala urodzi¢
swoje pierwsze dziecko. Wszyscy nasi
znajomi w takich wypadkach korzystali,
jak nam sie zdawalo, z drogich szpitali
prywatnych.  Nie mieliSmy  wiele
pieniedzy, chcieliémy tez utozsamiac sie
raczej z tymi, ktérzy nie moga sobie
pozwoli¢ na specjalne traktowanie.
ZdecydowaliSmy zatem, ze sprébujemy
skorzystac z  darmowego  szpitala
rzadowego. Jak nam powiedziano, nie
zdarzylo sie jeszcze, by cudzoziemka
zdecydowala sie na urodzenie dziecka w
szpitalu rzadowym.

Opieka, jaka otoczono nas w szpitalu,
byla zaskakujaca. Gdy zobaczytem moja
zone z nowonarodzonym dzieckiem,
pomyslalem o innym dziecku, ktére
przyszio na $wiat w stajence przed
wiekami. Zona uSmiechala sie i
trzymajac mnie za reke powiedziala,
‘Czesto przytaczasz przystowie
buddyjskie "Bél istnieje jako probierz,
ktérym  mierzy sie przyjemnos¢".
Urodzenie dziecka w tym szpitalu bylo
prawdziwa radoscia i ciesze sie, ze
wybraliSmy wlasnie to miejsce. Gdyby
moje dziecko urodzilo sie gdzie indziej,
martwitbym sie tylko, jak zaplacimy
rachunek.

Vijitha Yapa jest redaktorem pisma Sunday
Times w Colombo i korespondentem
londynskiego Timesa.



ndia ma olbrzymi czarny rynek,

ktéry stanowi jeden z gtéwnych

czynnikéw powstrzymujacych rozwoj
w tym kraju Trzeciego Swiata. Gdy
jednak dyskutuje sie ten problem, ludzie
czesto moéwia: "ak’ moge by¢ uczciwy,
kledy wszyscy ~ wokol  mnie  sa
nieuczciwi?"

Jednym z  przemyslowcow,  ktéry
postanowil  nie  postugiwa¢ sie ta
wymoéwka jest Om Prakash Bagana Z
Assamu. Miedzy innymi =z zasady
odmawia placenia lapéwek. W wyniku
tego czesto woli sta¢ w zattoczonym
pociagu niz wlozy¢ kilkka rupii do
wiasciwej kieszeni.

Historia jego decyzji zaczyna sie w 1972
roku, gdy byt on dyrektorem technicznym
przedsiebiorstwa produkujacego sprzet dla
przemystu  herbacianego w  Assamie.
Kierownictwo przedsiebiorstwa weszlo w
gwaltowny spér z robotnikami. Palono
kukly dyrekcji. Szef przedsiebiorstwa byt
powaznie zalamany i mial atak serca. W

drodze do szpitala zachecal swoich
kolegéw, by znalezli rozwiazanie konfliktu.
Gléwnym przedstawicielem

robotnikéw byt J.C. Kar, ktérego osiem
lat weczesdniej wyrzucono za nieobecnosci
w pracy. W nastepnych latach
zorganizowal zwiazek zawodowy tysiaca
czlonkéw przedsiebiorstwa prowadzac
jednoczesnie  diuga walke prawna
przeciw swojemu zwolnieniu.

W trakcie tego konfliktu Bagaria
spotkal  przedstawicieli =~ Dozbrojenia
Moralnego. Sceptycznie zareagowal na
ich sugestie, ze "zmiana zaczyna sie od
ciebie samego". Powiedzial im o Karze i
oswiadczyl, ze zakceptuje ich idee, jesli
potrafia spowodowac taka sama zmiane
w tym "diable wcielonym".

Pézniej Bagaria byt zaskoczony, gdy
zobaczy!l Kara na spotkaniu, na ktérym
giéwnymi méwcami byli przedstawiciele

Dozbrojenia Moralnego. Na Karze
jednak nie zrobili oni wiekszego
wrazenia. Os$wiadczyl: "Nawet jesli

wyznamy nasze bledy, to skad pewnos¢,
ze kierownictwo przyzna sie do swoich".

Bagaria nie byt czlowiekiem
religijnym. Owszem, bywal w Swiatyni
zakladowej, ale tylko dlatego, ze nalezato
do jego obowiazkéw wylaczanie Swiatet.
Jednakze, krétko po tym spotkaniu wziat
udziat w zbiorowej modlitwie
zorganizowanej na intencje  szefa
przedsiebiorstwa i tam wiasnie przyszla
mu do glowy pewna mysl. Niczego
dotad nie uczynit dla pewnego
robotnika, ktory lezal w 16zku od szesciu
miesiecy z powodu uszkodzenia kolana.
Do tej pory Bagaria nie interesowal sie
robotnikami, przekonany, ze jego glowne
pole odpowiedzialnosci to maszyny.
"Mysl byla jednak tak natarczywa, ze
poszedlem do jego domu," wspomina.
Gdy sie tam juz znalazl, przeprosil za
swoj brak troski i obiecal mu, ze optaci
mu podréz do innego miasta, by mégt
skonsultowac sie ze specjalista.

Po raz pierwszy Bagaria odwiedzit

jakiekolwiek robotnika w domu. To
zdarzenie dalo mu tyle odwagi, ze
postanowil  zwréci¢  sie do Kara.

"Dlaczego boimy sie siebie wzajemnie?"
zapytal  Bagaria.  "Zapros  swoich
przyjaciét do mojego domu, pogadamy."

Kar przyszedt pod warunkiem, ze

Sam przeciw
korupcji

Kenneth Noble

spotkanie bedzie poza protokotem.
Wczesniej Bagaria nigdy specjalnie sie
nie wglebial w istote zadan robotnikéw.
Teraz powiedzial im, ze jesli wycofaja
kilka sposréd zadan, ktére uwazal za
nierozsadne, on bedzie walczyt w ich
imieniu o realizacje pozostalych zadan.

W  ciagu trzech godzin osiagneli
porozumienie ustne we wszystkich
punktach, Bagaria za$ wzial
wypracowany przez nich plan do
dyrektora przedsiebiorstwa, ktory
podpisal go z radoscia.

Doswiadczenie to oznaczalo punkt

zwrotny w mys$leniu Bagarii. Od tej
pory, ilekro¢ proszono go o tapdwke,
zwyczajnie nie mogl sie zmusi¢ do jej
wreczenia.

Pézniej zajat sie jedna z fabryk
przedsiebiorstwa w innym miescie. 300
pracownikéw wytwarzalo tam drzwi,
okna i inne produkty. By uzyskac
zamowienia, Bagaria musiat
przedstawia¢ oferty, giéwnie agendom
rzadowym. Byl to trudny okres, gdyz
zaméwienie po zamowieniu
przekazywano firmom konkurencyjnym,
bo Bagaria nie placit tapowek.

Spotkal kiedys dyrektora handlowego
rafinerii, ~znanego z  lapownictwa.
Powiedziat mu "Chce, bys dal nam
kontrakt nie po to, by dyrekcja
przedsiebiorstwa obrastala tluszczem,
lecz po to, by 300 ludziom zylo sie
dostatniej'. Rozméwca byt wzruszony i z
tak duzym oddaniem walczyt potem, by
Bagaria otrzymat kontrakt, ze
kierownictwo  rafinerii  zaczelo  cos
podejrzewac.  Bagaria  nie  dostal

R Kapadia

kontraktu, ale bardziej ceni sobie
przyjazn, ktéra udalo mu sie nawiazac¢ z
dyrektorem handlowym.

W 1974 roku dzialy rodzinne
spowodowaly rozbicie przedsiebiorstwa.
Bagaria stanal na czele dwdch fabryk,
jednej w Tezpur (stan Assam), drugiej w

stanie  Bihar, wykonujacej odlewy
stalowe.
W Biharze  uczciwos¢  Bagarii

doprowadzila go niemalze do wiezienia.
Caly klopot zaczal sie, kiedy poskarzyt
sie premierowi stanu, ze urzednik w
ministerstwie pracy poprosil o lapéwki.
W miedzyczasie inspektorzy Korporacji
Przemystu Ciezkiego stwierdzili, ze
niektére sposréd obudow ze stali
manganowej wytwarzanych w fabryce
Bagarii ~ mialy  niewlasciwy  skiad.
Wiedzac, ze obudowy warte sa po
400000 rupii, inspektorzy oznajmili, ze
przepuszcza je, o ile dostana 5% ich
wartosci. Bagaria spytat ich, kto bylby
odpowiedzialny w  wypadku awarii
pieca z powodu wadhwych obudow.
"Niech pan sie  nie martwi,"
odpowiedzieli, "inni wysylaja jeszcze
gorsze  odlewy." Bagaria odmowil
zaplacenia tapowki.

Grozba  zamkniecia  Bagarii do
wiezienia spelzla na niczym, ale trzeba
byto zamknac¢ fabryke.

Cztery lata temu Bagaria zalozyl
fabryke w Coimbatore w potudniowej
Indii. I tym razem jego zasady wpedzity
go w kiopoty. Chodzilo tym razem o
elektrycznoé¢ dla fabryki. "Kazdy mi
méwit, ze nie podiacza mi ani jednego
kilowata bez odpowiedniej sumy w
tapéwkach. Co$ sie jednak we mnie
zbuntowatlo," powiedzial. Zainstalowatl
generator w fabryce, réwnoczesnie
jednak wystapil o przydzial mocy przez
Komisje Elektrycznosci. Zaczat
otrzymywa¢ wiadomosci w rodzaju:
"Prosze przyby¢ do naszego biura,
upowazniliSmy pana do odbioru 35
kilowatéw." Wiedzac, po co chcieli sie z
nim zobaczy¢, Bagaria zwlekal. Pewnego
jednak dnia, pomodliwszy sie o wolnosé
od ‘"goryczy, potepieria 1 poczucia
wyzszosci", wybrat sie z wizyta. Bylo to
w okresie kampanii "czystych rak" Rajiva
Gandhiego i Bagaria zapytat jednego z
urzednikéw, "No wiec jak to, czy Rajiv
Gandhi zdota oczysci¢ cale Indie? Bez
takich ludzi jak my?" Nieoczekiwanie
uderzyl we wlasciwa nute i czlowiek az
podskoczyt na krzedle. "Potrzebujemy
ludzi takich jak pan", powiedzial.
Podpisal natychmiast 35 kilowatéw i
obiecal Bagarii dodatkowe 30 - bo o tyle
tamten sie staral - w ciagu miesiaca.

Bagaria moéwi, ze te 1 podobne
doswiadczenia przekonaly jego kolegow
w Coimbatore o potrzebie uczciwosci w

biznesie. Wracajac do Assamu byl
pewien, ze moze im na czas
nieobecnosci powierzy¢

potudniowoindyjska fabryke.
Przekonania Bagarii nie uproscity mu
zycia. Z naciskiem jednak twierdzi, ze sa
godne walki. "Spoteczenstwo nie byloby
w stanie takiego chaosu, gdyby ludzie
nie unikali trudnych rzeczy," powiada.
"Jesli zalezy nam na naprawianiu
spoleczenstwa, absolutna uczciwo$¢ jest
czyms$ koniecznym."
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Zerwac zZ na

Trzezwa prawda miliona al

chodniki Bulwaru
Hollywood wtopione sa
duze brazowe gwiazdy.

Na kazdej wypisano nazwisko
kogos, kto wycisnal swe pietno na
przemysle filmowym. W znacznie
jednak wiekszym stopniu Hollywood
nosi znamiona prawdziwych dramatéw
zyciowych i ponurych nalogéw tych
samych niekiedy ludzi.

Po drugiej stronie Ameryki
Waszyngton choruje na gtéd
wladzy. Jednakze wobec 76000
znanych przypadkéw narkomanii i
72000 alkoholikéw Waszyngton ma
jeszcze jedno oblicze. Kiedy za$
aresztuje sie nastoletnie dzieci
dwojga psychologéw z Narodowej
Agendji Bezpieczenstwa za masowy
handel narkotykami, to calego
problemu nie da juz sie
zlekcewazy¢ jako naroéli dzielnicy
slumséw.

We wrzeéniu ubieglego roku
George Bush w swym pierwszym
transmitowanym przez ogélnokrajowal
telewizje wystapieniu prezydenckim
do narodu wypowiedzial wojne
narkotykom. Uczynil to nie bez
kozery. Naduzywanie narkotykéw i
alkoholu kosztuje Stany
Zjednoczone dwa razy wiecej niz
wojna w  Wietnamie w jej
szczytowym okresie - okolo $150
miliardéw rocznie pochlania system
egzekwowania prawa, leczenie,
utracona wydajno$¢ i podatki
(wedlug  danych  Narodowego
Instytutu d/s Naduzycia Narkotykéw).

W  Stanach  Zjednoczonych,
powiedzial Prezydent, jest 23
miliony ‘czynnych’ narkomanéw.
‘By wygra¢ wojne przeciw takim
uzalezniajacym  narkotykom jak
crack trzeba czego$ wiecej niz
strategii ogélnokrajowej.” W wojnie
tej musimy walczyé wszyscy,
‘wspélnota obok wspdlnoty, blok
przy bloku, dziecko przy dziecku'.

Wynik tej wojny jest niepewny,
jasno jednak widaé, ze $rodki te,
same przez sie, nie ulecza nalogu. W
poszukiwaniu nadziei i skutecznych
srodkéw warto dobrze sie przyjrze¢
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doswiadczeniu Alkoholikéw
Anonimowych.

W piwnicy kosciola, odleglego
tylko kilka blokéw od miejsca,
gdzie  przemawial = Prezydent,
spotyka sie okolo czterdziestu ludzi
- gléwnie mezczyzn trzydziestoletnich
i starszych. Zatloczone ulice i
policyjne syreny wydaja sie przez
chwile odlegle, gdy zaczyna méwié
Murzynka: ‘Nazywam sie May i
jestem alkoholiczka’. Bolesnie, ale
bez egzaltacji, opowiada May, jak
jej pierwsze dziecko, urodzone, gdy
miala lat szesnascie, ‘zabija si¢’ teraz
narkotykami; jak w wieku 17 lat
poslubita mezczyzne, ktory
‘nauczyl mnie, jak pi¢ na umér’, i
jak karmila go chili (potrawa
hinduska) zaprawionym trucizna
po tym, jak ja pobil, jak po
pijanemu rozbila swéj samochéd i
podpalila dom. Gdy ‘wina zjadata
mnie Zzywcem’, zwrdcila sie wreszcie
do Alkoholikéw Anonimowych.
OtrzeZwienie nie przyszlo latwo -
ktoregos$ jednak wieczora udalo sie
jej jednak pozostat w pelni trzezwa
po raz pierwszy od kilku lat. ‘Lubie
te osobe, ktdra sie staje’, wyznala
May z poczuciem pewnosci.

Ponad milion alkoholikéw, takich
jak May, udalo sie doprowadzi¢ do
wyzdrowienia dzieki alkoholem
Anonimowym. W tej chwili okoto
1,6 miliona czlonkéw uczestniczy w
jednej z 76 tysiecy grup rozsianych
po calym Swiecie. Nikt jednak nie
watpi, ze to tylko ulamek tych,
ktérzy uczestnicza w spotkaniach.
Liczba ta nie obejmuje grupy Al-
Anon (obejmujacej rodziny w stanie
chaosu spowodowanego alkohoholeim)
ani tez desperackich strumieni
ludzkich, ktérym pomagaja coraz
bardziej liczne grupy
samopomocowe, ktére od AA
pozyczyly zasady i doswiadczenie:
Narkomani Anonimowi, Prostytutki
Anonimowe, Hazardzisci Anonimowi,
Zarloki Anonimowe, Schizofrenicy
Anonimowi.

Dzieki czemu AA sa tak skuteczni?
Jak dzialaja? Zdaniem Amerykanskiej

Asocjacji Zdrowia Publicznego na
‘zupelnie nowej zasadzie, wedlug
ktérej wyleczony alkoholik moze
traktowa¢ wspélcierpiacego tak jak
nikt inny.

Na zebraniach lokalnych nie ma

zadnych przywodcow -
przewodniczacy zebrania pelnia

funkcje na zmiane, ‘zaufany stuga’
za$ z conajmniej szeSciomiesiecznym
okresem trzezwosci podejmuje role

sekretarza. Kazdy moze zacza¢
grupe, AA dostarcza jedynie

swoich zasad i poparcia. ‘Dwéch
alkoholikéw prébujacych zachowaé
trzezwos¢ i czajnik kawy to juz
grupa AA,” udmiecha sie jedna pani
z goracym kubkiem w dloni.

Cala struktura organizacji to wyraz
zasady ‘anonimowosci’, ktéra, jak
ujmuje ja jeden z czlonkéw AA to
po prostu ‘poszukiwanie pokory’.
Nikt nie wymienia swego nazwiska.
Ostatnia publiczna wypowiedz ‘Billa
W’, jednego z zalozycieli, nie
pozostawia tu niedoméwien: ‘Jesli
by mnie zapytano.., co spowodowato
nasz rozwdj jako wspdlnoty,
powiedzialbym, ze pojecie
anonimowosci., dyscyplina, ktéra
daje ochrone nowicjuszowi,
szacunek i  poparcie $wiata
zewnetrznego.’

Istota AA jest jednak jego program
Dwunastu Krokéw, ktory jest tak
prosty, ze, jak mawiala jedna
alkoholiczka-akademik, ‘najwiekszy
klopot z jego zrozumieniem maja
intelektualisci’.

Pierwszy krok przeciwstawia sie
niejednemu twierdzeniu wspélczesnej
psychologii behawioralnej. Méwi on
tyle co: ‘UznaliSmy, ze wobec
alkoholu jesteSmy bezsilni - ze nie
mozemy sobie poradzi¢ z zyciem.
To wyznanie glebokiej potrzeby jest,
zdaniem AA, kluczem do
wyzwolenia.

Bardziej jednak kontrowersyjne sa
Kroki Drugi i Trzeci: przyjecie, ze
istnieje ‘sila wieksza niz my sami,
ktéra moglaby przywréci¢ nas do
zdrowia umystu oraz
postanowienie ‘zwrécenia naszej



logiem!
koholikow

woli i naszego zycia w strone opieki
Boga, tak jak go zrozumieliSmy’.
Pozostale kroki wchodza coraz
glebiej w proces duchowy, przy
czym sze$¢ z nich wspomina o
Bogu lub ‘wyzszej sile’.

Wielu terapeutéw w przemysle
zdrowotnym prébowato uniknaé
tego czynnika duchowego, akceptujac
jednak zasady samopomocy AA,
twierdzi czlonek personelu. ‘Dane
empiryczne nie wskazuja jednak, by
w innym Srédowisku wystepowata
krytyczna  masa  wyleczonych
alkoholikéw.”  Spotkania terapii
grupowych bez Boga pozostawiaja
cie jedynie z ‘depresja grupowa’,
powiedzial jeden z alkoholikéw.

Tak wiec Amy, ktéra byla na
‘wédczanej  diecie i  miala
postepujaca chorobe w ostatnim
stadium’, nauczyla sie, ze ‘zamiast
chwyta¢ za kieliszek mozna wzia¢
do reki stuchawke’ i zadzwoni¢ do
innego czlonka AA. Pracuje teraz w
klinice zdrowia psychicznego w
Waszyngtonie, w wolnym czasie
uczestniczac w zebraniach wspélnoty
AA codziennie o 7 rano (“To moja
rodzina’) oraz w przynajmniej trzech
spotkaniach wieczornych tygodniowo.
‘Sponsoruje’ (doradza i okazuje
przyjazi)  kilku  alkoholiczkom.
‘Przekazywanie dalej’ to jeden ze
sposoboéw, by pozosta¢ trzeZwym.
Smiejac sie przyznaje, ze AA to
zamiana jednego uzaleznienia na
drugie, twierdzi jednak, iz lepsze to
niz Smier¢. Przytaczajac jedno =z
rozlicznych hasel AA powiada, ze
chodzi o to, by pozosta¢ trzeZwym
‘tylko  przez  jeden  dzien,
codziennie’. Amy nie uwaza swego
oddania za co$ niezwyklego: jest to
‘stuzba’ ptynaca ze wdziecznosci za
to, co AA jej dali.

Sa wiec dane empiryczne. Trzezwa
prawda  udowodniona  zyciem
miliona wyleczonych alkoholikéw (i
tylu samo z innymi nalogami)
polega na tym, ze wyzwolenie jest
mozliwe - dla tych, ktérzy sa
wystarczajaco  zdeterminowani, i
uczciwi, by siegna¢ po nie.
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Pielegniarka z Bejrutu

Bejrut, czerwiec 1982, partyzanci niosa rannego towarzysza.

Autorka prosita o zachowanie anonimowosci
ylam jescze nastolatka, gdy w
Libanie wybuchia wojna. Zaraz

B potem umar! nagle méj ojciec na
wylew krwi do mézgu, spowodowany
czeSciowo napieciem, pod ktérym sie
znalazt. Nie potrafitam zrozumiec,
dlaczego  ludzie musza  cierpiec.
Chcialam doszukac sie glebszego sensu
cierpienia. W pewnym sensie
poszukiwanie to jako tako trzymalo
mnie w kupie.

W latach 19811984 uczytam sie
pielegniarstwa na Uniwersytecie Sw.
Jézefa w  Bejrucie. W  godzinach
porannych na uniwersytecie uczylam sie,
jak opiekowa¢ sie ludZmi w czasie
pokoju. Po potudniu oraz w soboty i
niedziele pracowalam w szpitalu w

poblizu  granicy miedzy  Bejrutem
Wschodnim a  Zachodnim.  Wojna
rozszalala sie na dobre i szpital
znajdowal sie stale pod ostrzalem

pociskow.

Za kazdym razem, kiedy rozpoczynato
sie ostrzeliwanie, musieliSmy przenosi¢
wszystkich ~ pacjentéw  na  parter,
ustawiajac ich t6zka wzdluz ciemnego
korytarza. Ponadto, karetki zwozily
coraz wiecej rannych. Niemal wszyscy to
miodzi mezczyzni ponizej trzydziestki.
Stan ich byt nieraz tak powazny, ze
tracili przytomnos¢ podczas podrézy. Po
przebudzeniu stwierdzali, ze musieliSmy
im amputowac jedna a niekiedy i obie nogi.

Mezczyzni ci  przechodzili  okres
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gwaltownego  buntu. = Wykrzykiwali
obrazliwe stowa, nie wiedzac wiasciwie
pod czyim adresem. Nie chcieli stuchac¢
naszych zdawkowych stéw pociechy. Nie
mozna sie bylo z nimi porozumie¢. W
obliczu nieszczescia musieliSmy
wybiera¢ - zamknac sie w kregu biernej
obojetnosci badZz zakwestionowa¢ nas
samych i nasze postawy.

ByliSmy  pod  nawalem  pracy,
brakowalo nam czasu i ludzi. Wiele
pielegniarek nie moglo dosta¢ sie do
szpitala z powodu bombardowan.
Wiedza uniwesytecka mi nie wystarczata.
Opatrywanie cial bylo najtatwiejsza
czedcia mojej pracy, ale trudniejsze bylo
leczenie dusz.

My, pielegniarki i lekarze,
préobowali$my skry¢ sie za nasza wiedza
i umiejetnosciami. CzuliSmy wyzszosc
wobec naszych pacjentéw. CzuliSmy sie
wazni, bo byliimy zawodowcami i
dawaliSmy sobie rade. Ale, jak
stwierdzitam, naszych pacjentéw ranito
to jeszcze bardziej. Ich kryzys sprawit, ze
stalam sie uczciwsza wobec siebie.
Zdalam sobie sprawe, ze tez jestem
krucha. Czutam sie biedna, bezradna i
nieszczesliwa.

Nauczytam sie wiec milcze¢ w obliczu
ich cierpienia: by¢ cicha, pocieszajaca
obecnoscia, ktéra nie sadzi. Nauczylam

sie stucha¢ krzyku i obelg bez
reagowania ; pozwala¢ pacjentom, by
wyrazali to, co czuja. Prébowatam

postawi¢ sie na ich miejscu, dzieli¢ ich
cierpienie, przypomnie¢ sobie, jak ja

sama sie czulam, gdy umarl méj ojciec.
Powiedziatam sobie: ‘Jestem uczniem a
pacjent nauczycielem.’

W  tych latach nie mogtam sobie
pozwoli¢ na luksus myslenia o wtasnych
problemach, wiedzialtam jednak, ze
kiedy$ bede musiata stawi¢ im czota. Od
kiedy jednak zaczelam pracowac jako
pielegniarka oddziatu dzieciecego i przy
stole operacyjnym, mialam wiecej czasu
na przemyslenia. Zaczelam rozumie¢, ze
prawdziwe zagrozenie ludzkosci nie
plynie z zewnatrz, lecz od wewnatrz.
Walczymy z  powodu  dawnych
niesprawiedliwosci i broniac
sprawiedliwosci ~ sami  stajemy  sie
niesprawiedliwi. Proces ten mdglby
trwa¢ wiecznie, chyba Ze uda sie komus
go przezwyciezyc.

Po bolesnej walce wewnetrznej zdatam
sobie sprawe, ze tylko wéwczas moge
sta¢ sie wolna, kiedy naucze sie
przebacza¢ zaréwno tym, ktérzy zranili
méj kraj i nardd, jak i tym, ktérzy zranili
mnie osobiscie. To tak jakbym pozwolila,
by czes¢ mnie samej umarta.

Poniewaz owe lata przezylam w
szpitalu z ludzmi, ktérym amputowano
koriczyny, mialam wrazenie, ze moge
zrobi¢ wszystko. Teraz z niepokojem
odkrytam, ze nie potrafie przebaczy¢ -
chyba ze Bég mi pomoze. Ku Bogu
zwrécit mnie zatem nie strach, nie
pragnienie bezpieczenstwa, lecz wolnosci
wewnetrznej. Odkrylam, iz Bdég mnie
kocha. I ze potrafi przebaczy¢ innym - i
mnie same;j.

Rex Features



Nazywam sie John.
Jestem alkoholikiem

Vi ortuna do mnie sie
usmiechneta, gdy zdobylem
ztoty medal na olimpiadzie w
Rzymie jako wioélarz. Ale glorie te
skontrastowalbym z seria depresji
alkoholowych uwienczonych
tragicznym dniem w maju 1985 roku.

Po ukonczeniu szkoly przez dziesie¢
lat nie pitem. Wino i piwo zaczalem pi¢
w latach siedemdziesiatych. Potem
przerzucitem sie na dobry bourbon
whiskey, przy czym z latami wzrastalo
moje spozycie. w latach
osiemdziesiatych moja rodzina byla juz
pewna, ze moje picie to problem
powazny. Nie wplywalo ono na moja
prace (tak mi sie przynajmniej
wydawalo ; oszukiwatem sie, méwiac ze
pije tylko w nocy, po pracy, w dni
wolne). Moja  osobowos¢é  zaczela
zmienia¢ sie pod wplywem alkoholu,
stalem  sie  jednostka  krytyczna,
naduzywalem obelg, zwlaszcza w
stosunku do zony i dzieci.

Do wybuchu doszlo, kiedy nie wyszlo
mi jedno przedsiewziecie finansowe w
latach osiemdziesiatych, w wyniku
czego straciliémy kilkaset dolaréw.
Zaczalem pi¢ bardzo intensywnie, co
wieczor, i stalem sie, wedlug okreslenia

mojego  syna, ‘"zlym,  okrutnym
skurwielem, ktérego nikt nie moze
tolerowac".

Pewnego pieknego dnia w maju 1985,
gdy wychylitem prawie cala butelke
skocza, moja zona zrobila mi awanture
prawdopodobnie po raz kilkusetny w
ciagu ostatnich lat. Wpadlem w szat i
zaczalem rzuca¢ w nia talerzami.
Interweniowatl méj dwudziestopiecioletni
syn, prébujac mnie powstrzymac.
Zaatakowalem go pieSciami, grozac, ze
go zabije. Jest na szczeicie tej samej
budowy co ja i na dodatek dwadziescia
pie¢ lat mlodszy, wiec moja walka
pijanego nie byla specjalnie skuteczna.
Zona chwycila za telefon i dzwoniac do
przyjaciela, trafila prze pomytke na biuro
numeréw. Telefonistka ustyszala walke i
zawiadomita policje.

Zanim przyjechali, ja zdolalem sie

uspokoi¢ i ladowalem rzeczy do
samochodu, chcac opusci¢ dom (pojecia
nie  mialem, dokad jade). Nie
wiedzialem, ze w stanie Waszyngton
istnieje prawo dotyczace przemocy w
domu, ktére nakazuje, by przynajmniej
jeden z  uczestnikéw  szarpaniny
domowej znalazl sie w wiezieniu. Wybér
padl oczywiscie na mnie i wkrétce
znalazlem sie w kajdankach na tylnym
siedzeniu samochodu policyjnego.
Wkrétce bylem juz w celi z
trzydziestoma lub czterdziestoma
innymi. Cela miata cementowa podtloge,
dwie drewniane prycze i brudna toalete
w  rogu.  Wspélwiezniowie  byli

zlodziejami samochodéw, handlarzami
narkotykéw i niekiedy alkoholikami.
Daleka odbylem podréz z podium w
Rzymie.

Bylem na siebie wéciekly, dreczylem
sie wyrzutami i czulem sie upokorzony
jak nigdy dotad. Mialem pretensje do
rodziny. Obwinialem ich o swoje
polozenie, uwazalem ze zareagowali
zbyt gwaltownie. Bylo to myslenie
typowe dla pijanego - racjonalizacja i
minimalizacja wlasnego dzialania i
oskarzanie innych ludzi lub okolicznosci.

Pijany najmniej chyba widzi siebie
samego w obiektywnym Swietle.
Uwolniono mnie nazajutrz, gdy

zlozylem odpowiednie przyrzeczenie,
wladze zas nabraly przekonania, ze
swojej rodzinie nie uczynie nic zlego.
Wzialem do domu takséwke. Nie
wiedzialem, czego oczekiwa¢, bylem
jednak w pelni §wiadom, ze to co sie
stalo, to nie jest po prostu jeszcze

jeden ‘"incydent", o ktérym zaraz
zapomnimy.

Moja zona przywitala mnie chtodno,
méwiac "Znalazlam jeden osrodek

terapii, w ktérym mogliby cie dzisiaj
przyjac. Poszedlby$? Moj umyst nie byt
w tym momencie dostatecznie klarowny,
bym mégt zdawaé sobie sprawe, ze
stanalem przed rozstrzygajacym
wyborem: albo pdjde na leczenie albo
utrace moja rodzine na zawsze.

Dwie godziny pdZniej zjawilem sie w
osrodku terapii celem odbycia 28-
dniowego  programu. Polowa 120
uczestnikéw to byli alkoholicy, reszta
nalogowi  kokainisci i  heroinisci.
Pochodzili ze wszystkich warstw -
milionerzy-przemyslowcy,  gospodynie
domowe, muzycy, strazacy, pollc]ancx,
licealiéci, prawnicy, dokerzy i
nauczyciele.

Program byl bardzo intensywny i
szczegblowo dowiadywaliSmy sie o
réznych aspektach alkoholu i innych
narkotykéw, oraz o potwornej cenie,
ktéra sie za nie placi. Podstawowa
filozofia terapii bylo Dwanascie Krokéw
Alkoholikéw Anonimowych: wyznajesz,
ze jeste$ alkoholikiem i ze nie masz sity
sie zmieni¢, ale ze mozesz skierowad
swoje zycie ku Bogu, tak jak ~go
zrozumialeS. Oznacza to réwniesz
podjecie pozbawionej strachu i uczciwej
analizy moralnej swego zycia,
naprawienie uczynionego zla,
gdziekolwiek sie da, przezywanie
codziennie jednego dnia i poszukiwanie
wskazéwek w "glosie wewnetrznym".

Gdy do tego przystapilem zaczatem
dostrzega¢ ogrom  zniszczenia, ktore
moje pijafistwo przyniosto nie tylko
mnie, ale i mojej rodzinie oraz
przyjaciolom.  Bylo to  duchowe
obudzenie, mozliwe dopiero po tym, jak

moje ego zostalo obnazone przez
absolutnie uczciwe spojrzenie na moj
niedawny styl zycia.

Ten prosty program pozwala nie tylko
poradzi¢ sobie z alkoholem, daje
czlowiekowi metode, ktéra moze go
poprowadzi¢ przez reszte zycia.

Gdy zaczalem stawaC sie uczcziwy
wobec siebie i swojej rodziny, zaczely
dzia¢ sie rzeczy zupelnie niesamowite.
Moja najstarsza cérka opuscita dom w
wieku lat 15 i na kilka lat pograzyla sie
w narkotykach i alkoholu. Wraz ze
swoim chlopcem odwiedzila mnie w
szpitalu. Moja przemiana w takim
stopniu na nia wplynela, ze uczciwie na
siebie spojrzala i zdala sobie sprawe, w
jak glebokich tarapatach sie znalazla.
Jedna z najwiekszych chwil w moim
zyciu miala miejsce w pare dni po
ukonczeniu przeze mnie terapii: moja
corka przyszla do mnie wraz ze swoim
chlopcem. Zmienilo to zycie kazdego z
nas i po kilku miesiacach moja cérka
wyszla za maz (za innego jednak
mezczyzne).

Cztery lata po tych wydarzeniach to
okres coraz bogatszy w doswiadczenia.
Nie wszystko bylo jednak ustane rézami,
bo reszta rodziny musiala sobie poradzi¢
z gorzkimi uczuciami, jakie wobec mnie
zywila. Ja tez zdalem sobie sprawe, ze
nadal mam problemy, cho¢ juz nie
pilem. Ale proces leczenia byl cudowna
sprawa. Moja rodzina trzyma sie razem
jak nigdy dotad. Zrobilem nowa kariere
jako szef niedochodowej organizagji,
ktéra odnawia dzikie legowiska tososia
na péinocnym zachodzie. Sukces ten byt
w istocie mozliwy dzieki wspéipracy
kilkudziesieciu wyleczonych pijakéw -
drwali, zawodowych rybakéw, Indian i
dokeréw, z  ktérych  wielu jest
Alkoholikami Anonimowymi.

Postanowitem zachowa¢ codzienny
rytual cichych chwil, kiedy to stucham
glosu Boga, a nastepnie dzialam zgodnie
z ustyszanymi myslami. Brzmi to prosto,
ale w praktyce nie jest latwe. Stare
negatywne mysli i niecheci catymi
lawicami plyna mi przez glowe, jesli
dostarcze im okazji. Nie moge ich
dopuszczaé na diugo. Dla mnie jest to
sprawa zycia i $mierci. Jesli pozwole
powrdci¢ dawnym nawykom myslenia,
to predzej czy pdzniej moge znoéw byc
na buzie i sta¢ sie taki jak tej okropnej
nocy w wiezieniu.

Alkoholicy Anonimowi to potezna sita
funkcjonujaca w dzisiejszym $wiecie,
ktéra moze sta¢ sie jednym z wielkich
ruchéw duchowych naszych czaséw.
Dali nowe zycie i cel setkom tysiecy. Ja
im zawdzieczam moje Zzycie, rodzine i
zdrowie umystu.’

21



Gtlasnost” po

idei glasnosti wiele mowi sie

szwedzku
na Zachodzie. W szwedzkim

O miescie  Gtteborgu mysl o

wieksze] otwartosci stala sie inspiracja
dla Ture Nelsona, inspektora jakosci
Volvo, zZnanego producenta
samochodow.

"Czy w naszym przedsiebiorstwie
jestesmy naprawde tak otwarci jak
sadzimy?" spytat. Korporacji
Samochodowej Volvo zalezalo, rzecz
jasna, na dobrej opinii, méwi Nelson.
Totez informacje na temat jakosci SciSle
reglamentowano, by uniemozliwic¢
przecieki do prasy. Informacje na temat
dobrej jakosci docieralty do kierownictwa
niezwlocznie, natomiast ~wiadomosci
dotyczace  probleméw  zdawaly ‘sie
podrézowac wolniej.

"ZadaliSmy sobie pytanie: "Czy
czlonkowie naszej organizacji wiedza
naprawde, co klienci sadza na temat
naszych samochodéw? Czy wiedza o
problemach klientéw z samochodami?"

Odpowiedz brzmiata "Nie". Byt to
poczatek zmiany."
Nelson i jego koledzy zaczeli

redagowac biuletyn zakladowy Volvo pt.
"Quality Facts" (Fakty dotyczace jakosci).
Wysylany poczatkowo do 100
kierownikow, w tym czlonkéw dyrekgji,
spotkal sie z dobrym przyjeciem i
zaspokoil  odczuwana od  dawna
potrzebe uczciwosci. Teraz ma nakiad
ponad 1000 egzemplarzy.

Gazeta opisuje przede wszystkim
doswiadczenia klientow, zarowno dobre
jak i zte. Przedstawia tez konkretne
plany poprawy jakosci. Kazdy dyrektor

naczelny podjat sie osobiscie
rozwiazania jednego zlozonego
problemu  przedsiebiorstwa i gazeta

obserwuje dokladnie, jak daja sobie rade.
I wreszcie gazeta publikuje wyniki
réznych fabryk i oddzialéow z uwagami
odpowiedzialnych za nie kierownikow.
Publikuje sie tez zalozenia wlasne
korporacji Volvo dotyczace jakosci.
Nelson uwaza, ze wynikajaca stad
otwarto$¢ data personelowi nowa okazje
uczestnictwa w ulepszaniu towarow i

strategii przedsiebiorstwa. Na
najnizszym poziomie, powiada Nelson,
jest to szansa ‘"produkcji lepszego
samochodu i  osiagania  dobrego
samopoczucia'.
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Xhun Moo

/ N ikt tu sie nie pojawia précz
wojska ; jest zbyt
niebezpiecznie,” powiedziat

kierowca swojej pasazerce, drobnej lecz

rezolutnej studentce rolnictwa. Rejon
ten, w gorach potnocnej Tajlandii,
zniszczyla i wyludnita wojna

partyzancka. Pozostali tam ludzie zyli w

ziemiankach w przerazajacych

warunkach.
Gdy Rosukon Poompanvong - znana
wszystkim jako ‘Khun Moo’ - ukonczyta

studia, przekonata wojskowych, by
wystali ja z powrotem do Khao Kor
celem zorganizowania tam osrodka

rozwoju wsi. ‘Uczylam sie od chlopow,
pracujac z nimi i stuchajac, co moéwili,
opowiada. Osiem lat poZniej osrodek
wspiera 9000 ludzi i codziennie wysyla
na rynek w Bangkoku dziesie¢ ton
warzyw.  Wiedniacy = to  osadnicy,
zbieranina z réznych czesci kraju. Z
pomoca Khun Moo i jej
wspolpracownikéw przeksztalcili sie w
spoteczno$¢ i zmienili zniszczone erozja
wzgoérza w zyzne dziatki ukladajace sie
tarasami. Program odniést tak duze
powodzenie, ze Khun Moo proszono o
zalozenie takich osrodkéw w innych
czeSciach kraju.

Nasiona

Pomimo ponurej statystyki, Swiat peten
jest takich udanych przedsiewzie¢ na
poziomie matych spotecznosci, czesto
zainspirowanych przez jedna oddana
sprawie osobe. Moze to by¢ miody
rezerwista, ktory wraca do swojej wsi, by
przywrociwszy jej wiare w siebie w
ciagu dwunastu lat przeksztalci¢ ja z

miejsca na skraju wyludnienia w
kwitnaca spotecznos¢. Albo
zwiazkowiec, ktory miodych

bezrobotnych swojego regionu zacheca
do zalozenia szkolty wieczorowej dla
miejscowych dzieci i nie zapomina tez o

D Channer

Jacy ludzi

Mary Lean.

problemach zdrowia i higieny osobiste;j.
Albo znany pisarz, ktérego sierociniec -
oaza na wsi poza miejskim chaosem
Kalkuty - daje porzuconym dzieciom
dom i uczy rzemiost wiejskich. Albo
biznesmen z Poony, ktéry, przerazony
skutkami suszy na wsi, rozkreca siec
spoldzielni dla ubogich rolnikéw, co
oznacza, iz moga oni nawadnia¢ swoje
pola. Wymieniam te przyklady, =z
ktorymi sie zetknelam w trakcie krotkiej
wizyty w Indii trzy lata temu - cztery
sposrod setek, ktérych nie widziatam.

W  niedawno wydanej ksiazce The
Greening of Africa (Paladin, 1987), Paul
Harrison przytacza program za
programem na potwierdzenie swego
przekonania, ze  wbrew obecnym
siewcom apokalipsy, ‘Afryka moze
zaskoczy¢ $wiat’. Opisuje on posuniecia
tkwiace u podstaw
poniepodleglosciowego ‘cudu
kukurydzianego” w Zimbabwe, ktory
podniést udziat czarnych chlopow w
rynku krajowym z 7% przed
niepodlegioécia do 48% w 1985 i
doprowadzil do najwiekszego w historii
zbioru kukurydzy (1985), a nawet
umozliwil udzielenie pomocy Etiopii.
Opowiada jak Burkina Faso - jeden z
najbiedniejszych krajow Swiata - w 1985
roku ocalit zycie miedzy 18000 a 50000
dzieci przez akcje dwumiesiecznego
intensywnego szczepienia prowadzonego
przez 7500 osobowy wiejski personel
medyczny i potozne. Opisuje jak chiopi
z calego kontynentu wygrywaja walke z
erozja porostymi technikami konserwacji
gleby i wody.

Sukcesy te, powiada Harrison, ‘tona
jednak wsrod przewazajacych liczebnie
porazek’. Dodaje jednak, ze udane
przedsiewziecia sa jak nasiona. ‘Jedli je
zasia¢ dostatecznie szeroko, zajma cale

pole”  Wsréd  skladnikéw  sukcesu
znajdziemy kompetentne kierownictwo i
nacisk na wspoétudzial  miejscowej

ludnosci od planowania do wykonania.
Siedmiu na dziesieciu Afrykanczykow
zyje na wsi. Harrison uwaza, ze kluczem
do uzdrowienia gospodarki jest drobny
rolnik oraz ze, zwazywszy gleby i klimat
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e czynia dobrze?

Afryki, jej zielona rewolucja musi byc

oparta na podstawach orgamcznych
‘Afryka musi sie przepchnac
konkluduje. ‘Rolnicy afrykanscy maja
wszystkie ~ wymagane  umiejetnosci,

zdolnos¢ przystosowania i energie’ Czy
beda mieli szanse z nich skorzystac,
zalezy od reform na skale zaréwno
narodowa jak i miedzynarodowa.

Ten sam nacisk na jednostki dominuje
w  drugiej ksiazce  opublikowanej
rownoczesnie z raportem Brundtland
Only One Earth Lorda Timberlake
(BBC/Earthscan 1987). Autor opisuje
wysitki w obrebie matych spotecznosci

dazace do rozwiazania probleméw
srodowiskowych, poczawszy od
niszczenia laséw w Sri Lance do
ekspansji  pustyni w  Kenii, od

zanieczyszczenia chemicznego Kalifornii
do probleméw mieszkaniowych Peru.
Przyklady jego dowodza, Ze inicjatywy
oddolne  dostosowane do  potrzeb
lokalnych sa bardziej skuteczne niz

importowane z zewnatrz - i ze gdy
probuja  cos

jednostki zrobi¢, mozna

osiagnac jaka$ zmiane.

Inicjatywy takie to czesto ryzyko -
poswiecenie zyskow krétkoterminowych
dla przysztosci. Niezbedna do tego
odwaga moze sie bra¢ - doswiadczyli
tego ludzie inspirowani przez
Dozbrojenie Moralne - z przemiany
postaw motywowanych wiara religijna.
Khun Moo, ktéra na obszarze, gdzie
teraz pracuje, widziala jak gina jej
przyjaciele, mowi, ze wiara w Boga
odbiera jej strach.

Owcza ferma Roly Kingwilla znajduje
sie w poétpustynnym regionie Karoo w
RPA. Jego ziemia ulegla powaznej erozji
spowodowanej nadmiernym wypasem.
Do jej rehabilitacji przystapit, gdy
postanowil powazniej potraktowa¢ swoja
wiare chrzescijaniska. Doprowadzita go
ona do porzucenia autorytarnego
podejscia do robotnikéw i przyjecia
radykalnych metod konserwac] gleby.

"Zaczeta 51e we mnie rodzi¢ nowa
"etyka ziemii" - gleba nalezy do Boga i
przysztych pokolen,” méwi Kingwill. ‘Ja
ja wyzyskiwalem dla wiasnych celow.

Panos Pictures

Zdecydowat sie zmniejszy¢ swoje stado
o jedna trzecia i wprowadzi¢ system
wypasu  rotacyjnego. Dzis jest to
praktyka powszechnie zalecana ;
wowczas jednak, jakies 50 lat temu,
wymagala odwagi. ‘Oznaczalo to, ze
trzeba bylo poswieci¢ czes¢ dochodu w
czasie, gdy na naszej ziemii ciazyt
powazny diug’ opowiada. Na poczatku
byto trudno. Po kilku jednak latach
Kingwill ~zaczal dostrzega¢ wyniki.
‘Trawa zaczela wyrasta¢ tam, gdzie nie
widzialem jej przedtem. Owece zaczely
dawac wiecej welny i zwiekszyl sie
procent jagniat. Bydlo stalo sie bardziej
ttuste tam, gdzie przed dziesieciu laty
brakowato pozywienia.’

Klimat zmiany

W ostatecznym rozrachunku rzady i
przemyst robia to, czego chca
konsumenci. W Wielkiej Brytanii - w
czasie, gdy rolnicy podlega]a presji -
popyt na ‘bezpieczna’ zywnos¢ stworzyt
rynek  producenta dla wytworcow
zywnosci organicznej. Sklepy zdemujace
z poélek aerozole w obawie o warstwe

ozonu, kierowcy przerzucajacy sie na
paliwo bezotowiowe, mieszkancy
domow wlaczajacy $miecie do

ponownego obiegu, wszystko to pomaga
tworzy¢ odpowiedni klimat do zmian.
Ludzie zdecydowani wyjs¢ ze swoimi
przekonaniami na forum publiczne
moga wplynac na zmiane polityki. Robin
Prickett, farmer owiec z Nowej Zelandii,
dowiedziat sie, ze farmerzy z Wyspy
Potludniowej maja wprowadzi¢ hodowle

buraka cukrowego. ‘Pomyslalem, iz
zrujnuje to gospodarke Fidzi, skoro
cukier jest jedynym eksportem tej
wyspy,” opowiada. Wraz 2z innymi

farmerami przeciwstawil sie poteznemu
lobby buraczanemu, przekonujac rzad,
ze Nowa Zelandia powinna dalej
importowac cukier a nie produkowac go
sama. Dwadziescia lat pozniej
obowiazuje nadal ta sama polityka.

W gruncie rzeczy, rozsadny rozwdj
kraju - zaréwno na Pélnocy jak i na
Poludniu -  sprowadza sie do
poszczegolnych wartosci. ‘Wielu z nas
zyje ponad ekologiczne mozliwosci
Swiata, na przyklad jesli chodzi o
zuzycie energii,’ mowi raport Bruntland.
"Ujawniajace sie potrzeby sa
zdeterminowane spoleczme i kulturowo.
E.FSchumacher, jeden =z prorokow
rozsadnego rozwoju, ujmuje to bardziej
dobitnie: ‘"W jaki sposob mamy w ogdle
przystapi¢ do rozbrajania zadzy i
zazdrosci? Moze bedac sami mniej
zazdroéni i pozadliwi.’

Khun Moo tez ma te problemy na

uwadze, gdy mysli, jak zapobiec
korupcji 1 rywalizacji, zagrazajacym
nowemu  dobrobytowi Khao Kor.
‘Rozwdj techniczny nie jest rzecza
trudna,” mowi. ‘Rozwdj moralny jest

trudny - i rownie wazny.’

Wspétudzial kluczem do sukcesu: kopanie
studni w ogrodzie szkolnym w Burkina Faso.
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ilka miesiecy temu wrécitam z
Pakistanu - kraju nadziei

przezywajacego chwile
obietnicy. Duzo nauczylam sie od
przyjaciét, ktérzy musza podejmowac
donioste decyzje w  perspektywie
zaskakujacych zmian.

Spotykalam mezczyzn i kobiety z
piekacymi ranami cialta i ducha
zadanymi przez wiele reziméw: ofiary
strasznych ~ krzywd  przypisywanych
rzadom brytyjskiego radzy, ciezkich
kosztéw podzialu Indii i wtasciwie
kazdych rzadéw w Pakistanie az po
generala Zie.

Nie sposob poréwnywac tych ran ani
pomniejszy¢  ich  znaczenia. Kazdy
odczuwa swoje cierpienie jako co$
bardzo rzeczywistego. Uswiadomitlam
sobie, jak glebokie podzialy przebiegaja
przez ten wielki i zdolny nardd.
Uderzyto mnie to, ze kazdy tak samo
patrzy na tych, ktorych obwinia za swoje
cierpienie.

Niektorzy postanowili ziagodzi¢ te
podziaty, wyrzekajac sie jakiejkolwiek
formy odwetu. Jest to krok o olbrzymim
znaczeniu. Ale miedzy pierwszym
zaledwie krokiem a godna Hillary’ego
zdolnoscia  pokonywania  Himalajow
nienawisci i goryczy goérujacych nad
Swiatem, trzeba sie wiele nauczy¢ i
wyprébowa¢ w  praktyce. Musimy sie
nauczy¢ czyta¢ serca otaczajacych nas
mezczyzn i kobiet ze wspdlczuciem i
jasnoscia ; musimy postuzyc sie tym, co
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poeta naziat intéligehicja sexca.

Stuchalam wielu dyskusji. Wielu ludzi
o zdolnych umystach ma tez drazliwe
serca. Odkrytam tez przeciwwage,
wypadki uzdrowienia: kobiety
znajdujace pocieszenie po utracie dzieci,
umacniajace  sie ~w  obowiazkach
wdowienstwa, wspierane w obliczu
przesladowan ; ludzie, ktérzy
przeksztalcili otrzymane obelgi w Srodki
prowadzace do przemiany wewnetrznej
obrazajacego. Wiekszosé tego
wszystkiego nie ma nic wspdlnego z
polityka, wiele natomiast z dobitnym
ustepem Koranu, ktéry nakazuje na zlo
odpowiadac dobrem. Jest on
podrecznikowym studium
przeksztalcania wrogéw w przyjaciol:

‘Dobro i zlo nie sa jednakie! Odrzu¢
zly uczynek przy pomocy lepszego;
wtenczas, na Allacha, ten, ktéry byt
twoim  wrogiem, bedzie jak twdj
najlepszy przyjaciel.

Nieprzetarte drogi

Dokonuje sie wielkie przejscie.

Zaczynamy odréznia¢ wroga od
wrogosci. Wrogos¢ wraz ze wszystkim,
co przylgnelo do niej z dumy, nienawisci
i antypatii, da sie rozpozna¢ jako co$
obecnego po  wszystkich  stronach
konfliktu - po trosze w moim sercu a po
trosze w sercach tych, ktérzy widza
siebie jako moich przeciwnikéw. Uznanie
ich powodu do urazy, tak jak mojego, to
duzy krok naprzéd.
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kategorii przyjaciot i wrogow,
daremnego  obwiniania B1EY. ~=ido
przyjrzenia sie temu, co jest naprawde
zte: truciznie chciwosci, goryczy, strachu,
samolubstwa, gdziekolwiek sie one
pojawiaja. Umozliwia to przywodcy
zajecie sie tymi przejawami zla i ich
owocami tak drastycznie zakorzenionymi
u przyjaciét i wrogéw, z réwna doza
realizmu i szacunku. Zawsze znajda sie

ludzie glodni wladzy, ktérzy beda
chcieli po  swojemu  wykorzystac
przyczyny podzialow. Prawdziwy

polityk dazy do ich uleczenia.

Zawsze istnie¢ beda réznice, jednakze
ci, ktérzy wzajemnie sie szanuja, moga
odrzucaé¢ czyjes poglady w sposéb nie
budzacy niezgody. Kazda sprawa, kazda
osoba jest inna i wymaga podejscia i
dzialania z wyobraznia. Ci zas, ktérzy
zaczynaja i¢ ta droga, pomoga innym.
Ich glos pomiedzy narodami moze
poprowadzi¢  ludzko$¢  nieprzetarta
droga pokoju. Bo narody, tak jak i
jednostki, potrzebuja zaréwno szacunku
jak i wzajemnego wyzwania,
oczekiwania tego, co najlepsze, i
dawania tego, co najlepsze, zachety
raczej niz popychania, by wspdlnie
podazac prosta Sciezka.

Charis Waddy jest autorka ksiazek ‘The
Muslim Mind’ oraz ‘'Women in Muslim
History’.
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Przejscie prowadzi od zbyt tatwych



