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Que veut le Rearmement moral?

La refonte de la societe ne peut s'operer
en definitive que par la transformation
des hommes. Tel est le princlpe.

Une ecole du changement ou les
hommes apprennent a rechercher la vo-
lonte divine, a respecter les valeurs mo
rales et a les rendre contagleuses. Telle
est la pratique.

Des equlpes aglssantes s'efforgant d'e-
tabllr un dialogue fecond la ou regne
Tantagonlsme, de guerlr les hommes de

leurs prejuges et de leurs halnes jusque
dans I'arene soclale et polltlque ou dans
les relations Internationales. Telle se
presente Tactlon sur le terrain.

Congue a Torlglne et poursulvie depuls
plusleurs decencies par des personnes
animees par Tldeal Chretien, I'actlon du
Rearmement moral se veut ouverte a

des hommes de toutes croyances dans
un respect mutuel et en vue d'un com
bat common pour un avenir mellleur.

VIENT DE PARAITRE

tu m'ecoutes?
temoignages sur la vie de couple reunis par

Annejet Campbell

dessins de Einar

A commander a nos adresses

Couverture: Les ponts sur la riviere Tyne a Newcastle.
Photos: Ph. Lasserre: pp.4, 6 ; J.-J. Odier: pp.1, 5, 7 et 15.

^ Une douzaine de Frangais
ont participe a un voyage
deludes, a NEWCASTLE,
dans le nord-est de i'Angle-
terre, ou iis ont pu se rendre
compte du travail accompli
par la police, les autorites
municipales et les associa
tions dans le domaine de la

PREVENTION DE LA DE-

LINQUANCE et des RELA

TIONS INTERETHNIQUES.

8  Le drame et les reves des
ENFANTS KHMERS du

camp SITE 2 en Thailande,
exprimes par le dessin dans
un livre emouvant.

1 1 Un journal catholique au
CANADA et un hebdoma-

daire protestant en FRANCE
publient des articles sur le
Rearmement moral. Les

idees-cle de ces deux textes.

12 Antoine Jaulmes nous invite
a poursuivre notre reflexion
sur I'ETHIQUE DANS LA VIE

ECONOMIQUE.

14 Mensongere, i'information
que nous absorbons a lon
gueur de journee? Utiles ou
nocives les connaissances

que nous accumulons? Ge
rard d'Hauteville s'est plonge
dans le livre derangeant de
JEAN-FRANCOIS REVEL.

CHANGER

vous interesse?

ABONNEZ-VOUS..

INFORMEZ-VOUS...

Bulletin a renvoyer

a nos adresses

M./Mme/Mlle Prenom

Adresse

Code postal Villa

Pays

□ desire s'abonner a la revue CHANGER a partir du mois de 19
et s'acquittera du montant de i'abonnement des reception de votre facture (ta-
rifs ci-dessus).

□ desire beneficier d'une prochaine campagne de promotion de la revue.
Ci-joint un cheque de F libelle a CHANGER

Date Signature :
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IRREPRESSIBLE IVRESSE

II etalt un temps ou
I'on regardait,
impuissant, se retrecir
comma peau de
chagrin I'espace
democratique de notre
planete: plus qua
vingt-cinq pays,
vingt-trois, vingt-deux...
Partout, la liberte etalt
en recul.

Una petite generation
plus tard, la
democratie at la liberte

descendant dans ia

rue.

Pour elles, sur une
place Tiananmen noire
de monde, des milliers
de jeunes at de moins
jeunes font la greve de
la faim; aux etudiants
venus en precurseurs

se joignent des
professeurs, des
ouvriers, des

fonctionnaires, des
policiers.

Des pans antlers de
dictature sont tombes,
en Europe, puis en
Amerique iatine, meme
si certaines des jeunes
democraties sont

encore vacillantes.

L'Europe de I'Est n'est
plus un bloc
monolithique. Des
armees d'occupation
se retirent. Chaque
jour s'allonge la liste
des martyrs de la
l iberte. Poussee

irrepressible.

Mais attention! Qua

se passera-t-il, dans
quelques mois, lorsque
las derniers soldats

vietnamiens quitteront
le Cambodge? Et en
Chine si I'armee est

contrainte a ia

repression ou si Deng
Xiaoping cede a ia
pression de la rue? Et
a Kaboul si les

Afghans n'arrivent pas
a se reconciiier?

La democratie est

une maTtresse

exigeante. En Europe,
eile est le produit, bien
imparfait, d'une longue
et riche tradition

pluraliste. D'autres
traditions sont en

mesure de conduire a

un meme respect de
I'autre. Les

democraties existantes

peuvent-eiies aider ce
processes? Non, si
elles veulent imposer
leur fagon de faire.
Oui, si i'expression de
leurs vaieurs est a ia

fois credible et humble.

Les rencontres de

Caux, cet ete,

pourraient etre, dans
cette perspective, une
source d'inspiration.

MERIDIEM

HERON VOLE

Les flots de la Loire en decree cou-

rent encore, comme encourages par un
fort vent d'est. Au milieu des tourbil-

lons, deux arbres majestueux s'elevent,
marquant I'emplacement d'un Hot
encore immerge.

Sur une branche, une masse grise
qui, de temps a autre, remue impercep-
tiblement. A y mieux regarder, nous
reconnaissons, mes amis et moi, un
heron cendre, qui, tournant le dos au
vent, se chauffe au soleil de I'apres-
midi. Est-il seul? Non, sur une autre
branche, nous decouvrons son com-
pagnon, tout fige lui aussi.

Est-ce leur fagon de reprendre des
forces ou d'attendre I'heure propice a la
peche? Sont-ils indifferents a I'agitation

des mouettes, aux vire-voltes des

hirondelles en quete de pature? Rien
ne nous permet de le dire.

Mais voila que le premier heron de-
roule un cou long et clair, se ramasse
et s'elance. Aux lents battements de

ses ailes doublees de sombre, il decrit
un large cercle autour des deux arbres,
puis revient se percher dans ia meme
posture qu'avant. O'est tout.

De notre cote, ces instants dans nos
vies bousculees, pris a observer le
heron, ont comme altere notre rythme
interieur; ils nous ont fait ressentir une

harmonie a laquelle I'etre aspire, mais
a  laquelle nous n'osons ceder. Nous
voila combles.

EVELYNE SEYDOUX

Par deux fois, ii a trouve un sac de
dame dans des grandes surfaces et
les a remis a son proprietaire devant
les caisses du magasin. On lui pro
pose une recompense. A chaque fois
il refuse. "Je veux, dit-il, que tous les
enfants agissent comme moi. C'est
meprisable de voler. C'est bien
mieux d'etre honnete."

Son nom? MUHAMMED, 13 ans et

demi, d'une famille d'origine turque
habitant Strasbourg. "Je souhaiterais,
dit son pere, que les Turcs et les
Frangais s'entendent bien et que ies
enfants d'immigres comme les en
fants de France marchent droit et

soient toujours bons. C'est la loi de
notre Coran et, dans notre famille,

nous tenons a ia respecter."

"Qui est Jesus-Christ pour vous?",
lui demands le journaiiste.

"Le seul qui puisse me sauver. Je
sals que si je devais gagner le del
en comptant sur mes propres me-
rites, j'echouerais aussitot. Je ne
peux compter que sur lui. Je ne peux
dependre que de lui..." "Etes-vous
ce qu'on appeile un Chretien?", pour-
suit son interlocuteur.

"Bien trop faciiement, les Chretiens
jugent les gens en disant: un tel est
Chretien, tel autre ne Test pas. Mais
seui Dieu peut sender notre coeur et
voir jusqu'a quel point nous sommes
sinceres." Et d'ajouter: "La meilieure
fagon de temoigner, c'est faction
(notre comportement, notre attitude)
et non les mots. Bien sur, nous com-

mettons des fautes, mais apres,
nous devons les reparer.

- Vous vouiez dire demander par
don?

- Oui, on doit s'excuser pour ce
que i'on a fait et etre sincerement
desole (...) Ainsi Dieu peut nous ac-
corder son pardon."

Qui a dit cela? Un pretre, un mysti
que? Non: ie Finiandais ARi VATA-
NEN, un des plus grands pilotes
automobiles de son temps, champion
du monde des raliyes 1981.

Informations recueillies dans les
Dernieres Nouvelles d'Alsace et

dans r hebdomadaire En Avant.
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line cinquantaine de personnes
de France, d'Allentagne, des
Pays-Bas, de Norvege et de
Grande-Bretagne ntente ont

passe cinq jours "sur le

CONFIANCE ET COOPERATION
terrain" a Newcastle, dans le

nord-est de I'Angleterre. Leur
hut: voir de pres comment
travaillent ensemble, en

particulier dans le domaine de
la prevention de la delinquance
et dans celui des relations avec

les communautes d'origine
immigree, les autorites locales,

la police, les milieux
economiques et sociaux.

Cette visite avait ete envisagee
des la fin de la premiere
session intemationale

"Changer la ville: I'affaire de
tous" organisee en aout dernier

au centre du Rearmement

moral, a Caux, en Suisse^^K Les
temoignages apportes alors par

I'importante delegation
britannique, notamment les
participants de la region de
Newcastle, avaient en effet
beaucoup frappe I'auditoire.

Plusieurs personnes presentes,
dont M. Bernard Gauthier,

prefet hors-cadre, Prefet de
police du departement du Nord
de 1983 a 1986, avaient suggere
qu'un groupe restreint puisse se

rendre compte sur place de la
fagon dont Newcastle vivait

ces realites.

Nous publions ci-dessous les
principales observations que

cette visite, effectuee du 12 au
17 mai dernier, appelle de la
part de deux des participants

venus de France.

(1) (voir Changer, octobre 1988).

4

Une visite "sur le terrain" dons

rogglomeration de Newcastle (G.-B.)

Parfaite, I'organisation de ces jour-
nees, que Ton doit a la direction

regionale de la police, aux diverses
autorites municipales, aux responsa-
bles du Community Relations Council,
c'est-a-dire du Conseil des Relations

intercommunautaires, et aux represen-
tants locaux du Rearmement moral.

C'est dans les batiments de I'Etat-

major de la police qu'ont ete heberges
les visiteurs et qu'ont eu beu les pre
mieres reunions. Ensuite, les quelque
cinquante participants ont rayonne
dans la ville et la region pour les ren
contres et visites prevues. Programme
dense et varie, allant des receptions
officielles aux entretiens prives en
passant par de nombreux contacts sur
le terrain. L'accueil de tous a ete par-

ticulierement chaleureux et attentif, ce
qui nous a touches profondement.

L'impression generale qui se degage
pour nous de ces joumees peut etre
resumee en quatre points:

1. Caracteristiques
generates de la region

La region de Northumbria, pour
partie fortement urbanisee, compte
1.450.000 habitants, dont 300.000 a

Newcastle et de 100.000 a 250.000

dans chacune des agglomerations en-
vironnantes. Elle a vu s'effondrer son

potentiel industriel avec la fermeture
des mines et le declin rapide des

i

Une rue de Newcastle
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Le chateau qui a valu son nom a la ville de
Newcastle, construit par an fits de Guillaume
le Conquerant.

chantiers navals. Elle est frappee d'un
taux de chomage de 13 a 14 %, supe-
rieur aux 11 % de I'ensemble du nord

de I'Angleterre et aux 8 % nationaux.

Cette situation, si elle n'est pas ap-
parente dans les rues des villes, qui
sent animees et ou les affaires mar-

chent bien, se traduit malheureuse-

ment par certains "ghettos"
d'exclusion. Celui de "Meadow Well",
au nord de la riviere Tyne, que nous
avons visite, nous a beaucoup impres-
sionnes: 6.000 personnes - pratique-
ment toutes d'origine anglaise - vivent
dans de grandes batisses tristes, de
type HLM, avec 85 % de chomeurs et
45 % de families monoparentales.
Tout logement inoccupe est immedia-
tement mure pour eviter pillages et
depredations. Pas de commerces, pas
de succursales de banques, pas
d'espaces verts, pen de fleurs dans les
jardinets... la zone.

Pour aider les reclus de ces lotisse-

ments, une equipe de volontaires
d'une "action anti-pauvrete", a Tinitia-
tive d'une eglise locale et de la muni-
cipalite, dispense, a partir de deux
"centres sociaux" modestement instal-

les, conseils et interventions de toutes

sortes; une petite cooperative alimen-
taire a ete creee et une formule de cre

dit mutuel, tres sommaire mais deja
utile, a ete mise en place avec le
concours de quelques bonnes volontes
parmi les moins pauvres. Entreprise
valeureuse, mais pourra-t-elle conjurer
la menace d'une totale marginalisa-
tion?

CHANGER N'211 Juin 1989

Les crimes et debts, comme dans le
reste de la Grande-Bretagne, n'ont
cesse d'augmenter ( en Northumbria,
territoire de la police regionale) pour
atteindre 165.159 faits constates en

1987. Pour la premiere fois, leur nom-
bre a diminue de 7 % en 1988 a

153.300, soit des taux relativement
eleves; 105 faits dans Tannee par
1000 habitants et 43 par policierG).
Par ailleurs, les personnes d'origine

immigree en situation reguliere sont
environ 40.000 dans la region, dont
8.500 a Newcastle, soit un taux de
Tordre de 3 %, a comparer a celui de
7 % environ en France et de 5,5 %

dans le departement du Nord. Toute-
fois, comme chez nous, de fortes
concentrations de populations d'ori
gine etrangere - surtout Indiens, Pakis-
tanais et Chinois - caracterisent

certains quartiers du secteur.

Tant en matiere de prevention de la
delinquance que de relations inter-
communautaires, des structures et

des methodes ont ete mises en place
qui permettent, de fa9on tres inte-
ressante, de faire converger les efforts
de tons vers les objectifs poursuivis.

2. Convergence des
efforts pour prevenir la

delinquance

Depuis 1982-83, la prevention de la
delinquance est devenue, comme chez
nous, une des priorites des autorites
de police de cette region,
qui veulent et reduire au
minimum les occasions

d'agissements delictueux
et rassurer les gens "pour
qu'ils n'aient plus peur".

Un "departement de pre
vention" a ete institue a la

direction regionale de la
police, animee par Tequi-
valent d'un commissaire

divisionnaire, et, en octo-
bre demier, a ete creee

une "coalition contre la delin
quance" qui regroupe 70 entites
diverses, administrations, collectivites
locales, entreprises, commerces, syn-
dicats, associations etc. C'est la pre
miere experience de ce genre en
Grande-Bretagne. II s'agit par la de
mobiliser tout le monde, de mettre en

commun idees, capacites d'action
pour prevenir la delinquance, en
reduisant partout les sources de tenta-
tions pour les malfaiteurs, en faisant
comprendre, aux jeunes notamment,
les consequences sociales des actes de
delinquance, en contribuant enfin a
T amelioration des relations humaines

et de la qualite de la vie.

Un conseil d'administration de la

"coalition" fixe les objectifs, decide
des campagnes et arrete les moyens a
mettre en oeuvre, dont les ressources

financieres a reunir. Certaines entre

prises "sponsorisent" directement des
actions d'information en faisant appa-
raitre leur marque a cote de celle de la
police de Northumbria, ce qui, jus-
qu'ici, a ete bien accueilli par le
public. Naturellement, la police est
tout a fait consciente que certaines
limites ne sauraient etre depassees a
ce sujet et qu'elle doit, dans ce geiwe
d'operations, rester fidele a Tethique
du service public.

Une operation d'envergure du type
"Bison fute", adaptee a la prevention
de la delinquance - systeme, parait-il,

»

Reproduction de I'autocollant
utilise pour une des campagnes de

prevention de la delinquance.

(2) Pour autant que les
statistiques sclent compara-
bles, les chijfres equivalents
pour le Departement fran-
gais du Nord ont ete, en
1988, de 60 par 1000 habi
tants et de 30 par policier.

- — TAKE A BITE OUT OF

CRDiE./



tres pratique aux Etats-Unis - mettant
en scene le chien "Bobby", aux
conseils pertinents, a ete lancee le 22
mai. On verra "Bobby" sur beaucoup
d'affiches, depliants, joumaux locaux,
sequences de television etc.

L'idee d'elargir la prevention aux
acteurs de la vie economique parait
tres interessante: elle pourrait, semble-
t-il, etre retenue en France ou,
jusqu'ici, le systeme des Conseils
departementaux et communaux de
prevention mis en place depuis 1983 -
qui a permis d'obtenir des resultats
tres interessants - n'associe cependant
en principe aux reflexions et aux
actions que les elus locaux, les admi
nistrations de I'Btat concemees (ser
vices sociaux, justice, police, emploi,
education nationale etc.) et le milieu
associatif local.

Guvrir nos conseils de prevention
aux entreprises, aux commerces et aux
syndicats professionnels permettrait,
comme en Northumbria, d'elargir
d'abord le champ des reflexions et des
initiatives, ensuite de renforcer sub-

stantiellement les moyens financiers.
Si le cadre des Conseils de prevention
s'averait inadapte pour cette exten
sion, une formule d'association, paral-

lele ou prenant carrement la place de
ces conseils, pourrait etre envisagee.

Nous avons observe, en tout cas, que
la police de Northumbria disposait
d'importants moyens financiers pour
developper ses campagnes et actions
de prevention, que ces moyens pro-
viennent de son propre budget (etabli
et gere par I'Autorite de Police regio-
nale, finance a 51% par I'Etat et 49%
par les collectivites locales), ou des
participations financieres des entre
prises, banques, commerces et autres
organismes membres de la "coalition".

C'est ainsi qu'un grand nombre et
une grande diversite de brochures
d'excellente qualite sont reguliere-
ment distributes. S'y ajoutent des
campagnes d'affiches, des sequences
televisees et la mise en service d'un

bus a imperiale specialement destine,
par ses equipements, a sensibiliser les
populations.

A noter par ailleurs que la police
realise des efforts particuliers en
direction des eleves des ecoles pour
les familiariser avec les policiers, les
mettre en confiance, les sensibiliser

aux consequences de la delinquance et
les responsabiliser. En moyenne, un
ecolier de 8 a 16 ans regoit dans sa

Quatorze Frangais ont participe aux journees de Newcastle. Parmi eux des hauts-fonction-
naires, des policiers et des responsabies d'associations. Notre photo: Sir Stanley Bailey, chef
de la police de Northumbria (a drolte), remet un souvenir de la visite a un commlssaire de po
lice du departement du Nord.

classe, pour un echange sur la preven
tion, trois visites de policiers dans
I'annee.

Un demier point: la police a recrute
un architecte qui a pour mission d'ai
der ses pairs, les eleves architectes et
les entreprises de batiment a integrer
toujours davantage le souci de la secu-
rite dans toute construction envisagee.

3. Cooperation
confionte dons les

relations

Intercommunautalres

Un toumant a ete pris en Grande-
Bretagne a la suite de la publication,
fin 1981, du rapport Scarman, conse-
cutif aux graves affrontements surve-
nus la meme annee a Brixton, dans le
sud de Londres, et ailleurs, qui avaient
mis aux prises de nombreux jeunes
manifestants, en grande partie d'ori-
gine immigree, et la police. Le rapport
Scarman analysait les causes pro-
fondes de ces desordres et recomman-

dait aux autorites locales de mieux

connaitre les communautes d'origine
immigree de leur aire de competence,
afin de cemer leurs problemes et de
prevenir les eventuelles incomprehen
sions et tensions par une politique
appropriee.

A Newcastle et dans son comte, une

dizaine d'annees avant ce rapport,
c'est-a-drre au debut des annees 70,

des relations regulieres avaient deja
ete etablies entre les representants des
minorites ethniques, la police et les
autorites municipales. Cependant, le
dialogue etait a I'epoque assez diffi
cile, car beaucoup de problemes
etaient a aborder, on ne se connaissait

que tres peu et la mefiance etait
grande, a la fois entre les differentes
communautes et entre elles et les

autorites officielles.

Ce n'est qu'a partir de 1974 que les
choses se sont peu a peu decrispees
par la reorganisation, sur des bases
nouvelles, du "Conseil des Relations

intercommunautaires" {Community
Relations Council, ou CRC^^i), reunis-
sant, comme dans les autres agglome
rations britanniques, les representants
de toutes les organisations locales

CHANGER N'211 Juin 1989



s'interessant a ces relations (collecti-
vites locales, police, entreprises,
commerces, syndicats, Eglises, asso
ciations, etablissements d'enseigne-
ment etc.).

Les gens ont alors commence a
comprendre tout I'interet qu'ils pour-
raient tirer d'un travail en commun, et

la confiance entre les parties interes-
sees s'est peu a pen etablie, puis deve-
loppee.

Aujourd'hui, le respect mutuel et la
confiance sont tels, a Newcastle, que
dans plusieurs cas qui, dans une
periode recente, auraient pu donner
lieu a de vives reactions de telle ou

telle communaute d'origine immigree
et, peut-etre, a des incidents ou des
desordres, une concertation a pu etre
realisee entre toutes les parties qui ont
pris rhabitude de travailler ensemble.
C'est ainsi que, lors de la recente af
faire Rushdie, dans I'heure qui a suivi
la declaration de I'imam Khomeiny
decretant une sentence de mort a Ren

contre de I'ecrivain, une reunion de
concertation a ete organisee entre les
principaux responsables des commu-

(3) Comme les autres CRC des villes bri-
tanniques, le CRC du comte de Tyne and
Wear se compose d' une assemblee generale
dont font partie 70 organisations diverses,
soit 140 membres, et d'un comite executif
de 32 membres elus ou cooptes chaque an-
nee par 1'assemblee generale et qui se reu-
nit chaque mois.

Le CRC s'appuie sur une structure admi
nistrative permanente dirigee par un dele-
gue general, en I'occurence Hari Shukla,
Britannique d'origine indienne, qui est in-
discutablement pour beaucoup dans le cli-
mat de confiance instaure entre tous dans
la region. II est assiste d'une dizaine
d'agents a temps plein sous contrat et d'au
tres a temps partiel. Le CRC a son propre
budget dont les ressources proviennent
pour 50 % de la Commission nationale
pour I'Egalite raciale et 50 % des munici-
palites et services sociaux locaux.

La liaison permanente du CRC avec la Di
rection regionale de la police est assuree,
au sein de cette derniere, par une cellule de
trois personnes dirigee par un inspecteur
divisionnaire a la competence, au realisme
et a I'esprit d'ouverture indiscutables. Ce
dernier est assiste d'un adjoint et,fait d no-
ter, d'un conseillerpermanent d'origine im
migree, dont la presence facilite encore le
developpement de la confiance et des
bonnes relations avec tous. Le representant
de la police a un siege de droit au sein du
Comite executif du CRC.

Les intervenants a la ceremonie inter-religieuse a la synagogue reformee de Newcastle.

nautes, en presence des autorites. Ont
ete examinees calmement les fa9ons
d'aider les musulmans, presents eux
aussi, naturellement, a depasser le
choc produit par la publication des
Versets sataniques et I'appel de Kho
meiny, et a recourir a d'autres moyens
d'expression que ceux de la ven
geance et de la violence.

D'un commun accord, 11 a ete decide

que deux types d'action seraient mis
en oeuvre: d'une part une conference
de presse commune denon9ant I'irres-
pect grave et inadmissible en matiere
de foi religieuse - quelle qu'elle soit -,
d'autre part 1'envoi au parlement de
Londres d'une delegation, egalement
commune, porteuse d'une petition.

Par ailleurs, nous avons ete associes

pendant notre visite a une ceremonie
inter-communautes et inter-religions
qui a lieu chaque annee et ne doit pas
se tenir dans beaucoup de villes de
Grande-Bretagne ou d'autres pays.
Elle nous a beaucoup impressionnes
par son caractere sincerement convi
vial et respectueux de I'identite cultu-
reUe de chacun. En effet, samedi 13

mai, veille de Pentecote pour les Chre
tiens, a la synagogue reformee de
Newcastle, se sont reunis pour une
heure et demie de lectures, prieres et
chants en commun les representants
de la plupart des cultes de la ville,
Eglises chretiennes diverses, juifs,
musulmans, hindouistes etc. A 1'evi

dence, ce type de manifestation ne
pent s'expliquer que par le long et
patient travail de cooperation realise
depuis pres de vingt ans.

La encore, I'exemple d'une structure
consultative aupres des autorites
locales et agissant, en permanence,
aupres des personnes d'origine im
migree pour toutes sortes de conseils.

informations, formalites, aides
diverses, ne devrait-il pas nous
conduire, chez nous en France, a nous

interroger sur I'utilite d'une structure
sinon identique, du moins inspiree a
certains egards de I'experience britan
nique?

Certes existe chez nous, depuis long-
temps deja, le Fonds d'action sociale
pour les travailleurs immigres et ses
commissions regionales presidees par
les prefets de region, qui ont fait et
poursuivent un travail diversifie tout a
fait important en matiere de logement,
de formation et d'aides sociales et cul-

turelles diverses en faveur des popula
tions immigrees. Certes existent aussi
les "services des etrangers" des com
missariats de police et des prefectures,
de meme que, dans nos villes, un
adjoint au maire charge des problemes
des communautes immigrees et, sou-
vent, une "commission extra-munici-
pale" constituee specialement pour
connaitre de ces problemes, avec la
participation de certains representants
des immigres.

Mais cela est-il suffisant et tout a

fait satisfaisant, pour nous comme
pour les immigres en situation regu-
liere sur notre territoire? Une struc

ture, d'une part consultative, d'autre
part chargee de divers types de rela
tions et actions vis-a-vis des im

migres, ne serait-elle pas souhaitable a
bien des egards, a condition de ne pas
instituer une sorte de "ghetto" pour les
etrangers mais, au contraire, d'etre
ouverte, comme en Grande-Bretagne,
a tous les organismes representatifs de
la vie politique, administrative, econo-
mique, sociale et culturelle du
secteur? Ne serait-ce pas a la foi une

Fin page 15
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Enfants khmers dans les camps de Thailande

ET POURTANT ILS REVENT
par le Pere Pierre Ceyrac

Un livre houleversant paru en octobre demier aux Editions Hervas* sous la responsabilite
de Terre des Hommes Suisse et de Peuple et Culture de I'Isere, rassemble pres de

quatre-vingt dessins faits par les enfants du Camp Site 2 a la frontiere thatlandaise.
Avec des couleurs parfois vives mais souvent une lumiere etrange, il refletent la desolation

et le drame autant que le besoin de rever de paix et de liberte.

Nous publions ci-dessous la preface de ce livre qui merite d'etre connu et qui nous rappelle
I'une des realites les plus dramatiques de notre epoque.

Lorsque les toiles reproduites dans cette brochure et
bien d'autres encore - plus de 400 peintures - furent

exposees en aout demier dans les locaux de bambou et de
chaume du centre d'education situe au milieu du camp, ce
fut une surprise generale. Nous connaissions certes la plu-
part des enfants auxquels nous devons ce festival de cou
leurs; nous avions ri et joue avec eux, des enfants comme
les autres, venus de I'orphelinat proche ou des sections voi-
sines. Certes pas des enfants tries sur le volet, certes pas
des privilegies, et nous ne nous doutions guere qu'il y avait
en eux de telles sources de beaute.

Ce fut le merite de Veronique Decrop de croire en eux et
de leur fourair, avec une orientation artistique tres discrete,
les outils simples - crayons et pinceaux, papiers et cou
leurs - qui leur permettraient de s'exprimer. C'est surtout sa
presence parmi eux, presence pleine de respect et de ten-
dresse, de sourires et de dins d'oeil encourageants qui leur
permit d'eclore et de donner corps a leurs reves d'enfants.

Peut-etre ne serait-il pas inutile, pour mieux apprecier la
fraicheur de ces toiles et en deceler leur message - si mes
sage il y a - si tenu et discret soit-il, de jeter un regard ra-
pide sur le camp ou ils vivent. II ne pent s'agir id d'une
etude scientifique, mais plutot d'un "autre regard", qui, au-
dela des donnees objectives, tache de percevoir les realites
profondes de la vie des refugies.

170 000 refugies

Site 2: un enorme campement dans un coin de foret a
deux kilometres de la frontiere cambodgienne et a 300 kilo
metres a Test de Bangkok. C'est la que vivent depuis pres
de trois ans quelque 170 000 refugies (dont 4000 Viema-
miens, des Land people) venus des differents camps de la
frontiere detruits lors des grandes attaques de la fin de I'an-
nee 1984 et du debut de 1985. 170 000 personnes: en fait
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une ville - la deuxieme ville khmere dans le monde apres
Phnom Penh - sur la superficie d'une commune de France.

Pourquoi Site 2 ? Pour la raison toute simple que, apres la
premiere evacuation, ce fut Site 7 - un bidonville indescrip-
tible sans aucune installation sanitaire, le long du fosse
anti-char, de meme qu'un Site 3 a deja ete prevu et partiel-
lement amenage a une dizaine de kilometres plus a I'inte-
rieur, en cas d'une autre evacuation. Anonymat des Sites,
numerotes comme les stations du chemin de la Croix. Car

en fait, c'est bien cela. II suffit d'avoir vecu ces evacua

tions pour le savoir. "Jesus en agonie jusqu'a la fin du
monde".

Des "cathedrales" de bambou

Pour le visiteur de passage, la premiere impression de
Site 2 est toujours favorable. Grandes avenues, routes trans-
versales, ordre, proprete. L'U.N.B.R.O. {United Nations
Border Relief Operation), qui assure la gestion du camp, a
surement fait un bon travail de planification.

Les constructions elles-memes, oeuvres des Khmers, faites

de bambous et de chaume, ne manquent pas de beaute: pe-
tites maisonnettes bien alignees et proprettes avec souvent
un tout petit jardin (quelques metres carres) de legumes et
de fleurs; batiments plus imposants: bureaux, hopitaux,
ecoles, centres administratifs. Les Khmers sont d'excellents

menuisiers, experts batisseurs (le temple d'Angkor!). Nous
disons en riant qu'avec des bouts de bambou ils batissent
des cathedrales!

Mais tout cela est bien fragile: un gros ouragan, il y a
deux jours, vient de detruire un millier de maisons et toute
une ecole secondaire. Et surtout, il y a des ilots de pauvre-
te: les quartiers pouilleux, loin des allees centrales, ou se
concentre la grande misere du camp.
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L'impression favorable est confirmee par raccueil chaleu-
reux et le sourire proverbial du peuple khmer. Les enfants
surtout. Ils sont partout dans le camp et ils sont irresistibles.
Leur beaute est le sourire de Dieu sur le camp (autant que
je m'en rappelle, ils sont plus de 25000 bambins de moins
de trois ans et quelque 60000 de moins de dix ans). II y a
quelque chose de bouleversant dans cet accueil, ce sourire,
cette chaleur, cette amitie.

"Nous rions le jour, pleurons la nuit"

Toutefois, il ne faudrait pas s'y meprendre. Des qu'on
commence a les connaitre, on decouvre vite chez eux une

grande lassitude et une grande tristesse. "Nous rions le jour
mais nous pleurons la nuit. - Assez, c'est assez", me disait
I'un d'entre eux, et cette phrase revenait comme un leit
motiv.

Depuis que qa dure! En fait, 9a dure depuis les annees 70
lorsque le Cambodge etait deja a feu et a sang et que les
Khmers rouges commenqaient leur encerclement de Phnom
Penh. Et puis ce fut "1 evenement": la chute de Phnom
Penh et les annees terribles des camps de travaux forces -
"the Killing Fields" {"La dechirure"). Puis, en 1979, la fuite
a travers les forets minees vers la frontiere de la Thai'lande

et la vie dans les camps de la frontiere sous les bombarde-
ments. Enfin, les evacuations du debut de 1985 sous les at-

taques vietnamiennes et maintenant trois ans a pourrir dans
des camps sans espoir, derriere des barbeles.

"Assez, c'est assez": la monotonie des joumees ou rien ne
se passe, la monotonie du meme riz et des memes boites de
conserve depuis trois ans, la monotonie des nuits sans lu-
miere (pas de courant electrique dans cette ville de 170.000
personnes). II y a une limite a I'endurance d'un peuple.

Plus encore, ce dont ils souffrent, c'est I'insecurite totale
dans laquelle ils vivent. Au moment ou j'ecris ces lignes,
c'est "Situation number one" a Site 2: c'est-a-dire la mise

en garde contre un danger encore lointain, mais toujours
possible: un bombardement de I'autre cote de la frontiere,
c'est sans doute encore loin - 10, 15 kilometres - mais on
ne sait jamais; un tir mal regie, un obus qui s'egare. C'est
arrive trois fois I'annee demiere et il y a eu des morts et
des blesses.

A I'interieur du camp, la situation n'est jamais tres sure: il
y a deja des grenades et des mines, qui ont explose en plein
camp. II y a des bandes de voleurs et des hommes armes
qui rodent la nuit. C'est tellement facile d'enfoncer une
porte ou une cloison de chaume. Que faire devant un ou des
hommes qui ont des revolvers ou des fusils mitrailleurs?

Comnne des homnnes libres...

Et enfin, I'incertitude de I'avenir... Quand tout cela va-t-il
finir? "Veilleur, ou en est la nuit?" Car ils le savent tous, ils
ne sont pas des refugies, meme cela leur est refuse. Ils ne
sont que des personnes deplacees. Ils sont plus de 250.000
personnes deplacees khmeres sur la frontiere, dans les trois

Bun Chen, 11 ans. Un paysage idyllique, loin des allees rectilignes du camp, de sa surpopulation.
Des couleurs gaies, pastel, la lumlere d'un bonheur attendu. Le couple d'arbres que I'on retrouve

dans la majorite des dessins symbolise ie couple vers iequei tend i'esperance.

»

iftila

(*) On peut se
procurer ce li-
vre en librairie
ou aux Edi

tions Hervas,
123, av. Phi
lippe Auguste
a Paris Xr.
Prix: 150 PP.



camps de Site 2, Site B, Site 8. Quel pays jSjUM
pourrait en recueillir autant, alors qu'on
n'arrive meme pas a trouver la solution
pour quelque 20.000 personnes du camp de 1
Khao I Dang qui out le statut de refugie?

D'ailleurs, ils ne songent pas a partir pour
des pays tiers, a part certains privilegies qui #. H
out de la famille proche a I'etranger. C'est Hf. r / i
vers le Cambodge que se toume la grande flu | / J
majorite. Le Cambodge, leur pays... Y re- |
trouver une maison, un petit lopin de terre, r J» J
un petit chez soi, ou Ton puisse vivre HBU
comme tout le monde, comme des hommes pH| P ry
libres, ou Ton puisse cultiver son riz et pui- 1/1 4P
ser son eau (comme la grand-mere le dit 1/ \
avec force dans un beau film qui va sortir ^y|||K 4
bientot; Situation number 0). . _

Ne serait-ce pas la I'explication de ces 1
paysages idylliques, de ces maisonnettes -1
isolees dans la campagne, de ces rivieres, Na 1
de ces etangs qui reviennent si souvent dans
cette collection de peintures? Ces paysages
qui nous surprennent par leur vide meme; pas ou peu
d'etres vivants: ne serait-ce pas le besoin d'espace libre,
loin de la promiscuite des camps oil tout le monde est en-
tasse, le besoin de respirer a son aise, dans la liberte, sans
gardes, sans barbeles, sans surveillance continuelle?

Na R

"Pas de probleme, Pere"

Lassitude, insecurite, incertitude, cela semble bien etre la
toile de fond de la vie des refugies, d'oii cette indicible tris-
tesse que Ton devine dans leur regard meme quand ils vous
sourient. Indicible tristesse de cette grande danseuse qui a
perdu ses trois enfants, indicible tristesse de ce jeune admi-
nistrateur qui compte vingt-neuf parents proches disparus,
indicible tristesse de ce jeune peintre qui a perdu ses deux
bras, a les jambes percees d'eclats d'obus, est en train de
perdre la vue, peint avec un pinceau dans la bouche et vous
dit avec un sourire: "Pas de probleme, Pere." 11 y a des
jours ou I'on a envie de pleurer.

Tristesse d'un peuple qu'on a voulu couper de ses racines,
de son passe, de sa culture, pour creer un homme nouveau,
tristesse d'un peuple disloque, eparpille a travers le monde.
Comme le dit bien le titre franfais du film auquel nous
avons fait allusion plus haut: un peuple dechire, et qui a
tout perdu.

Tout perdu, sauf sa dignite, son courage, son esperance et
sa beaute. Car si son desarroi est immense, il a su preserver
ces choses qui font la grandeur de I'homme. Nous qui
avons le privilege de vivre avec eux et d'essayer de les ac-
compagner un peu sur la route, nous nous sentons parfois
bien petits a cote d'eux, et nous savons bien qu'ils nous ap-
portent infiniment plus que tout ce que nous pouvons leur
donner.

Car a cote et en depit de toute Tangoisse et la tristesse de-
crites plus haut, 11 y a dans le camp une richesse et une

euth, 10 ans. Bleu, gris, mauve, les couleurs de la desolation.
A gauche, sans doute un mlrador du camp.

beaute humaine simplement bouleversantes: beaute des en
fants, beaute des vieillards aux visages burines, mais qui
gardent encore, apres routes les horreurs dont ils ont ete les
temoins, la limpidite de leurs yeux d'enfants.

Grandeur de ces hommes et de ces femmes, dans la pleine
vigueur de I'age, qui auraient pu partir il y a longtemps,
mais qui sont restes au service de leur peuple et qui conti-
nuent a faire face et restent debout. Pas ou peu de men-
diants dans le camp, pas ou peu de recriminations ou de
jeremiades: on garde pour soi, au plus profond de son
coeur, son secret et sa blessure. Pudeur, reserve, force tran-
quille, qui font songer a la grandeur d'Angkor et au sourire
enigmatique du Bayon.

Un message a nous tous

On a beaucoup parle, depuis quelque temps, de racines, de
ressourcement, de richesse culturelle et d'un passe qui
continue a vivre dans le present. Peut-etre pour mieux les
comprendre faudrait-il mieux connaitre cette culture khmere
qui fagonna il y a des siecles tout le Sud-Est asiatique, et
qui reste encore si vivante dans certains de leurs comporte-
ments, de leurs gestes, de leurs attitudes.

C'est peut-etre elle dont nous retrouvons les traces et dont
nous percevons comme un echo lointain dans ces peintures
d'enfants: une surete de ligne, un choix de couleurs, un
sens de perspective qui revelent Tempreinte d'une tres
vieille et belle culture, d'un passe, d'un peuple qui se refu-
sent a disparaitre.

C'est sans doute cela qui est le message que nous adres-
sent sans bien le savoir les petits peintres de Site 2: I'affir-
mation que le peuple khmer et sa culture ne peuvent pas
mourir, et Tespoir et Tappel a nous tous adresses qu'il faut
que le Cambodge vive. ♦

Pere PIERRE CEYRAC
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LE REARMEMENT MORAL
DANS LA PRESSE CHRETIENNE

Deux articles recents sur le Rearme-

ment moral out attire notre attention,
I'un dans I'hebdomadaire protestant
franfais Reforme, I'autre dans une
publication catholique canadienne
Pastorale Quebec.

Un etonnant reseau

Signe par le Pere Denis Duval, Par
ticle de Pastorale Quebec, date du 6
mars 1989, fait le point sur les ques
tions que le Rearmement moral suscite
chez bien des catholiques dans le
monde.

"Le Rearmement moral m'a long-
temps paru un courant et un mouve-

ment ambigus, commence le Fere
Duval. Appellation etrange, origine
equivoque, pretentious genantes sous
le couvert d'une vertu imprecise. (...)
Des voix officieuses du Vatican
avaient emis de "serieuses reserves".

C'etait dans les annees 50, bien avant
le Concile."

En 1988, le Fere Duval se rend au

centre de conferences de Caux. "De

tous les horizons du monde, ecrit-il,
des centaines se rassemblent: en deux

semaines, j'ai cotoye des gens de 50
pays, de la Finlande au Zimbabwe,
des Philippines a la Nouvelle-Zelande,
du Salvador a I'Egypte."

Apres un bref rappel historique, le
Fere Duval ajoute; "Impossible de re-
censer et de classifier les adeptes. Pas
d'adhesion, done pas de listes de
membres, non plus que de formes de
cotisation. Cela fonctionne comme
une immense famille mondiale. Sans
president general, sans executif, sans
livre d' instructions. Les personnes qui
vivent cette mentalite constituent de

fait un reseau a I'interieur duquel
personne n'a d'ordres et de directives
a donner a quiconque.

"Grossomodo, dans les efforts oecu-
meniques ainsi que dans les relations
rnterfaiths q^i cherche a solidifier
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les points communs par-deld les diffe
rences d'options religieuses. Comme
si on etait a la racine des etres et non

aux branches."

"L'adepte du Rearmement moral est
d'abord une femme, un homme a
I'ecoute de la voix de Dieu. Au debut

de la journee, un bon moment de re-
cueillement. Au moment d'entre-

prendre une demarche, d'entamer un
echange, un moment de recueillement,
serait-il tres court. Plusieurs, particu-
lierement des anglo- saxons, vous de-
clarent sans respect humain: "Dieu
m'a dit..." Toufours cette conviction
de la presence de Dieu au coeur de
r humain.

"Moi, fe fais des reserves Id-dessus.
"Dieu m'a dit...", c'est la porte ou-
verte a tous les illuminismes. On

prend ses lubies et on les met au
compte de Dieu. C est une source in-
tarissable d'idees et d'actions tordues.

Mais Buchman I'a toufours su, precise
le Fere Duval, qui rappelle que, pour
le fondateur du Rearmement moral, le
recueillement, I'ecoute sont soumis au
"crible inexorable" de criteres moraux

absolus. "Quand tu f imposes I'honne-
tete absolue au depart, ajoute-t-il, tu
es defd libere de quelques demons.
Quand tu ne cherches pas une glo
riole, une gratification, un avantage
personnel, tu es dejd passablement
purifie."

Conclusion du pretre canadien: "Des
hommes qui sent solides parce qu'ils
ont accepts une ligne de conduite
pour leur vie, parce qu'ils ont ecoute
avec obeissance la voix de Dieu en

Vivre les absolus

evongellques.

Dans son numero du 13 mai 1989,
L'hebdomadaire Reforme public sous
ce titre un article de pres d'une page
ecrit par notre collaborateur Philippe

Lasserre. "Meconnu, le Rearmement
moral? Peut-etre, dit 1'introduction. A

V occasion du cinquantieme anniver-
saire de sa creation, I'un de ses
responsables situe ce mouvement dis-
cretement present dans de nombreux
points du monde."

"Se structurant le moins possible,
preferant une direction collegiale a
toute hierarchic, peut-on lire notam-
ment, les hommes et les femmes du
Rearmement moral menent une action

qui ressemble parfois a celle d'une
O.N.G., patfois a une sorte de diplo
matic parallele. (...) Us se consacrent
souvent au rapprochement ou d la re
conciliation entre groupes ou nations
adverses et se preoccupent de la plu-
part des points chauds de la planete,
ou Us sont souvent presents."

Sur la question des relations avec les
Eglises, I'auteur precise que le Rear
mement moral "a vocation d'oecume-

nisme, au sens d la fois pratique et le
plus large qui soit (...) et que, sur le
terrain, ses equipes collaborent sou
vent avec les communautes religieuses
locales. (...) Du cote du protestantisme
frangais, on se heurte parfois d une
certaine reserve, fade de meconnais-
sance ou de vieux prefuges remontant
peut-etre d des reproches d'anticom-
munisme durant les annees cinquante,
mais sans fondement reel aufourd' hui.
Jamais le Rearmement moral n'a

cherche, ni ne cherche actuellement, d
fouer un role ecclesial" etant, selon
son fondateur Frank Buchman, "un
seuil de I'Eglise". ♦

(1) Terme anglais indiquant le dialogue en
tre les differentes religions.

ERRATUM
Nous devons reparer un oubli: dans le nu
mero de mars (Changer, numero 208)
consacre a I'enseignement, rorigine des te-
moignages n'etalt pas mentionnee. II s'aglt
du Courrierde I'AERE (Association pour I'e-
vell de la responsablllte a I'Ecole, 84 rue de
la Baste, Vaux-le- Penll, 77000 Melun).

LA REDACTION



ETHIQUE ET EFFICACITE

Aux Etats-Unis depuis quelque temps, mais aussi en France d present, la question de la morale dans
la vie economique est an centre de nomhreux debats. Antoine Jaulmes fait le point pour les lecteurs
de "Changer" sur un des aspects de ce debat: le role de I'ethique dans la conduite des hommes.

Ingenieur civil des Mines, Antoine Jaulmes est actuellement responsable d'une unite de fabrication
de cinq cents personnes chez Automobiles Peugeot, a Sochaux. C'est naturellement d la lumiere

de son experience professionnelle quotidienne qu'il nous livre sa reflexion.

En presentant dans Changer le livre
Ethique et management, je me felici-
tais de son ton nouveau et incisif^'^ A
la reflexion, ce n'est pas le ton qui est
nouveau, c'est le sujet.

II y a encore quelques annees, la
rencontre entre ethique et manage
ment n'aurait interesse personne. Le
management recouvrait un certain
nombre de techniques destinees a aug-
menter I'efficacite des entreprises:
organisation, gestion fmanciere, ges-
tion du personnel etc. L'ethique, quant
a elle, etait cantonnee au discours des
religieux ou des philosophes... et de
quelques originaux.

Brusque engouement

Et puis, void soudain que deux per-
sonnalites americaines respectees ecri-
vent sur ce sujet un livre qui suscite
assez d'interet chez un editeur fran-

gais (d'ouvrages de management et
non de morale) pour etre mis tres ra-
pidement a la disposition du public
francophone^ Voici en outre que
dans son numero 100, la revue Autre-
ment consacre plusieurs articles a ce
sujet. De son cote, le journal Le
Monde publiait un article sur "les en
treprises et la morale" en premiere
page de son edition du 21 avril der
nier. En meme temps se tenait a Paris
le premier symposium international
Ethique, economie et entreprise orga
nise conjointement par I'ESSEC, L'E-
cole des Fonts et Chaussees et

I'hebdomadaire La Vie.

(1) Voir Changer No 208 (mars 1989): I'a-
nalyse de Ethique et Management, de Ken
neth Blanchard et Norman Vincent Peele,
Ed. d' Organisation, Paris 1989.
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D'ou provient done ce brusque
engouement des hommes de terrain
comme des intellectuels? Ce qui a
conduit au reexamen de la science de

I'efficacite: sa relative inefficacite.

L'un des artisans de ce changement
est Tom Peters, qui s'est rendu
celebre en publiant Le Prix de
r excellence.

Selon lui, apres la guerre et jusqu'a
la fin des annees soixante, I'offre etait
tres inferieure a la demande: "il aurait

vraiment fallu le faire expres pour
mettre une societe americaine en diffi-

culte"^^). Aucune erreur de manage
ment, aucun defaut de fabrication, si
grave soit-il, n'etait veritablement
sanctionne par les marches americains
et europeens, avides d'equipements.
Resultat: "a la fin des annees soixante,

le management americain etait univer-
sellement considere comme notre

meilleur article d'exportation. Et puis
nous nous sommes heurtes a la realite:

I'OPEP, les Japonais, les troubles
politiques et sociaux, de nouvelles
preoccupations (comme I'environne-
ment), des salaries dont les besoins
avaient beaucoup evolue..."^^\ Les
parts de marche declinantes, le pro-
bleme du traitement des dechets, les

scandales de systemes d'armes livres
defeetueux a I'armee furent, en Ame-

rique, autant de prises de conscience
des vraies carences des entreprises et
des administrations.

Toutefois, il restait en Occident des
cas d'entreprises tres performantes:
IBM, SAS, Procter and Gamble, Hew
lett-Packard, Mc Donald's etc. Tom
Peters se mit a la recherche des rai-

sons de leur succes. A Tissue de ses

premieres enquetes aupres "des entre
prises americaines les mieux diri-
gees", il pose un diagnostic simple:
"Nous etions tellement empetres dans

nos techniques, nos machines, nos
programmes, que nous en avions
oublie Thomme - Thomme qui fabri-
que le produit ou le service et celui
qui le consomme.

Le remede a la crise, des lors, ne

saurait se limiter a Tapplication de
nouvelles techniques de management.
Certes, il y a un aspect technique a
tous les conseils de Tom Peters: aller

beaucoup sur le terrain, etre a Tecoute
du client, promouvoir Tinnovation te-
chnologique, penser d'abord a
Thomme dans Tentreprise, Tecouter,
le former, le mettre a Thonneur etc.

L'engagement
avant la technique

Mais ce n'est pas la maitrise d'une
ou plusieurs techniques qui est deci
sive chez un dirigeant, c'est son
attitude interieure, sa sincerite.

"Sans integrite, ecrit Tom Peters,
toutes nos suggestions sont ineffi-
caces, voire nuisibles. Croyons-nous a
Tecoute vraie de nos collaborateurs et

de nos clients, a Timportance primor-
diale de leurs opinions? S'il n'est pas
fonde sur Tintegrite, tout Tedifice
s'ecroule."^^)

A Taide d'abondants exemples, Tom
Peters montre T impact enorme de
dirigeants passionnes par leurs pro-
duits, leurs clients, leur metier et leur
personnel. II est meme question
d'amour. En tous cas, la qualite d'en
gagement du dirigeant envers Tentre-

(2) Tom Peters et Nancy Austin: A Passion
for Excellence, Warner Books, New York
1986.
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prise genere la meme qualite d'enga
gement chez tons les membres de
cette entreprise et les resultats, specta-
culaires, sont au rendez-vous.

Par quel mecanisme ces resultats
s'obtiennent-ils? II semble qu'ils
proviennent de I'aptitude d'un leader
a inspirer 1'action de toute une com-
munaute de travail en forgeant des va-
leurs acceptees par tons. Pour susciter
I'adhesion totale de chaque membre
de la communaute de travail, ces

valeurs doivent bien sur etre mobili-

satrices mais aussi profondement
satisfaisantes pour chacun.

"Tous ceux qui croient pouvoir
mener une organisation sans I'affirma-
tion d'une valeur morale se trompent
lourdement", declare Tom Peters.

IBM, par exemple, a edicte une sorte
de code de conduite pour son person
nel. La preface du president precise:
"II est essentiel que tous les collabora-
teurs et leur famille, les clients et les
concurrents, les amis aussi bien que
les critiques, connaissent la position
dTBM sur les principes fondamentaux
d'ethique professionnelle." Outre des
prescriptions concemant la confiden-
tialite des informations, les contribu
tions aux partis politiques, les cadeaux
et repas d'affaires, le document reaf-
firme trois principes fondamentaux: le
respect de Tindividu (a I'interieur
d'IBM), le service des clients, la re
cherche de la perfection. Le document
precise en outre que "les regies ethi-
ques et morales sont les memes au tra
vail que dans la vie privee".

Fiers de la moison

Claude Bebear, PDG du groupe fran-
§ais AXA-MIDI, explique ce retour
des valeurs morales: "Les hommes de

I'entreprise, pour etre motives, veulent
pouvoir etre fiers de la maison dans
laquelle ils travaillent. Le public
attend de plus en plus des entreprises
qu'elles mettent leur puissance au ser
vice du bien commun."C)

Pour Claude Bebear, I'entreprise est
un "citoyen", qui "ne doit pas se mu-
rer dans son egoisme". II a done lance
la "Fondation pour le mecenat huma-
nitaire", qui aide entreprises et organi
sations humanitaires a collaborer.

"Notre fondation a dit aux entreprises:
faites du mecenat, c'est bon pour
Timage de votre entreprise, c'est bon
pour le moral de vos troupes."

Toutefois, les projets subventionnes
par I'entreprise peuvent paraitre un
pen eloignes de son activite princi-
pale. On atteint le maximum de cohe
rence et d'efficacite lorsque c'est le
but de I'entreprise elle-meme qui est
source de fierte.

C'est le cas, par exemple, de "Nou-
velles Frontieres". Les cent soixante

salaries de cette tres jeune entreprise
partagent avec fierte les principes
simples de son charismatique fonda-
teur Jacques Maillot: "democratiser le
voyage, le rendre plus intelligent
grace a la preparation, se battre sur les
prix." Et ils atteignent les sommets
des performances commercials
(700.000 clients, deux milliards et
demi de chiffre d'affaires) au prix de
journees de travail longues et eprou-
vantes. Bien que "Nouvelles Fron
tieres" soit une societe privee, c'est
son caractere quasi philantropique qui,
au dela de la personnalite de Jacques
Maillot, est si hautement motivant
pour ses salaries.

L'industriel japonais Matsushita ne
fait pas mystere de ses convictions a
ce sujet: la finalite de 1'Industrie, c'est
la lutte contre la pauvrete. Quant a la
societe Matsushita elle-meme, elle
doit ses succes en premier lieu a ses
choix philosophiques et notamment
humanistes.

Le role majeur du dirigeant est done
de definir - par la parole et par le
comportement - la philosophie de
I'entreprise, a la fois utopie fondatrice
et guide pour Faction, qui donne en
permanence un sens a Faction quoti-
dienne.

II doit en deuxieme lieu veiller a fa-

voriser Fepanouissement des potentia-
lites de ses collaborateurs et non les

etouffer. Chacun doit etre encourage a
se depasser sans cesse davantage,
s'inspirant des conseils de ce maitre
(zen) de tir a Fare: "Vos fleches man-
quent de portee parce que spirituelle-
ment vous ne portez pas assez loin.
Comportez-vous comme si le but etait
Finfini."^^)

Spirituel: le mot est lache. Mais ne
sommes-nous pas alles chercher un
pen loin ce qui se trouvait a notre

porte? Au coeur d'un monde delibe-
remment materialiste, les psycholo-
gues, les sociologues, les cadres et les
dirigeants d'entreprise ont passe des
annees a rechercher la cle, apparem-
ment perdue, de Fefficacite. La moti
vation, ce ressort mysterieux cache au
plus profond de Findividu, semblait
indifferente aux diverses sortes de

carottes et aux diverses sortes de

batons qui avaient ete longuement
mises au point par les plus eminents
specialistes.

Un grand dessein

Les reactions violentes de la dignite
humaine offensee auraient pourtant du
nous mettre la puce a Foreille:
Fhomme au travail ne vit pas de pain
seulement; la perspective d'une aug
mentation ne compense pas le mepris
on Fangoisse, Factualite sociale
recente en fournit assez d'exemples.

Aujourd'hui, les gourous du manage
ment concluent: on pent mobiliser des
quantites d'energie et d'imagination
incroyables chez les hommes et les
femmes des entreprises si on leur pro
pose un grand dessein auquel ils puis-
sent adherer sans reserve.

Cette cle qui etait perdue, c'est la di
mension morale et spirituelle de
Fhomme. Son activite doit permettre a
Findividu de satisfaire non seulement

ses besoins materiels, mais encore ses

aspirations morales et son besoin d'e-
panouissement personnel. Respect de
la dignite humaine, responsabilisation,
solidarite, esprit de service, mais aussi
depassement de soi, promotion d'un
ideal, gout de Fabsolu, recherche de
la perfection forment le terreau indis
pensable a cet epanouissement.

On cite souvent cette phrase enigma-
tique de Malraux: "Le XXIe siecle se
ra spirituel ou bien il ne sera pas." II
semble bien, en tous cas, que dans le
domaine economique, Favenir appar-
tienne a ceux qui tiendront compte de
la dimension morale et spirituelle, non
seulement en eux-memes et dans leurs

collaborateurs, mais aussi dans la vo
cation de I'entreprise. ♦

ANTOINE JAULMES

(3) Revue Autrement, N° 100.
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MENSONGE ET INFORMATION
Gerard d'Houteville analyse LA CONNAISSANCE INUTILE

de Jean-Frangois Revel.*

Certains considerent que nous
sommes noyes sous le flot de I'infor-
mation. II n'en reste pas moins que
celle-ci est essentielle a la democratie,

que notre civilisation est basee sur la
transmission et I'utilisation du savoir.

Mais arrivons-nous, a partir des
informations qui nous parviennent, a
une veritable connaissance des faits?

Et en premier lieu ces informations
sont-elles valables on trompeuses?

"II est banal de dire que le men-
songe fait partie integrante de la poli-
tique, ecrit Revel. Reste neanmoins
que notre accoutumance a ces (...)
constatations finit par nous voiler
I'ampleur et 1'influence du fleau
constate."

Rappelons-nous comment 1'opinion
publique, dans I'entre-deux guerres,
fut trompee sur la nature du regime
nazi, comme sur les horreurs du stali-
nisme par des joumaux aussi respec
tables que le Times de Londres ou le
New-York Times.

Une information

constomment tronquee

Pourquoi les choses se sont-elles
passees ainsi? Et se passent-elle en
core ainsi aujourd'hui?

A cette question. Revel repond par
un oui categorique et documente.
L'information est constamment falsi-

fiee, tronquee, utilisee pour obscurcir
le jugement. Dans ce livre bourre de
"cas", 11 s'en prend aux intellectuels,
aux medias, aux enseignants (voir son

chapitre "La Trahison des profs" ... et
an citoyen ordinaire.

La verite et ses enjeux

Ce n'est pas la, pour Revel, exercice
journalistique ou pamphletaire a bon
marche. On pent ne pas etre d'accord
avec tout ce qu'il ecrit, mais on ne
pent lui denier une passion pour la
verite. C'est un homme engage dans
un combat et que Ton sent angoisse
parce que I'enjeu de ce combat n'est
autre que I'avenir de notre societe.

Pour lui, le monde, au point de vue
de l'information, se divise en trois
secteurs: le secteur du mensonge
d'Etat, organise et systematique; le
secteur de l'information libre; le sec

teur de la sous-information. "La

democratie se suicide, ecrit-il, si elle

se laisse envahir par le mensonge, le
totalitarisme s'il se laisse envahir par
la verite. Comme Thumanite se trouve

engagee dans une civilisation qui ne
serait pas viable si elle restait ga-ee
d'unefagon predominante sur la base
d'une information constamment falsi-
fiee, je crois indispensable (...) I'uni-
versalisation de la democratie et, de

surcroit, son amelioration. Mais je
crois plus probable, dans I'etat pre
sent des moeurs, des forces et du vou-
loir-vivre, le triomphe du mensonge et
de son corollaire politique."

Dans le grand fleuve que sont les
medias, les discours, les oeuvres
ecrites, Jean-Fran9ois Revel peche sur
tous les continents, et ramene une

recolte abondante de falsification de la

(*) Editions Bernard Grasset, 1988. Edito-
rialiste d I'EXPRESS avant d'en devenir le
directeur, Jean-Frangois Revel collabore
depuis 1981 au POINT. Historien,
pamphletaire, il a ecrit notamment "Ni
Marx, ni Jesus", "La Tentation totalitaire",
"Comment les democraties finissent".

II faut bien sur distinguer entre opi
nion et relation des faits. Chacun est

libre d'exprimer son opinion; c'est un
droit reconnu par la loi, meme a un
fou. Mais le metier d'informer a ses

contraintes. Or, depuis I'origine du
mouvement des libertes, il y a confu

sion entre opinion et information. "Le
mal le plus pernicieux, c'est 1'opinion
deguisee en information."

Que se passe-t-il? II y a, au plan ele-
mentaire, le mensonge politique avec
toutes ses gradations qui vont de
I'erreur involontaire a la falsification

deliberee, en passant par la mauvaise
foi, qui s'appuient sur les prejuges, le
gout de la tranquillite et de la securite,
comme sur la volonte de defendre une

position etablie.

Mais Revel detecte une "resistance a

l'information" plus subtile. Notam
ment "le Grand Tabou" qui consiste a
maintenir a tout prix le mythe de la
menace nazie et a interdire de dire un

mot sur les violations des droits de

r homme ou sur la moindre erreur

economique commise dans un pays
"de gauche" si on ne mentionne pas
immediatement un manquement simi-
laire dans un pays "de droite".

II y a aussi le "postulat empoisonne"
de racisme. Pour Revel, le message de
certaines campagnes anti-racistes, qui
ramenent toutes sortes de problemes,
de reactions, de situations, a un seul
mal, va a I'encontre du but propose.

Le besoin d'ideologie

Un des facteurs qui, selon Revel,
joue contre l'information, est le "be
soin d'ideologie". Meme en science,
en philosophic, en morale, I'ideologie
entrame une impermeabilite a l'infor
mation. Le cas le plus flagrant de
I'utilisation ideologique de la biologic
fut, en URSS, les theories de Lyssen-
ko sur la genetique, erigees en dogme
d'Etat, avec les consequences funestes
sur I'agriculture que Ton salt. L'ideo-
logie s'est aussi infiltree dans la
psychiatric, la linguistique...

II nous semble, cependant, que Revel
peche par exces de simplification.
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Pour les philosophes du XVIIIeme
siecle, il n'y avail d'ideologie que
politique. Marx y voyait un instru
ment de domination d'une classe par
une autre. Et le nazisme et le stali-

nisme ont marque ce terme du sceau
de I'infamie.

Revel dit bien que tout homme "a
besoin d'une conception globale de
I'univers qui lui permette de s'orien-
ter et d'agir d bon escient".

II y a une ideologie de la democratie
- Robert Schuman a parle d'un "etat
d'esprit mis en action" - qui deborde
le politique, n'est pas un instrument
de domination de qui que ce soit et a
pour composante essentielle la verite.
Mais, comme le dit Revel, la verite
est souvent inconfortable, parfois des-
agreable et meme couteuse. Ceux qui
en paient le prix et s'efforcent de la
faire prevaloir dans notre societe
savent qu'ils sont engages dans une
"lutte ideologique".

Le combat que Jean-Fran§ois Revel
mene depuis des annees, sa conviction
de la necessite d'une "universalisation

de la democratie et de son ameliora

tion", ne sont-ils pas de nature ideolo
gique? Qui s'en chagrinerait?

Un pas de geont

Revel se dit fils lointain des Ency-
clopedistes. Croit-il a la possibilite
pour la nature humaine de changer?
Tout au long de son livre, il s'inter-
roge sur cette nature humaine et ses
relations avec la verite, avec le mal,
avec elle-meme. II semble toucher aux

limites de la raison. "Notre intelli

gence ne serait-elle qu'une machine a
justifier nos fautes et nos crimes, sans
aucun egard pour nos semblables?" A
propos de declarations d'anciens stali-
niens(^). Revel reste interdit devant ce

CONFIANCE ET CONCERT^^TON de la page 7)
"soupape" permettant a certaines ten
sions de s'exprimer et un lieu de reelle
communication et concertation?

Naturellement, I'exemple etonnant de
Newcastle et de sa region est sans
doute unique en Angleterre ou des ten
sions se manifestent toujours dans un
certain nombre de grandes villes et
leurs banlieues et ou le fonctionne-

ment de certains CRC n'est pas, par sa
qualite, celui observe en Tyne-and-
Wear. Mais I'experience de Newcastle
et, sans doute, de quelques autres
villes, montre qu'il est possible, a cer
taines conditions, de changer radicale-
ment le climat des relations

intercommunautaires dans nos cites.

4. Chorisme des hommes

Ce qui nous a enfin frappes en Nor
th umbria, c'est qu'une des conditions
essentielles des changements operes
depuis quelques annees a ete et
demeure 1'incontestable "charisme" de

certains hommes. D'abord celui, que
nous avons fortement ressenti, de Sir
Stanley Bailey, 62 ans, "Chief Consta-
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ble", c'est-a-dire prefet de police de la
region. Ce haut- fonctionnaire est en
poste a Newcastle depuis treize ans, ce
qui est, parait-il, exceptionnel, mais a
en tout cas permis le developpement
d'un certain nombre de politiques
dans la duree, avec les resultats que
nous avons pu constater sur le terrain.

Ce grand "patron" de police a
visiblement une autre dimension que
celle, seulement, d'un policier de haut
niveau, experimente et techniquement
tres competent. II nous est apparu
comme donnant un sens profond a sa
vie et a son action. En consequence,
dans la police de cette region, s'est

M. Had Shukia

mensonge qui semble penetrer le cen-
tre-meme de 1'homme.

"Parviendrons-nous a faire ce pas de
geant dans I'histoire de I'humanite,
cette nouvelle revolution neolithique:
la mise en harmonie de nos connais-

sances et de nos comportements?",
demande Revel. La on est tente de

mettre le mot "conscience" a la place
de "connaissance".

"La conversion de 1'homme a

raction vraie n'est pasfaite, mais elle
est possible. Elle ne se realise pas
massivement, mais elle se realise."

Un livre salutaire et decapant. ♦
GERARD D'HAUTEVILLE

(lyONI, des staliniens polonais s'expli-
quent", par Teresa Toranska. "Ces diri-
geants de la periode la plus stalinienne de
la Pologne racontent avec une franchise
inconsciente leurs echecs et leurs forfaits,
mais concluent tous qu'ils ne se sont ja-
mais trompes." (J.F.R.)

cree autour de lui un climat de

confiance, cohesion, recherche de la
qualite dans le comportement, les
contacts et le travail quotidien: une
veritable "culture d'entreprise".

Ensuite le charisme d'hommes

charges de responsabilites locales im-
portantes, comme le "leader" de la
majorite du Conseil municipal de
Newcastle (travaiUiste), le directeur de
I'administration municipale et enfin
M. Hari Shukia, delegue general du
CRC de Tyne-and-Wear depuis quinze
ans, mediateur et initiateur disponible
a tout instant, realiste et efficace.

Avec ses deux rivieres, la Tyne et la
Wear, la region de Newcastle est riche
de nombreux ponts qui enjambent ces
cours d'eau en divers endroits et per-
mettent la communication et la vie

entre les secteurs geographiques de
residence et d'activites. Elle est aussi

riche d'un certain nombre d'hommes

qui, au dela des indispensables struc
tures et techniques, savent etre des
"ponts vivants" d'une grande qualite
humaine et utilite sociale. ♦

BERNARD GAUTHIER

et JEAN-JACQUES ODIER



Afrique du Sud, Algerie,
Allemagne, Argentine, Australie,
Belgique, Bresil, Burkina-Faso,
Cameroun, Canada, Chili,

Chypre, Congo-Brazzaville, Cote
d'lvoire, Danemark, Egypte,
Equateur, Espagne, Fidji,

Finlande, France,

Grande-Bretagne, Grece, Guinee,
Inde, Iran, Israel, Italie, Japon,
Jordanie, Liban, Luxembourg,

Malte, Maroc, Mayotte, Monaco,
Mozambique, Nigeria, Norvege,

Nouvelle-Caledonie,

Nouvelle-Zelande, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, Rwanda,
Senegal, Suede, Suisse, Tahiti,
Thailande, Tunisie, Turquie,
Uruguay, U.S.A., Zaire ...

,,. sur toutes ces terres, on lit CHANGER


