
Gouvernance équitable pour une meilleure sécurité humaine - Caux 
 
J'aimerais vous souhaiter à tous la bienvenue à cette conférence de Caux. 
Caux est le centre de rencontres international d'Initiatives et Changement 
depuis plus de 70 ans. Depuis le début, ce lieu a un caractère très 
international. Des personnes de tous horizons et de toutes traditions y sont 
venues découvrir le lien qui existe entre le changement personnel et une 
transformation durable de la société. Beaucoup y ont trouvé une inspiration 
toute particulière. Elles ont ensuite agi concrètement dans leurs familles,  
dans leurs communautés et dans le monde entier.  
	
Quand j'étais adolescente et que je vivais en Australie, la vie me semblait 
plutôt simple. Pour réussir au 21e, il fallait avoir un esprit très scientifique et 
travailler dur. La foi était quelque chose de personnel et les thèmes comme la 
démocratie, la gouvernance équitable, l'intégrité commerciale étaient l'affaire 
des hommes politiques et des chefs d'entreprise.   
 
Le tournant dans ma vie a été le jour où j'ai été invitée à un camp de jeunes 
organisé par Initiatives et Changement. J'ai été fascinée par la qualité des 
personnes que j'ai rencontrées, et par leur façon de concilier un intérêt pour le 
monde et un profond attachement pour les gens. Elles avaient de grandes 
idées pour changer le monde, mais cela commençait par de petites actions 
dans leur propre vie et leurs communautés. Leur principe est simple : le 
changement dans le monde commence par le changement en chacun de 
nous en méditant sur nos propres motivations et comportements. Tout cela 
m'a beaucoup intriguée et j'ai décidé de tenter l'expérience. 
  
J'imaginais qu'au cours de ma première moment de méditation, j'aurais des 
pensées spectaculaires sur le monde. Au lieu de cela, seules deux pensées 
me sont venues : tu es jalouse du caractère enjoué de ton frère aîné et tu es 
malhonnête quand tu prends les pièces de monnaie sur la table de ton père 
sans sa permission. J’ai présenté mes excuses à tous les deux, parce que j'ai 
réalisé que si je voulais avoir un impact positif sur ma communauté, je devais 
commencer par mettre de l’ordre dans ma vie.  
 
Quelques années plus tard quand j’ai commencé à travailler, j'ai découvert 
que l’hôpital m'avait versé trop d'argent. J'ai bien été tentée de garder 
l'argent, mais je me suis dit que si je souhaitais que l'on trouve une réponse à 
la corruption au Moyen-Orient et dans le monde en général, je devais être 
honnête dans ma propre vie. J'ai renvoyé l'argent à l'hôpital. J'étais loin de me 
douter que cela allait causer un tel problème ; ça ne leur était jamais arrivé ! 
Ils ne savaient pas quoi faire de cet argent. Suite à cela, ils ont vérifié mes 
salaires de tous les mois précédents et se sont aperçus qu'ils me devaient de 
l'argent. Quelques semaines plus tard, j'ai reçu un chèque, dont le montant 
était 100 fois plus élevé que celui que je leur avais renvoyé. C'est vrai, 
l'honnêteté est toujours récompensée !! 
 
Je me souviens encore de ma première visite à Caux en 1979. C'est à cette 
occasion que ma conviction a été renforcée : des gens ordinaires peuvent 
accomplir des choses extraordinaires et changer les choses. De même, ma 



conviction de l’importance de l'approche adoptée par Initiatives et 
Changement pour aborder les problèmes a été confirmée.  
 
The approach and vision that underpin Caux and the work of Initiatives of 
Change International are the same. The starting point is a self-reflection at 
one’s own motives and behaviour against the yardstick of absolute standards 
of honesty, purity, unselfishness and love.  We all live in community - so a 
second step is to listen to others in an open spirit that enables honest 
conversations to take place, prejudices to be changed so that trust, 
understanding and tolerance can emerge. Once this understanding has been 
gained it is possible to engage together and work for solutions in all the areas 
we are passionate about – whether this is peace building, economy, just 
governance or sustainability. 
 
Today, many parts of the world are in turmoil or transition: politically, 
economically and in population demographics. The three focus areas of 
Initiatives of Change International Trust building, ethical leadership and 
sustainable living are all interconnected. Just governance and real democracy 
can’t be built without people of integrity and tolerance. Without ethical people 
and trust, the institutions that underpin society will consistently fall short of 
everyone’s expectations in delivering sustainable societies in which everyone 
has dignity, equality and all their needs met.  
 
Last weekend Initiatives of Change was awarded the Ousseimi Foundation 
Prize for Tolerance for its history of peace-building and change making over 
many decades. They used a definition of tolerance which I think is worth 
reflecting on in a conference exploring how to make just governance a reality 
in all our countries.  
 
“Tolerance is both a state of mind and an attitude. It is truly meaningful only if 
tested in daily contact with others. Tolerance is more than peace: it implies 
acceptance of others, no matter how different and recognition that they are 
equal in rights and liberties, no matter what their sex, race, ethnic group, 
religion or opinions may be. Tolerance means overcoming mistrust, fear and 
prejudice, but also indifference in order to open up to others and live not 
necessarily as them but with them”. If we turned this statement into a reality in 
all our countries we would have just societies.  
  
You are all, distinguished and knowledgeable people in your own institutional 
and academic areas. Caux creates the space that enables you all to listen, 
share and learn from each other’s expertise. But I hope that you will also take 
time to discover something of the magic of this house that does not lie in 
knowledge - but that lies deep in the stirrings of your inner heart and 
conscience. It is that quiet whispering inner voice that might unlock the next 
step in the transformation you wish to see in your particular community and 
situations. In my experience it is at the intersection of inner wisdom, 
knowledge and action that lasting changes occur.  
 
 
Omnia Marzouk - 12 July 2014.  


