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Wirtschaftsleute aus Japan, Amerika und Europa:

Vor zwei Jahren titelte eine grosse hollandi-
sche Zeitung: «Das verlogene Lachein Ja-
pans». Der Artikel begann folgendermassen:
«Protektionisinu$, Dumping, Diebstahl und
Erpressung sind Tell der japanischen Strate-
gie zur Zerstdrung der Elektroindustrie In
Europa und den Vereinigten Staaten.»

Dr. Frederik Philips, der als Edge der alljiibr-
lichen Konferenzen zum Thema «lVIensch und
Wirtschaft» in Caux viele Japaner als person-
liche Freunde kennt, sandte diesen eine engli-
scbe Ubersetzung dieses Artikels, denn er
betrachtete es als seine Freundespflicht, den
Japanern ein direktes Verstandnis der euro-
paischen Ansichten von Japan zu vermitteln.
Daraufhin fand im letzten August ein «Ge-
sprach am runden Tisch» in Caux statt, zu
dem Dr. Philips und Olivier Giscard d'Es-
taing eingeladen batten. Es waren zwei Tage
intensiver Gesprache zwischen Wirtschafts-
leuten Japans, Europas und Amerikas fiber
die gespannte Internationale Handelslage.
Die japanischen Teilnehmer waren nun im
vergangenen Mai die Gastgeber ffir einige
dieser Gesprachspartner aus Europa und
Amerika sowie ihre Ehegatten.

Die Besucher wurden fiir Gesprache mit der
Direktion der Firmen Canon, Matsushita und
Nissan empfangen. Sie trafen sich auch mit

«Jede Kritik enthdlt ein
Komchen Wahrheit, das man
emst nehmen soil...»

Vizeminister M. Kuroda vom Aussenhandels-
ministerium (MITI). Im weiteren fanden Be-
gegnungeo mit Vorstandsmitgliedern des ja
panischen Wirtschaftsverbandes (Keidanren),
des Instituts fiir Handel & Industrie (Keisai
Doyukai) und dem Industrieverein von Osaka
(Kankeiren) statt. Die Besucher konnten in
Fabriken die neuesten Entwicklungen besich-
tigen, unter anderem auch im bekannten Nis-
san-Werk in der Stadt Sama.

Meinungsaustausch

Die Gesprache fanden in einem Geiste der
Freundschaft statt, doch es fehlte nie die
Scharfe, welche das Thema, namlich die inter-
nationalen Handelsspannungen, mit sich
brachte. «Ich bin hier, um Sie zu warnen»,
sagte Owen Butler von der Firma Procter &
Gamble (USA).

Tabanobu Usami, Frdsident des Domei-Gewerkschaftsbundes, mit Herrn und Frau Dr. Philips

«Wahrend des letzten Halbjahres hat in Ame
rika die Stimmung beziiglich Japans umge-
schlagen. Es wird angenommen, dass Japan
mogelt. Ob dies nun stimmt oder nicht, etwas
muss unternommen werden, um die dffentli-
che Meinung zu andern, sonst fiihrt diese
Stimmung zu schadlichen Protektionsmass-
nahmen, unter denen wir alle zu leiden
batten.»

Ofters war in den Gesprachen die Rede von
den entgegengesetzten Anschauungen der ei-
nen Seite fiber die andere. Was die Menschen
als wahr empfinden, ist ebenso wichtig wie die
wahren Tatsachen selbst. In Japan seinerseits
hat sich die Einstellung zu Amerika ver-
schlechtert. Direktor T. Matsuoka von der
Firma Matsushita zitierte einen Titel aus einer
japanischen Wochenzeitschrift: «Die Ameri-
kaner irren sich!» Jede Kritik enthalte ein
Kdrnchen Wahrheit, das man ernst nehmen
solle, meinte Matsuoka: «Gott offenbart sich
uns in der Kritik der anderen.»

Was wird jeder selber tun?

Der Vorsitzende des Cano«-Konzerns, Ryuz-
aburo Kaku, betrachtet eine aktive Beteili-
gung Amerikas an der Losung der Weltpro-
bleme als unerlasslich. Er sieht die negative
Handelsbilanz der USA als ein grosses Hin-
dernis bei der Wiederherstellung des Gleich-
gewichtes im Welthandel. Kaku betonte je-
doch auch, anderen die Schuld zuzuschieben,
bringe nichts. «Wir mfissen bei uns selbst
beginnen.»
Wie also den japanischen Binnenmarkt anre-
gen? Dies ist die immer wiederholte Frage der

Europaer und Amerikaner. Kaku hatte dies-
bezfiglich einige konkrete Vorschlage. Gfin-
stigere Darlehensbedingungen und Steuerra-
batte konnten den Bau ffir Eigenbedarf an-
kurbeln. So konnten junge Familien gute
Wohnverhaltnisse erreichen, anstatt erst wah-
rend des ganzen Erwerbslebens daffir zu spa-
ren. Seit seiner Rfickkehr von Caux im letzten
August besteht Kaku bei Gesprachen mit Po-
litikern und Beamten auf diesem Vorschlag.
Ronald Nater vom Stanford-Forschungsinsti-
tut in Kalifornien empfand die Gefahr, sich
bei den Gesprachen in spannenden Diagnosen
der Makro-Okonomie zu verlieren, die .idiiim
praktisch ausser Reichweite der Teilnei ^r
gerate. «Wir mfissen die Probleme auf jene

«Wir miissen die Probleme auf
eine Dimension reduzieren,
die es uns erlaubt, in unseren
Firmen konkret zu handeln.»

Dimension reduzieren, die es uns erlaubt, in
unseren Firmen konkret zu handeln. Es muss
etwas schnell geschehen, damit sich die nega-
tiven Auffassungen beiderseits andern.» Am
Ende des Japanbesuchs stellte er fest, dass er
zum erstenmal am Abschluss einer Ge-
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Als Partner die bestehenden Spannungen iiberwinden

sprachsmnde ganz andere Ideen und Gedan-
ken habe als am Anfang. «Es ist schlichtweg
faisch, die Japaner davon iiberzeugen zu wol-
len, sie sollten weniger fleissig sein.»

Frage der Handelsbilanz

Die Firma Canon hat schon viel in eigener
Verantwortung unternommen. Es gehort zum
Beispiel zur Firmenpolitik, Reingewinne
moglichst im selben Land wieder zu investie-
ren, wo sie erzielt wurden. «Seit Jahren warne

ich vor einer standig aktiven Handelsbilanz»,
erklarte Kaku. «Aber man war nicht bereit,

darauf zu h6ren.» Auch andere Japaner er-
klarten sich bereit, auf Firmenebene die Fra

ge der aktiven Handelsbilanzen neu zu iiber-
denken. «Wir miissen unsere passive Haltung
rniiber der Politik fallenlassen», meinte

, weiter. Mit anderen hatte er einen Brief

rait Vorschlagen zur Anderung der Wirt-
schaftspolitik an Ministerprasident Nakasone
gerichtet.

Vizeminister Kuroda warnte die Besucher vor

den Handelsstatistiken nationaler Regierun-
gen. Wegen der multinationalen Tatigkeit
amerikanischer Firmen brachten solche Stati-

stiken wenig Einblick in die Tatsachen. Der
technologische Wandel und der Aufstieg neu-
et Industrienationen schaffen ein neues Um-

feld. «Dieser neuen Art Welt miissen wir uns

anpassen.» Der hohe Wechselkurs des Yen ist
ebenfalls Grund dafiir.

Japanische Investitionen im Ausland steigen.
Japan sieht sich gezwungen, im Ausland zu
produzieren, um erwerbsfahig zu bleiben.
Langfristig wird dies auch helfen, das Un-
gleichgewicht zu beheben.
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Echo In Japans WIrtschaftszeltung
Informatik und Information sind zweierlei.

Daten konnen faisch gedeutet werden, je
nachdem, wie man sie liest, oder sie konnen
auch willkiirlich sinnentstellt werden.

Die Beziehungen zwischen Nationen sind
schwieriger geworden wegen der Zahlenflut
einerseits und mangelhaffer Information an-
dererseits.

Diese Tatsache wurde hei einem «Gesprach
am runden Tisch» festgehalten, welches fiih-
rende Wirtschaftsleute aus den USA, Europa

Die Amerikaner und Europaer mochten sich
kritisch gegentiber Japan geaussert haben, sie
schonten aber auch sich selbst nicht. Olivier
Giscard d'Estaing erklarte, Europa konnte
wieder wettbewerbsfahig werden, indem es
die soziale Sicherheit nicht weniger grosszii-
gig, aber leistungsfahiger gestalten wiirde.
«Wir glauben an Wunder», sagte er. «Japan
hat schon zwei vollbracht: den Wiederaufbau

Ehepaar Giscard d'Estaing und Frau Jacobsen treffen Vertreter des Canon-Managements

und Japan am vergangenen Wochenende in
Gotemha durchfiihrten.

Wahrend des Wochenendes traten wiederholt
Frustration und Arger gegeniiher Japan zuta-
ge. Jedesmal jedoch, wenn die Dehatte emo-
tionell zu werden drohte, hrachte jemand ei
nen aufhauenden Vorschlag ins Gesprach ein.

Ein neues, wertvolles Netz von Menschen ist
hier ehen entstanden, zu einer Zeit, in der
Japan allseitigem Druck ausgesetzt scheint.

Aus «Japan Economic Journals, 13. Mai 1987

nach dem Krieg und den Durchbruch zur
zweiten Wirtschaftsmacht der Welt. Gemein-
sam miissen wir nun ein drittes leisten: als
Partner die bestehenden Spannungen iiber
winden.» Er warnte vor einseitigen Massnah-
men: «Die olproduzierenden Lander haben
zu ihrem eigenen Schaden gelernt, wie riskant
sich einseitige Massnahmen erweisen kon
nen.» Gemeinsam mit Dr. Peter Huggler von
der Interallianz Bank Ziirich AG, Toshiaki
Ogasawara von der «Japan Times» und weite-
ren Japanern betrachtet Giscard d'Estaing die
Aktion der Industrienationen zur Beseitigung
von Armut und Ungleichheit in der Welt als
gemeinsame Aufgabe.

Tieferliegende Griinde

Ofters in den Gesprachen wurde nach der
tieferen Ursache der gegenwartigen Spannun
gen gefragt. «Wir brauchen eine Philosophie,
die nationale und beschrankte Interessen hin-
ter die weltweiten Bediirfnisse zuriicktreten
lasst - wie zur Zeit der Meiji-Restauration.
(Beginn des modernen Japan 1868, die Red.)
Wenn wir nicht unsere Probleme losen, brin-
gen wir Leid iiber die ganze Welt», sagte
CflrtOM-Vorsitzender Katu.
Huggler bezeichnete die kurzfristige und ge-
winnorientierte Tendenz der Manager Euro-
pas als einen der tieferliegenden Griinde der
gegenwartigen Krise. «Wir brauchen eine
neue Motivation. In diesem Bereich gibt es
sehr viel von Japan zu lernen.» Peter Hintzen



Unterwegs

fiir die Einigkeit NIgeriens

III m

Im April und Mai dieses Jahres reisten dreissig Nigerianer, zu denen
auch einige Europaer gestossen waren, im Rahmen der Aktion «Neue
Horizonte fiir Afrika» von Stadt zu Stadt in Nigerien.

Fredy Bodmer, der mit seiner Fran und zwei Kindern in Biilach,
Kanton Zurich, wohnt, nahm an dieser Fxpedition teil. Hier sein
Bericht:

Die Initiative ist einigen Nigerianern zu verdanken, die in den ietzten
Jahren an den internationalen Konferenzen der Moralischen Aufrii-

stung in Caux teilgenommen hatten, unter ihnen der Emir von Kano,
stellvertretender Fiihrer der 60 Millionen Muslime im Norden des

Landes, zwei Polizeikommissare aus dem mehrheitlieh ehristlichen

Siiden, ein aus Eritrea geflohener Gesehaftsmann sowie ein ehemali-
ger nigerianiseher Botschafter in der Schweiz.

Sie alle hatten das Bestreben, naeh den jiingsten religiosen Unruhen
dem Land wieder zu einer inneren Stabilitat zu verhelfen. Der friihere

Staatschef Nigeriens, General Gowon, hatte schon seit langerem den
Wunsch geaussert, dass eine solche Aktion in seinem Land durchge-
fuhrt werde, und sandte zur Eroffnung aus London, wo er heute lebt,
folgende Botsehaft: «Ihre Initiative hatte zu keinem geeigneteren
Zeitpunkt ergriffen werden konnen als gerade jetzt, naeh den Reli-
gionsunruhen.» Kurz zuvor hatte er erfahren, dass die Kirche in
seinem Dorf zu den 71 Kirehen gehdrte, welehe wahrend der jiingsten
Unruhen niedergebrannt worden waren, bei denen dreizehn Men-
schen ums Leben kamen. Auch Gowons eigenes Haus war zerstort
worden.

Das politische Barometer zeigte immer noch auf Sturm, und die
Militarregierung hatte alle offentlichen religiosen Veranstaltungen
verboten. In dieser gespannten Situation starteten wir in einem Bus
und einigen Privatwagen mit einer Gruppe von jungen Lenten im
Alter von 18 bis 25 Jahren aus alien Teilen Nigeriens.

Gemeinsamer Nenner

Zuerst ging die Fahrt in die nordlich gelegene, vor tausend Jahren
gegriindete muslimische Stadt Kano, dann weiter naeh Jos auf dem
zentralen Hochplateau und zuletzt in den ehristlichen Siiden. Wegen
der jiingsten Unruhen wussten wir bei keiner Etappe, ob die vorgese-
henen Versammlungen und Anlasse am niiehsten Ort iiberhaupt
stattfinden konnten.

m

In Kano eroffnete der Emir die Konferenz. Unser Bild zeigt ihn
flankiert vom friiheren anglikanisehen Bisehof von Lagos und vom
Bisehof von Kano. Diesen beiden fiihrenden Christen lag daran, den
muslimisehen Emir in seiner Bemiihung um Einigkeit zu unterstiitzen.
In seiner Begriissungsrede, die er in der Haussaspraehe hielt, sagte er:
«Die Moralisehe Aufriistung vereint Mensehen aller Glaubensriehtun-
gen und aller Nationen auf dem festen Boden der moralischen Auf-

i STtTESM

Seine Hoheit, der Emir von Kano (Mitte), flankiert vom Bisehof von
Kano und dem ehemaligen Bisehof von Lagos

Die Theatertruppe

riehtigkeit, der Selbstlosigkeit, der vaterlandisehen Gesinnung und
der Hingabe und des Einsatzes fiir den Fortsehritt aller Mensehen.»

«Ieh fordere Sie alle dazu auf, die Religion als Faktor der Einigkeit
und nieht als Grund zu Spaltung und Zerstorung anzusehen», fiigte
mit kraftiger Stimme der 83jahrige Bisehof Kale aus Lagos hinzu, der
speziell fiir diesen Anlass eingeflogen war. «Wenn Gott in unserem
Geist und unserem Herzen ist, gibt es keinen Anlass zu Spaltung und
Zerstorung.»

Es heisst allgemein, dass die Beilegung der jiingsten blutigen Ausein-
andersetzungen dem Emir von Kano zu verdanken sei. Norrr^*-
weise begibt sieh der Emir nieht unter die Massen und besehranki .n
Erseheinen auf besondere muslimische Feiertage. Als aber Studenten
den Palast belagert hatten, war er hinausgegangen und hatte so zu
ihnen gesproehen, dass sie von weiteren gewalttatigen Aussehreitun-
gen absahen. Er gelangte mit seinem Aufruf auch iiber den Rundfunk
an die Offentliehkeit.

An unserem Ankunftstag gab der Emir im Hof seines Palastes ein
Bankett fiir vierzig geladene Persdnliehkeiten und unsere Delegation,
leh war besonders beeindruekt, dass am Ende dieses feierliehen

Anlasses die vor dem Tor versammelten Bettler in den inneren

Hofraum geladen wurden, um den Rest des herrliehen Essens zu
verspeisen - ein grosser Teil des Buffets war namlich unberiihrt
geblieben. Man stelle sieh so etwas an einem europaisehen Hof vor!

27 der nigerianisehen Sehiiler, Lehrlinge und Studenten, mit denen
wir reisten, fiihrten mit Begeisterung das Theaterstiiek «Die naehste
Phase» auf. Es behandelt Themen wie Korruption, Familienzerfall
und Alkohol und zeigt Antworten auf, die zum Teil ihren eigenen
Erfahrungen entspreehen. Naeh den Vorfiihrungen beriehteten
jeweils einige kurz iiber das, was sie selber erlebt und entsehieden
hatten. Dies fiihrte naeh Beifallsstiirmen in uberfiillten Salen zu

langen, intensiven Gespraehen mit den Zusehauern.

In Jos traf ieh meinen Freund Osman Ibrahim Shum wieder, der naeh

dem politisehen Mord an seinem Vater aus Eritrea geflohen war und ►
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heute stellvertretender Direktor einer grossen nigerianischen Nah-
rungsmittelfirma ist. Ein Tag mit ihm in seinem Biiro war sehr
aufschlussreich: Osman nimmt sich jeden Tag geniigend Zeit in der
Stille, um daraus die Kraft zu schdpfen, dem taglichen Stress und der
Versuchung von Bestechung zu widerstehen. Er sagte auch, dass er
zum Beispiel den Chauffeur der Firma selber bezahle, wenn er ihn am
Sonntag fiir eine Fahrt beanspruche. Anscheinend schreibt man sei
ches iiblicherweise einfach als Spesen oder Uberzeit auf.

Auch der friihere nigerianische Botschafter in der Schweiz, jetzt
President der Handelskammer der Provinz, gehorte in Jos zum Emp-
fangskomitee. Er schilderte, wie er in Caux seine Vorurteile gegen-
liber den Industriellen der westlichen Lander verloren habe, denn
dort habe er entdeckt, dass nicht alle Vertreter der Industrienationen
gegenuber der Armut der Dritten Welt gleichgiiltig seien, wie er dies
bis dahin empfunden hatte.

Die Kunde von der «rollenden Konferenz» hatte sich offensichtlich so

verbreitet, dass in Jos Presse, Radio und Fernsehen zu den Veranstai-
tungen kamen. In den Hauptnachrichten des Fernsehens wurden
Berichte iiber die Treffen und Ausschnitte aus dem Theaterstiick

sowie ein Interview iiber die Grundgedanken der Moralischen Aufrii-
stung ausgestrahlt.

\|f^ fatten fiir die ganze Aktion ein Budget von 50000 Naira (unge-
fahr 18000 Schweizer Franken) geplant. Als wir uns auf die Reise
machten, hatten wir erst 2000 Naira in der Kasse! Uberall waren die
Leute bereit, uns bei der Kostendeckung zu unterstiitzen, und nah-
men uns bei sich zu Hause auf. In Jos iibernahm eine Firma sogar die
Halfte unserer dortigen Aufenthaltskosten.

Polizist gegen Korruption, Bestechung und Schwarzhandel

Die dreitagige Weiterfahrt in den Siiden brachte uns nach Awo-
Omamma im Staat Imo, wo uns der ranghochste Polizist willkommen
hiess, der fiir seinen Kampf gegen Korruption in seinem Staat bekannt
ist. Seit langem legt er viel Gewicht auf die Charakterschulung seiner
Beamten, denn er ist iiberzeugt, dass die Polizei erst selber «saubere

Hande» haben muss, wenn sie das «Land saubern» will. Er und andere

Polizisten berichteten, wie sie mutig gegen Korruption, Bestechung
und Schwarzhandel kampfen, was manchmal lebensgefahrlich sein
kann. So beschrieb ein Kollege aus Lagos, wie er vor einigen Monaten
von einer angeheuerten Bande angegriffen und im Kugelhagel lebens
gefahrlich getroffen worden war. Dennoch wolle er weiterkampfen,
da er dank seines festen Glaubens jegliche Angst verloren habe.

Wahrend dieser Zeit konnten wir nur gerade einen «Tropfen auf den
heissen Stein» spritzen. Dennoch hat die Aktion dazu beigetragen -
erst wenige Wochen nach den Unruhen in Kaduna-, die zwei grossen
Religionen Nigeriens, Islam und Christentum, einander naherzubrin-
gen. Sie hat auch das Bewusstsein der mit uns reisenden Jugendlichen
gescharft, ihren Verantwortungssinn gestarkt, und sie haben einen
tieferen Einblick in den Kampf um eine moralische und geistige
Erneuerung ihres Landes gewonnen.

1

Polizeikommissar Sanomi (Mitte)

Uganda
Kurzinformationen
zum Bericht auf
Seite 6

Ende letzten Jahrhunderts wurde die Gegend des heutigen Uganda zur
Nation erklart - ein britisches Protektcrat, in dem kein Europaer eige-
nes Land besitzen durfte mit verschiedenen Gruppierungen von
Konigreichen und Stammen.\
Uganda liegt auf dem Aquator, hoch iiber dem Meeresspiegel. Das
Klima ist ausgeglichen, der Boden ausgesprochen fruchtbar: Agrarland
im Suden, Buschland im Norden.

1962 wurde Uganda unabhangig; sein parlamentarisches System ver-
einigt die verschiedenen Konigreiche und Stamme in sich. Seither
besteht ein Machtkampf, in dem Unterschiede zwischen Stammen und
Landesgegenden ausgenutzt werden. Auch bieten sich Moglichkeiten
zur Korruption wie in jedem Land, dessen Wirtschaft sich in der
Entwicklung befindet. Dieser Kampf war oft mit Gewaitakten, in den
meisten Fallen von Regierungstruppen gegen die Zivilbevolkerung,
verbunden. Die soziaie Infrastruktur wurde zerstdrt, und es entstand

grosser Sachschaden. Bei ihrer Machtubernahme 1986 stellte sich die
heutige Regierung unter Prasident Yoweri Museveni auf ermutigende
Weise gegen Rache und Korruption. Da sie jedoch ebenfalls mitGewalt
an die Macht gekommen ist, geniesst sie nicht uberall im Land Unter-
stutzung. Die Lage der Zivilbevolkerung im Suden hat sich erheblich
verbessert. Nachteilig wirken die hohe Inflationsrate, der Krieg im
Norden und der Verbleib einer grossen Anzahl qualifiziert ausgebilde-
ter Ugander im Ausland. Vorteile sind die ausgesprochen grosse
Fruchtbarkeit des Landes, ein hoher Bildungsgrad und die Zusammen-
arbeit von Christen und Muslimen auf alien Gebieten.

Ende Mai 1987 nahm die Regierung eine massive Geldentwertung in
Kauf, um die Wirtschaft zu stabilisieren und Anreiz zu Investitionen zu
bieten. Ausserdem wurde den Rebellen im Norden ein Amnestieange-
bot gemacht.

5



Uganda: Gelebter Glaube zum \^ederaufbau?

Meine Ruckkehr nach Uganda im Mai nach neunmonati-
ger Abwesenheit eriebte ich als ein Geschenk und gleich-
zeitig als Hieb in die Magengrube. In der Hauptstadt Kam
pala springen Fortschritte ins Auge, die zeigen, was man
schon mit einem Minimum an Frieden erreichen kann: Es

gab frisch geteerte Strassen, der Verkehr wurde von Polizi-
sten und Ampein reguliert, die Geschafte batten einen
neuen Anstrich erhalten, der Markt war voller farben-
prachtiger Angebote, Menschen spazierten noch nach
Sonnenuntergang auf den Strassen. Dieser Friede ist und
bleibt jedoch sehr hinfallig. Dies zeigt die katastrophale
Inflation einerseits, welche die angebotenen Waren bei-
nahe unerschwinglich macht, und andererseits der Gueril-
lakrieg im Norden des Landes.
Gemeinsam mit anderen war ich von ugandischen Freun-
den eingeladen worden, beim moralischen und geistigen
Wiederaufbau ihres Landes mitzuhelfen. Auch wir erleb-

ten die Hohen und Tiefen dieser Nation. Die Hohen sind

den Anstrengungen der gegenwartigen Regierung und
des einfachen Burgers zu verdanken, die Tiefen sind das
Erbe von zwei Jahrzehnten voller Gewalttaten, die vom
Staat wahrend des Biirgerkriegs geschurt worden waren.
Im Januar 1986 marschierte Yoweri Museveni an der

Spitze einer jungen, disziplinierten Armee in Kampala ein.
Er hatte die LoyalitM weiter Bevolkerungskreise gewon-
nen und versprochen, dass seine Armee beschutzen und
nicht plundern werde. Als Prasident hielt er Wort: Als wir
jetzt durch das Land fuhren, suchten die jungen Soldaten
mit den ernsten Gesichtern an den Strassensperren ledig-
lich nach Waffen und Schmuggelware. Sie batten es nicht
mehr auf Geld oder Uhren abgesehen. Kampalas stets
elegante Frauen mussten nicht mehr Turnschuhe in ihren
Handtaschen tragen, um sie im Falle eines Schusswech-
sels rasch anziehen zu konnen.

Zwei Maximen der neuen Regierung - Versohnung und
Unbestechlichkeit - wurden angewandt: Jede Gruppie-
rung erhielt die Mdglichkeit, in der Verwaltung mitzuarbei-
ten, und die meisten waren bereit dazu: verschwenderi-
sche Ausgaben der Minister auf Oberseereisen wurden
nicht mehr geduldet, und Museveni gab selbst das beste
Beispiel, indem er - sehr zur Verwunderung seiner Beglei-
ter und der Hotelangestellten - seine Rechnungen selbst
bezahlte.

In den Monaten, die diesem vorsichtigen Neubeginn folg-
ten, begannenausalten Wurzein altbekanntelriebeempor-
zuschiessen. Manchmai sind die Versuchungen von Geld
und Machtpositionen starker als die Vorschriften der Regie-
rung; Ausbeutung verschwindet nicht automatisch mit den
Diktatoren; die Erinnerung an die Greueltaten spiegelt sich
in jedem Gesicht, jung oder alt, im Suden oder im Norden,
und hat die offizielle Politik des Verzichts auf Vergeltungs-
massnahmen teilweise hart auf die Probe gestellt.

Silberstreifen am Horizont

Die hohe Inflationsrate hat zur Folge, dass kein Gehalt eine
Familie fur mehr als einige Tage im Monat ernahren kann.
Bewaffnete Oberfalle ereignen sich jede Nacht, und Wai-
senkinder nehmen sich Essen und Unterkunft, wo sie nur
konnen; der Krieg im Norden hat nicht nur Menschenle-
ben gekostet, sondern auch viel Einsatz, Energie und Geld,
die dringend anderswo benotigt wurden. Jungste Schritte
der Regierung zur Senkung der Inflation und ein Amne-
stieangebot fur die Rebellen im Norden sind aberZeichen
schopferischer Initiative.

Der Silberstreifen am Horizont in dieser schwierigen Situa
tion sind die einfachen Ugander. Inmitten von Grausam-
keit zeigten sie Erbarmen; hilflos angesichts von Raubern
- mit Oder ohne Uniform - fuhrten sie ihr tagliches Leben
mit Mut und Selbstachtung; sie haben den Zusammen-
bruch einer der zivilisiertesten Gesellschaften in Afrika

durchlebt, doch ihr Glaube an Gott ist dabei nicht nur
erhalten geblieben, sondern sogar noch gewachsen, und
wird taglich mit einer solchen Einfachheit praktiziert, dass
man neidisch werden konnte.

Als Besucher aus einer Wohlstandsgesellschaft waren wir
tief bewegt, mit welch wirklicher Wurde und Grossztigig-
keit wir iiberall in einfachen Hausern empfangen wurden.
Taglich begegneten wir Menschen, die lebende Zeugen
ihres Glaubens sind: Eine Sekretarin zieht funf verwaiste

Nichten und Neffen auf. Neben ihrer vollen beruflichen

Anstellung verkauft sie Brot und Kohle und mastet Huhner
zum Verkauf auf dem Markt. Drei ihrer Schwestern wurden

ermordet, doch sie hat ihren Glauben wiedergefunden,
und ihre Magengeschwure und Angstzustande sind-^if-
schwunden. - Ein pensionierter Lehrer, der seine Stefl^ .is
Sprecher im Schulfernsehen verloren hat, unterrichtet
heute junge Leute im Entwerfen, Weben und Verkaufen
von Baumwollwaren. Er ermutigt sie auch, in ihre Dorfer
zuruckzugehen, um weiteren Jugendlichen dasselbe bei-
zubringen. Eine Gruppe alterer Manner und Frauen hat in
einem der schlimmsten Elendsviertel Kampalas ein Wai-
senhaus eingerichtet, in dem dreihundert Kinder unterge-
bracht werden konnen. Waisen aus landlichen Gegenden
werden in ihre Heimat zuriickgebracht, weil man hofft,
dass sie dort vielleicht ihre Mutter oder eine Tante erken-

nen konnen - nach jahrelanger Trennung haben sich die
Kinder selbstverstandlich mehr verandert als die Erwach-

senen.

Rache vermieden

Ein junges Ehepaar hatte beschlossen, weder Beste-
chungsgelder anzunehmen, noch zu stehlen, obwohl sie
beide arbeitslos waren. Sie beteten taglich um Gottes
Beistand. Unerwartete Kaufer interessierten sich fur ̂ e
Hakelarbeiten der jungen Frau. Heute haben beide
Anstellung und wohnen mit ihrer neunmonatigen Tocnter
in einer Garage. Sie hoffen, mit der Zeit etwas Grosseres
zu finden, da sie ein Rehabilitationszentrum eroffnen wol-
len, in dem Leute einen Beruf und gleichzeitig einen ehrli-
chen Lebensstil eriernen konnen.

Versohnung ist schwierig. Eine Frau, die gezwungen wor
den war, ihren Mann zu Tode bluten zu sehen, weigerte
sich, seinen Morder zu identifizieren. Sie sagte; «Das
wurde nur dazu fuhren, dass eine weitere Frau Witwe wird
und noch mehr Kinder verwaisen.» - Eine Studentin

beschloss, einem Verwandten zu vergeben, der im Burger-
krieg ihren Vater umgebracht hatte. Um sich dafiir Mut zu
machen, brachte sie erst eine sehr schwierige Beziehung
zu einem fruheren Freund in Ordnung. - Ein junger Mann
aus der Gegend Idi Amins sagte zu seinen Mitstudenten:
«Wir wurden von alien anderen Stammen gehasst, und ich
habe alle anderen Stamme gehasst. Dafur mochte ich
mich im Namen meines Stammes entschuldigen.» Er und
einige Freunde aus anderen Landesteilen wollen die
Bereitschaft zur Versohnung in die Wiederaufbaupro-
gramme in ihren Gegenden miteinbeziehen. (...) Ein sol-
cher Glaube, wie wir ihn in Uganda eriebt haben, verdient
unsere ganze Hochachtung und Unterstiitzung.

Ailsa Hamilton



Atlanta, USA:

Keine Zeit zum Hassan

Burgermeister Andrew Young

«Opportunities Industrialization Centers»:
Weiterbildungsprogramme fiir Arbeitslose
zur Wiedereingliederung ins Berufsleben.
«Sullivan-Prinzipien»: Freiwilliger Verhal-
tenskodex fur ausldndische Firmen in Siid-
afrika, welcher Gleichberechtigung aller
Rassen im Arbeitsverhdltnis festlegt.

Andrew Young, der schwarze Biirgermeister von
Atlanta, begriisste die 250 Gaste, die aus alien
Teilen Amerikas and 28 Landern zur Konferenz der

Moralischen Aufriistung «Fur die Zukunft bauen»
nach Atlanta gekommen waren.
Young erklarte, seine Stadt babe alien Grund dazu,
stolz zu sein: Der Flugbafen von Atlanta sei der
grosste und meist angeflogene der Welt, in letzter
Zeit seien 34 Milliarden Dollar in die Stadt inve-

stiert worden, was die Scbaffung von 400000 neuen
Arbeitsstellen in den letzten fiinf Jabren ernidglicbt
babe. Vor allem aber sei Atlanta vielleicbt der

einzige Ort der Welt, in dem eine Revolution statt-
gefunden babe, die auf Gebet gegriindet war. Er
bezog sich auf die amerikaniscbe Biirgerrechtsbe-
wegung, die von Atlanta ausgegangen war, und
bescbrieb, wie die Pioniere von Konfrontation und
Veranderung beinabe alle ibre Aktionen mit einem
Gebet begonnen batten. Ebenso babe man nacb
erreichter Losung die Auseinandersetzungen «mit
einem Gebet der Versohnung beendet», erklarte
Young, der eng mit Martin Lutber King zusanimen-
gearbeitet batte. Er erwabnte weiter den traditio-
nellen Mut der Verantwortlicben der Stadt, fiir ibre
Vision und moralische Werte einzutreten, ganz
gleich, wie unbeliebt eine solche Einstellung sein
moge.

dieser Stadt, die «so viel zu tun bat, dass fiir Hass
keine Zeit bleibt».

Biirgermeister Young bescbrieb, wie diese Tradi
tion von einer Generation an die nacbste weiterge-
geben worden sei und immer wieder kurzfristig
einberufene Komitees von scbwarzen und weissen

Biirgern viele Probleme gelost batten, bevor diese
zu bedroblicb wurden. Er erwabnte aucb die positi
ve Rolle, die die Privatwirtscbaft gespielt babe, die
«versucbt bat, cbristlicbe Prinzipien in ibren Ge-
schaftspraktiken anzuwenden».

Der indische Journalist Rajmoban Gandhi, dessen
Grossvater Mahatma Gandbi grossen Einfluss auf
Martin Lutber King in seinem Einsatz fiir gewaltlo-
sen Widerstand ausgeiibt batte, antwortete Young:
«Atlanta sollte seine bewegende Geschichte in die
ganze Welt binaustragen. In einer Zeit, in der Men-
schen iiberall in der Welt einander Grausames an-

tun, ist das, was Gott durcb Sie, die Bewobner
dieser Stadt, bewirkt bat, ermutigend fiir uns alle.»

Biirgermeister Andrew Young antwortete sicbtlich
bewegt: «Icb bin mir bewusst, dass das bier Gesche-
bene exportiert werden kann, aucb desbalb, weil
wir von Ibrem Grossvater so viel gelernt haben...»

Aucb Ricbter Etberidge, Vizerektor der Emory-
Hochschule, spracb von der traditionellen Qualitat

Die Tagung war von Amerikanern organisiert wor
den, die iiberzeugt sind, dass die Verbindung zwi-
schen persbniicher Moral und der Zukunft des Lan-
des deutlicb klargemacbt werden muss.

Leon Sullivan, Mitglied des Aufsichtsrats von
General Motors, Griinder des «Opportunities
Industrialization Centers»* und Autor der

«Sullivan-Prinzipien»*, sprach am Tag, nach
dem die Medien landesweit seinen Aufruf

zum Abzug amerikanischer Firmen aus Siid-
afrika verolTentlicht hatten, zu den Konfe-

renzteilnehmern:

ffMoralische Losungn der Weltprobleme

Das Anwenden moralischer Antworten ist die

einzige Art, in der wir in Amerika die uns
belastenden Probleme losen konnen. Oft ist

es^jgr nicht leicht, moralische Losungen an-
.den und sie anzunehmen, da sie zu-

nachst unverniinftig erscheinen. In seiner
Bergpredigt schien Christus keine verniinfti-
gen Losungen fiir das anzubieten, was in sei
ner Umgebung falsch war: «Liebet eure Fein-
de» - «Tut Gutes denen, die euch hassen» -
«Betet fiir jene, die euch verfolgen» scheinen
keine offensichtlichen, verniinftigen Antwor
ten zu sein. Was damals als logisch und ver-
niinftig schien, hiess: «Auge um Auge» - «Be-
ginnt eine Revolution, die eure Widersacher
vernichten wird». Dennoch siegte seine mora
lische Antwort - und das war sie -, und sie
wird bis zu seiner Wiederkehr immer von

neuemsiegen. Fortsetzung S. 8

Rajmohan Gandhi bei der Niederlegung eines Kranzes am Grab von Martin Luther King. Gandhis
Grossvater, der Mahatma, hatte King wesentlich fiir seinen gewaltlosen Kampf inspiriert

«ln seiner Antwort auf Reverend Sullivans Ansprache sagte Rajmohan Gandhi
(rechts im Biid), er sei von der Leidenschaft Suiiivans bewegt. Gandhi warnte
aber: «Es konnte gefahrlich werden, wenn die ganze Welt sich auf das Rose in
Sudafrika konzentrieren und das, was dort geschieht, verdammen wurde,
wahrend sie gleichzeitig alle ihre anderen Sunden weiter duldet... Wie steht es
um die Unantastbaren in meinem Land, um die jahrtausendealte Apartheid in
Indien, die auch heute noch besteht? Ich verpflichte mich dazu, mit Ihnen
gegen die Ungerechtigkeiten zu kampf en, die Menschen einander in meinem
Land und iiberall in der Weit zufugen.»



Keine Zeit zum Hassen

(Fortsetzung)

Als Mahatma Gandhi sich durch Gewaltlosig-
keit gegen das britische Weltreich zu Wehr
setzte - ein Reich, das sein Land wahrend

Jahrhunderten ausgebeutet hatte schien
auch das keine verniinftige Losung zu sein.
Aber Gandhis Losung - eine moralische Ant-
wort - siegte.

Als Dr. Martin Luther King von friedlichem
Protest in Amerika sprach, schien dies nicht
sehr verniinftig. Uberall in den Sudstaaten
herrschten Vorurteile, Diskriminierung und
Rassentrennung. Die einen sagten: «Benutzt
doch Gewehre!» Martin Luther King sagte:
«Braucht GewaItlosigkeit.» Es war eine mora
lische Antwort... und sie siegte. Letztlich
werden wir Frieden in der Welt nur durch

moralische Losungen schaffen konnen. (...)
Wenn die Welt auf breiter und internationaler

Ebene einsieht, dass die Zerstdrung von Le-
ben durch Mass und Krieg falsch ist, dann
wird es dutch internationalisierte moralische

Antworten mdglich sein, weltweite Losungen
zu finden. Unsere heutigen amerikanischen
Probleme wie Wohnungsnot, Hoffnungs- und
Arbeitslosigkeit, Frustration und Drogenab-
hangigkeit, die viele unserer Stadte zerreissen
(...), werden nicht durch Worte oder Gesetze
gelost. Wir brauchen moralische Antworten
im Herzen und Denken der Menschen. (...)

Das grosse Problem in Siidafrika ist ein mora-
lisches Problem (...), das nicht nur in Siidafri
ka, sondern in der ganzen Welt angepackt
werden muss. Denn das Problem der Apart
heid geht die ganze Welt an. Wenn dieses fj
Problem nicht gewaltlos, auf einer morali- ,;
schen Basis gelost werden kann, wird dies inp
Siidafrika iiber Jahre hinweg Millionen von )
Menschenleben fordern. (...) Die Ubel der!'
Apartheid (...) miissen durch eine moralische )
Aufrustung von Amerika und der ganzen j"
Welt aus - und innerhalb Siidafrikas - been- i

det werden. |
Marschiert, arbeitet, liebt und betet welter jj
alle zusammen, dann werden durch die Gna- 8
de Gottes des Allmachtigen die Mauern, die
in Siidafrika und der ganzen Welt noch ste-1)
hen, endgiiltig einstiirzen.

Atlanta, USA

Wahrend der Hauptversammlung am Samstagmorgen zum Thema «Verge-
bung», war Janet Greenhut, eine Jiidin aus New Jersey, in der Synagoge. Aber
sie entdeckte die Aktualitat dieses Themas durch die Anwesenheit eines

deutschen Ehepaares in ihrer Diskussionsgruppe am Nachmittag: «ich w?.*ir
uberhaupt nicht bewusst, dass ich Deutschen gegeniiber Vorurteile h^ .3>,
sagte sie. «Mit einem Mai spiirte ich einen tiefen Mass auf alle Deutschen in mir
aufsteigen, aber im nachsten Moment war er wie weggeschmolzen. Ich brachte
den anwesenden Deutschen gegeniiber (...) meine Vergebung zum Ausdruck
und wusste sofort, dass Gott mir meinen Mass vergeben hatte.»

Sie verbrachte den Abend mit dem deutschen Ehepaar und erklarte am nach
sten Morgen: «Man lernt viel mehr durch die Seele als durch den Verstand. In
diesem einen Augenblick der Vergebung habe ich mehr erkannt, als dies durch
die Lektiire vieler Bucher moglich gewesen ware.»

[s^Stimme aus Afrika

«Viele Augen waren auf Nigerien gerichtet,
als unser Land unabhangig wurde», sagte
John Amata, ein Hochschuldozent. «Man ,

dachte damals, dass Siidafrika keine ,
Entschuldigung mehr dafiir hatte, die Schwar-
zen zu dominieren, wenn wir unser Land auf J
wirksame Art regieren konnten. Statt dessen
haben wir durch unsere Gier Afrika und der i

schwarzen Rasse grossen Schaden zugefiigt. n
Deshalb ist eine moralische Aufrustung das, |
was wir am dringendsten brauchen.» 1

L
Richard Ruffin aus Washington im Gesprach mit der Indianerin Califia Osuna und Mabel
Thomas, einer Abgeordneten aus Georgia


