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Vi ir inne i 70-talet. Redan nu mdste vi tinka for 80-
och 90-talen.

Forindring dr n6édvindig, den dr ofrinkomlig. Var och
en av oss vill hellre ta aktiv del i den 4n att styras av den.

Hur ska 70-, 80- och 90-talens mianniska kunna for-
dndra nigot? En sak dr klar. Det gdr inte lingre att sdtta
nya etiketter pd gamla beteenden och gamla motiv och
dirmed inbilla sig att man forindrat ndgot.

For att samhillet ska fungera behévs nya motiv hos oss
minniskor. Det giller i lika grad politiker och vetenskaps-
min som alla andra. Det dr en friga som ndr lingre och
djupare dn frdgan om system, organisation och teknik.

Det finns kvaliteter i virt folk som skulle behdva an-
vindas for hela virlden i dag. Asiater, afrikaner och
sydamerikaner som sig pd Sverige pd 1960-talet frigade
inte forst och frimst om vi satsat ndgon procent av natio-
nalinkomsten Pz’i utvecklingshjilpen. De sig med forskan-
de 6gon pd virt sitt att losa de minskliga problemen pi
arbetsplatserna, i hemmet, skolorna och sambhillet 6ver-
huvudtaget. De frigade sig: Finns ndgot vi kan ldra oss
hdr for vdra linder? Hur fir man minniskor att ta socialt
ansvar? Hur fdr man korrumperade minniskor att bli
irliga? Hur skapar man den enighet och solidaritet i ett
samhille som gor att problemen mellan olika grupper kan
18sas?

Uttalanden och yttre reformer ricker inte fOr att mota
sddana behov. Biologiska ingrepp eller politiska tvingsme-
toder kommer aldrig att 4stadkomma en minskligare virld.

Den hir skriften tar upp och behandlar ovannimnda
frigor. Den vill férmedla tankar och erfarenheter, frimst
frdn helt vanliga svenskar som engagerat sig for Moralisk
upﬁrustnings mil. De har den gemensamma erfarenheten
och Overtygelsen att fordndring ar méjlig och kan leda mot
det samhille och den virld vi hoppas pa.

Hir kan det bara bli friga om glimtar och exempel frin
tankevirld och vardagsliv. Vi kanske dock alla kan ana de
mojligheter som finns.



Vi maste skapa en mdnniskotyp som skiljer sig lika
mycket fran stendldersmannen, stdldldersmannen, dol-
lar- och sexaldersmannen som en rymdman frédn en
man med skottkdrra. Vi maste visa, att vart mél som
fria ménniskor &r att omdana virlden med en idé som
dr stor nog att omfatta alla mdnniskor 6verallt och
stark nog att kunna fordndra den stalhdrda sjdlviskhe-
ten hos den extrema hdgern, som dr orsak till det frd-
tande hatet i den extrema vdnstern. Vi behdver forma
en ny mdnniskotyp for en ny tidsdlder, ddr de gamla
sociala, ekonomiska och politiska ordttvisorna forsvin-
ner genom att mdnniskans karaktdr fordndras. Det dr
det enda radikala och realistiska botemedelet for var
tid. De som tror att vi kan rdda bot pé det hér seklets
missforhallanden och samtidigt bortser fran mdnnis-
kans karaktdr lever i en dromvdrid.

Peter Howard, engelsk journalist och forfattare




Den 6ppna
familjen

Den
demokratiska
familjen

Den
revolutiondra
familjen

Den revolutiondra familjen

Behover vi tinka om nir det giller familjen? Skall famil-
jelivet framstd som egoism for tvd, tre eller flera — eller
som en Oppen dorr for medminniskorna och virlden? En
familj som helt och hillet lever for sig sjidlv skapar ensam-
ma individer. Men en familj som 4r oppen for andra och
har intressen utanfor ’det egna” kan f6ra in en ny anda i
minga sammanhang.

Kanske vi i Sverige redan gjort oss till experter pd att
analysera familjesituationen. Men vart leder det? Vi be-
hover gd lingre dn till analys och argument, ndr det giller
familjen.

Om vi tinker pd familjen som ett samhille i miniatyr,
kan vi gora oss en bild av hur den skulle kunna fungera.
Varfor skulle inte familjelivet hjilpa till att aktivt utveckla
samhillets demokrati?

Hir vill vi efterlysa den demokratiska familjen, dir var
och en har ritt att gbra sin r6st hérd och dela ansvaret.

Hur fungerar den i praktiken?

Det finns tondringar som upplever sitt hem som ett hin-
der for friheten, barn som tyranniserar sina forildrar, for-
dldrar som mutar sina barn med godis och bio, vuxna barn
som kan glomma sina forildrar borta pd pensionirshem-
met. Men tink om familjens verkliga demokrati skulle
kunna forindra sddana situationer!

Dessutom vill vi efterlysa den revolutiondira familjen.
Revolutionen for en forvandling av samhillet méste borja
inifrdn. Den mdste alltsi borja i familjen och kunna ge
den en ny madlsittning. Den bygger helt enkelt pd att den
minskliga naturen kan forindras — dven i vardagslivet.
Den revolutionira familjen finner alternativa vigar till den
tysta likgiltigheten och de v8ldsamma grilen, till dédlige
och skilsmidssa, neuroser och miljoskador.




Praktiska
konsekvenser

Den sortens revolution kan vara djupare och starkare dn
véldets. ;

Varje minniska kan se som sin uppgift att forindra
strukturerna och inte leva som finge i dem. S& kan en re-
volutiondr familj leva utanfor sin egen begrinsade ram
for att fordndra virlden. En sddan familj har sin givna
plats i alla tider.

Men hur gir det till att borja leva pa sidant sitt?

Varfor inte hora direkt frdn ndgra som provat pi? Nam-
nen pd de féljande sidorna dr fingerade, men varje histo-
ria beskriver fakta.

En indisk student kom som praktikant till en svensk gird.
Han hade farit till Europa for att fa god utbildning. Men
liksom ménga av sina landsmin hade han blivit sd fingad
av den hoga materiella standarden hir, att han ridknade
med att stanna i Europa dven efter avslutade studier.

Tre ménader hos en svensk lantbrukarfamilj fick honom
att andra instillning. Han fann en vanlig familj som levde
for ovanliga mil. Familjefadern var 6vertygad om att upp-
giften for virldens jordbrukare skulle vara att se till att
jordens befolkning far nog att dta. De anstillda hade insyn
1 girdens forvaltning och man arbetade i en anda av
oppenhet och fortroende. I familjen sjilv fanns samman-
hillning och glidje.

Det hade inte alltid varit sd. Ndégra dr tidigare hade
hustrun fatt soka likare for hjirtbesvdr. Aldste pojken var
trotsig. Makarna kom inte alltid 6verens. Men en sak hade
de enats om: nir de var bortbjudna var det han som skulle
kora bilen dit och nir de for hem skulle hon sitta vid rat-
ten — for sikerhets skull.

S4 kom familjen i kontakt med minniskor som végat
rikta strilkastare av absolut drlighet mot sitt eget sitt att
leva. For forsta gdngen medgav nu hustrun att en del av
det som hennes son anklagade henne for var sant. Hon
beslét att dndra sig och det blev borjan till en djupgiende
forindring i hemmet. Mannen gjorde upp flera drs skatte-
fusk som han hdllit pi med, trots att han satt i taxerings-
nimnden. Han betalade tillbaka 12 000 kronor till staten,
vilket betydde att han fick lov att silja en bil. Makarna
bérjade kunna tala med varann om det som verkligen an-




Strejker och
lockouter

yick dem. Barnen blev lugnare och hustruns hjirtbesvir
?&’nsvann. Vem som skulle kdra bil hem frin bjudningar
var inte ndgot problem lingre.

Den indiske studenten iakttog familjen under sin prak-
tiktid. Vad han sdg fick honom sjilv att vilja rikta samma
strdlkastare mot sitt liv. Det innebar f6r honom att till en
borjan drligt tala om for sina fordldrar hur det forholl sig
med studiepengarna de skickade. Han fick nimligen sam-
tidigt ett stipendium frdn Tyskland att leva pd, och han
hade inte berdttat for fordldrarna att han anvint deras
pengar till att skaffa sig bil. Han borjade tinka pid vilka
konsekvenser det har for Indien, om minga unga studen-
ter far till de rika linderna for utbildning och sedan inte
dtervinder. Han beslot for egen del att resa tillbaka till
Indien, nédr han blivit firdig med studierna.

— I den aktuella situationen med vilda eller spontana
strejker pd olika platser har en sak blivit klar for mig, si-
ger en mor. Om vi i familjen inte har enighet med varann
och inriktar oss pd ett stérre mal, sd fir vi strejk ocksd dir.
Och den kan bli bdde vild och spontan. Jag har ofta bil-
dat inofficiell strejkkommitté tillsammans med barnen mot
min man, nir han velat en sak och vi andra har planerat
ndgot annat.

Hon berittar om hur ett nytt avsnitt i livet borjade i och
med att hon talat ut om allt hon gitt och kint och tinkt
i dratal.

— Jag har 1tit mig styras av fruktan f6r humoret och
ilskan hos bide min man och ett av vira barn. Jag gav ofta
efter for att fd frid i huset och bad om férldtelse aven for
sddant som inte var mitt fel. Jag borjade bli starkt medve-
ten om att jag méste fi en 16sning pd min fruktan, pd min
brist pd ansvar for familjen och karlekslsheten mot just
det barnet som verkade sd besvirligt i mina dgon. Ibland
blev jag svartsjuk pd att min man tycktes bry sig mer om
barnen dn om mig.

Men en dag borjade min man erkinna, att han faktiskt
varit en diktator som menade sig veta vad som var bist for
oss alla. D4 beslot jag mig for att erkdnna hur djupt sirad
jag kdnt mig Gver att ha blivit “avsatt” som mor, dd jag
ofta fatt hora hur hopplds jag var i min fostran av barnen.
Jag tyckte mig faktiskt ha varit utsatt for en ”lockout” frin
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Tvdrs genom
krisen

min mans sida. Trots att jag knappt trodde mig sjilv om
att ta ansvaret for barnen, beslot jag mlg nu for att gora
det. Det enkla ordet forlit blev sagt pd omse hdll och fa-
miljen bérjade finna harmoni.

Svaret pd strejk och lockout dr att jag inriktar mig med
lika stark lidelse som min man pd att ta itu med det som
behover rittas till runt omkring oss och i virlden i stort.
Jag kan fd en ny drivkraft i mitt liv. Nér vdr familj har
den andan, behover vi inte strejka eller utestinga varann.
I stillet kan vi komplettera varann som olika instrument i
en orkester.

Pia hade kint sig vildigt siker pd sin mans kirlek. Han
hade gett henne sd minga bevis pd den. Det tog hon som
en garanti for att den alltid skulle finnas. Men sjitte som-
maren de var gifta rdkade deras iktenskap in i en kris.
Nir Rolf inte ens hade lust att komma ihdg deras brollops-
dag, rigades madttet for Pia.

Hennes reaktion blev hiftig. Det var som om hela
grunden vacklade. Hon blev bide arg och ledsen och
forsokte finna angreppspunkter pd Rolf. Det fanns mycket
av tidigare outtalade tankar och kinslor att sticka med.
Och han stack tillbaka. Till slut tycktes allt det som tidi-
gare funnits av kirlek och samhérighet vara sénderstucket.

Det var ingen tanke pd skilmissa. Budet ""Du skall icke
begd dktenskapsbrott” och tron pd en mening med deras
dktenskap fanns djupt nedlagt hos bide Rolf och Pia.
Detta blev som en mur kring deras dktenskap i krisens
stund. Men ett bud, en mur, 16ser inga kidnslomissiga
kriser.

De hade vinner som tidigare forsokt tringa igenom det
skal av priktighet, oantastlighet, perfekthet och “snillhet”
som blivit Rolfs och Pias livsattityd, indvad frdn barndo-
men. Nu bdrjade det bli en rdmna i skalet. Nér Rolf dnt-
ligen tordes siga sin hjirtas mening och Pia blev irlig om
sina hemlighdllna tankar, var det itskllllgt som klarnade.
Pia forstod att det som hon en ging tagit emot som en
ofortjant gdva hade hon borijat utnyttja for att tillfredsstal-
la sig sjdlv. Hon hade forsokt ta makten Over deras k-
tenskap och dirigera deras gemensamma liv.

— Under alltihop 18g min sjilviskhet — som urberget,
siger Pia. Och nu hade det triffats av en ordentlig jord-
bivning.




Rolf gjorde ocksd vissa upptickter om sig sjilv. Han
mirkte att han inte var den alltigenom gode och vilartade
gosse som han inbillat sig. Han f6ll ner frin piedestalen
ddr han dlskat att std.

Efter en tids vistelse pd olika hdll flyttade de ihop igen.
De bad varann om forldtelse. Alla illusioner var borta.
Men de beslét att ingen av dem skulle ta makten i fortsitt-
ningen. I stillet verlimnade de den it den Hogre Makt
som en ging hade fort dem samman. Efter en tid fanns
kirleken dir pd ett mycket rikare och djupare sitt dn forut.

— Instinktivt virjer vi oss mot lidande, siger Pia. Men
att gd rakt igenom krisen-lidandet, finna orsakerna, erkin-
na felen och fa forldtelse och bérja om — det dr mycket
virt. Det kanske kan Gverstiga virdet av att kunna fly sd
snart en situation syns hopplos. Vi tar sd litt for sjalvklart
att vi kan stilla krav pd varann. Men pd si sitt snirjer vi
in varann i stillet for att ge varann frihet att f6lja sam-
vetets rost. Kanske dr det mer av den friheten som ménga
familjer och dktenskap behéver for att kunna hilla.

Aren har rullat vidare sedan den dramatiska uppgorel-
sen. Med sin familj har Rolf och Pia itagit sig uppgifter
lingt utanfor sin egen krets.

— Genom att vi bryr oss om andra manniskor och andra
linder har vdra kontakter vidgats och hemmets viggar
springts, siger de. Samtidigt har sammanhdllningen och
kamratskapet mellan oss i familjen blivit fastare och vi har
mycket roligt tillsammans. Dessutom har vi bestimt oss
for att inte vilja materiell standard genom att snegla pd
grannarna, slikten eller yrkeskdren utan ritta oss efter vé-
ra verkliga behov och samvetets vigledning.

Hopplashet Ingeborg, en trebarnsmor, var seg och aldrig ridd att hug-
eller tillforsikt ga i dir arbete beh6vdes. Hon var en person som kunde se
verkligheten siddan den var.

Vid 40 4rs dlder fick hon veta att hon led av en elakar-
tad tumor. Till att borja med var hon mycket orolig for
sin och familjens framtid. En operation utfordes och det
forsta beskedet var att tumoren helt avlidgsnats.

Men tvd dr efter operationen kom sjukdomen in i ett
nytt allvarligt skede. Under tiden hade ndgot hint med
Ingeborgs egen instillning. Med sin make och sina barn
hade hon beslutat limna sitt liv helt i Guds hand och att
utnyttja varje dag for andra minniskor, si lingt hennes
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krafter rickte. Realiteten i hennes beslut finns dokumente-
rad i1 de tankar hon skrev ned, nir hon sokte Guds kraft
och ledning. En dag talade 6verlikaren om f6r maken att
Ingeborg sannolikt bara hade omkring tvd médnader kvar
att leva. Att meddela patienten ansdgs inte tillrddligt. Men
mannen pipekade for Overlikaren, att inga hemligheter
funnits mellan honom och hustrun de senaste tio iren. In-
geborg mdste f4 veta sanningen. Det blev han som samma
dag berittade f6r henne om ldkarnas irognos. Dagen efter
skrev hon i sina anteckningar: . . . behdver bli 6dmjuk . . .
Tack for stillheten med Gud. .. var beredd pd det virsta
men lev inte i begravningsplaner. Tro pd hilsa och lev sd
att det syns att du tror pd det.”

Ingeborgs sista mdnader blev fyllda av omsorg och kamp
for hennes omgivning. Hon var fast besluten att inte fixe-
ras vid sitt eget tillstdind. Ndgra nedskrivna tankar frin de
sista veckorna: “Tink och bed f6r andra nir sjdlvkon-

centrationen sitter in ... Tacksam fér denna fantastiska
dag ... Det dr normalt att vi dr nere ibland. Lit det bara
inte gd ut 6ver andra ... Acceptera att vara som jag ir, i

behov av hjilp.”

Ingeborgs tre séner, den yngste 11 ar vid hennes bort-
ging, har inte sin mor i livet lingre. Men med den mor de
minns levde de ett Sppet och rikt liv.

Det ir givet att inte alla problem kan 18sas pd en enda
ging, allra minst ndr en tragedi triffar en familj. Men
erfarenheterna som hir beskrivits i de olika familjerna
skulle kunna peka pd, att nir man en ging funnit en vig
till 16sningar, kan man nd fram till dem pd nytt i minga
situationer.
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Att forlata

Utbildning och fostran

Madnniskan har tekniskt sett blivit en jdtte men har
moraliskt och andligt stannat pé dvargstadiet. Infor
den situationen stdlls vi i dag.

En genomgripande fordndring av mentalitet och mo-
tiv beh6vs. — — — Detta dr en frdga som inte kan
delegeras till experter. Det dr en mdnsklig uppgift som
vi alla méaste engagera oss i. Om vi misslyckas kanske
det betyder slut pa allt liv pad denna planet. Om vi
lyckas kan det betyda bérjan pa en epok av ojamfor-
ligt vdlstdnd och mdénsklig védrdighet for alla. Utbild-
ningens roll i att Gstadkomma en mentalitetsférdndring
dr central och avgorande. Utbildningen maste vara
pionjdr for ndsta fas i mdnniskans utveckling.

Citat ur »Education for tomorrow’s world» av
lektorerna john Henden och Erling Férland och
adjunkt Sven Fraenki (Grosvenor Books. London
1970)

Visentligt ar att inte bara sitta upp hdga mal utan ocksd
1 praktiken genomfdra den Overtygelse man har. Ofta ir
det enkla ting som dstadkommer stora forindringar. Hur
detta kan ske ger de foljande exemplen en antydan om.

En grundskolerektor berittar om sin kontakt med en
klass i dttonde drskursen:

En av lirarna sa en dag till mig att jag hade behandlat
en pojke i hennes klass fel. Ndgra dagar senare steg jag in
i klassen, hilsade och sa: “Ni kommer ihig att jag for
nigra dagar sedan sa ndgot som fick alla att skratta it
Goran.” Jag sidg hur allas 6gon riktades mot Goran och




Alla borde tillatas friheten att vdlja. Det duger inte att
utestdnga Gud fran skolorna och universiteten om man
samtidigt tillater en sorts frihet som dr anti-Gud i sam-
ma skolor och universitet. Det dr motsatsen till frihet.
Och jag tror att varenda en av oss har négot i hjartat,
nagot i var ande som gor oss till nagot annat dn grisar
utstyrda i pdlsar, juveler och lappstift. Jag tror det finns
nagonting i varenda man, kvinna och barn i vdrlden
som sdtter honom i stand till att vélja mellan rdtt och
ordtt. Jag tror att om fria mdnniskor utnyttjar den val-
mojligheten och gor den till nagonting bestdmmande i
ett fritt samhdlle, dé kommer vi att ha ett samhidlle
med ett levnadssditt sa betvingande att hela vdrlden
sdger:»Pa detta sdtt dr vi mdnniskor verkligen menade
att leva.»

Peter Howard, engelsk journalist och forfattare

Jag skulle 6nska att svaret till hat, bitterhet och fruk-
tan ingick i den normala kursplanen i varenda skola,
och naturligtvis i vartenda hem. En pojke eller flicka
som nu gar ut i vdrlden utan ett svar till dessa krafter
dr som en krafta utan skal — utsatt for den moderna
vdrldens faror och svarigheter. 1 mitt land ldr man
barnen fakta om fattigdomen i sddana kontinenter som
Asien och Afrika. Kunde vi inte i vara skolor ta itu med
den moraliskafattigdomen i Europa, Asien och Afrika,
och faktiskt lansera ett botemedel folk kunde anvidnda
i praktiken?

Roland Wilson, engelsk farfattare vid en utbild-
ningskonferens 970




Att samarbeta
och ta ansvar

mig sjilv. "Jag gjorde mycket fel di”, fortsatte jag och
vinde mig till Goran: "Vill du férldta mig?” Pojken hop-
pade upp och svarade med kraftig rost: “Ja.” Sd limnade
jag klassen.

Négra dagar senare kom jag nerfor korridoren och hor-
de ett forfarligt ovdsen frin samma klassrum. Det lit som
en verklig kalabalik. Matti stod utanfér dérren som sd ofta
forr — foremal for den svaraste disciplindra dtgird ldra-
ren kunde ta sig till. Nir jag frigade medgav han att han
blivit utsind for olimpligt upptradande.

"Lét oss gd in tillsammans och se vad vi kan gora™, fore-
slog jag. Braket tystnade nir vi kom in, och jag frdgade vad
som stod pd. Médnga elever hoppade upp och beklagade sig
over det sitt liraren behandlat dem och Matti pa. Jag fra-
gade om de hade gjort ndgot galet. Fullstindig tystnad.
Nir jag frigade Matti direkt medgav han att han hade del
i skulden.

“Kommer ni ihdg ndr jag talade med Goran i det hir
klassrummet hiromdan?”, frigade jag. De flestas ansikten
lyste upp. Matti ljusnade, tvekade lite men gick fram till
lararen och sa: Forlét att jag var dum.” — 'Nu har du
bollen”, sa jag till liraren. Denne sig pd mig och pa
klassen. Efter ndgra inledande ord sa han: "Forlit att jag
blev irriterad och lit mitt ddliga humér rusa ivig med
mig.” Det kom en atmosfir av frihet och ldttnad i klassen.

Efter nigon tid talade liraren om for mig att eleverna
och han samarbetat for att ordna en fest. Det hade skapat
en helt ny kontakt mellan elever och ldrare. Varje ging
jag motte elever frin den klassen, som sannolikt var den
besvirligaste i skolan, hade de glimten i Ggat.

I ett experiment, som strickte sig Gver tre dr och i vilket
bdde elever och lirare deltog, provade man att fa fram en
riktig anda av samarbete i skolan. Om detta berittar en
dmnesldrare och nigra elever.

Négra av eleverna skrev om sin klass sedan de limnat
skolan:

Nir vi borjade gymnasiet var vi en mycket heterogen
samling. Flickorna héll ihop tvd och tvd, och pojkarna bil-
dade smi kotterier med ganska varierande intressen. Kon-
kurrensen var stor mellan oss som hade intresse for stu-
dier, medan de andra mest ignade sin tid it ndjeslivet
utanfor skolan. Dessutom var dessa ett ging som kunde
hélla samman, medan vi gick var for sig och vantrivdes.
Hela forsta dret var en enda hirva av anmirkningar, un-
derbetyg och férmaningstal.
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Fram pd vérsidan intriffade emellertid en hindelse, som
skulle bli vindpunkten i vdr “klasshistoria”. En méndags-
morgon d klassen “arbetade” sl6are dn vanligt, visade oss
en av vira ldarare att demokrati stir i det intimaste sam-
band med ansvar, och att vi liksom spelaren i ett fotbollslag
redan i skolan méste trina oss i samarbete, som samhillet
kommer att kriva.

Sd hdr beskriver den ifrigavarande liraren vad som
hinde:

Ju mer jag arbetade, desto mindre gjorde de, tills jag en
dag talade om f6r dem hur hjilplés jag kinde mig. Det
ir meningen att vi ska samarbeta men jag kinner mig som
kaptenen i ett fotbollslag som inte vill spela. Jag skulle
vilja inspirera, inte kommendera. Ju firre som tar ansvar,
ju storre blir mojligheten att ndgon blir diktator. Det ir
vad som hinder 1 virlden i dag. Vi kan finna l6sningen
om vi forsoker tillsammans.”

Det blev borjan till en ny anda, ett nytt intresse. Vi
fick en fullstindigt ny syn pd virlden den dagen”, sa en
av eleverna efterdt.

En dag sa jag till dem att med vir nuvarande arbetstakt
hann vi aldrig avsluta kursen, och bad dem hjilpa mig fin-
na en l6sning. De borjade arbeta med papper och penna,
de riknade och tinkte. Den plan de kom fram till var en
stor overraskning. De var ense om tre punkter: att ta fem
ginger mer engelsk text i lixa dn forut, att bli férhorda
bara en ging var 14 dag i stillet for varje lektion och att
hjdlpa varandra. Grammatik och skrivning limnade de it
mig att lira dem. Uppslaget till denna plan kom fridn en
elev som berett lirarna och kollegiet stora svarigheter. Hir
fick han ett annat utlopp for sin fantasi.

De fortsatte nu att utveckla tanken att skolan skulle bli
en triningsplats for samhillet. De upptickte att det forsta
som behovdes var arlighet i allt arbete, och si sminingom
beslot alla att bli drliga.

Efter ndgon tids arbete pd det nya sittet foreslog jag att
de ocksd skulle ta ansvaret for forhoret av lixorna. Det
stimulerade dem mycket. Efter varje lektion diskuterade vi
vad de funnit genom att arbeta pd detta nya sitt.

S& hir skriver eleverna sjilva:

Vi lirde oss verkligen samarbete — hjilpte varandra
med skolarbetet samtidigt som vi fick tillfille att nirmare
lira kdnna varandra. Vi praktiserade en ny arbetsmetod i




Slut med
knark

ett av sprdken, gjorde sjilva upp forslag till den, skotte
forhoren, bestimde lixornas lingd, holl foredrag och fick
overta hur stort ansvar vi ville. Resultatet blev over for-
vintan — inte ett enda underbetyg de tvd sista terminerna.
Vi skimdes for varandra nir vi inte kunde lixorna, och vi
lirde oss forstd en lirares stillning och svdrigheter i klas-
sen. Den storsta vinsten var dock att vi lirde oss principen
for verkligt samarbete och sjilvtindigt ansvarstagamfe i
arbetet.

Hur ska vi fd bukt med narkotikaproblemet? Hir ett
exempel pd hur en knarkare fick ordning pa sitt liv.

En ung dansk berittar i en artikel: ")

Vi unga vill ha spinning. Men vi vill ocksd finna en
mening med livet. Jag hoppades sjilv f4 leva i en rittfir-
dig virld. Men hur skapar man en sddan? Sjilv hade jag
mer och mer dragits in i de problem som pldgar virlden.
Jag arbetade pd formiddagarna och gick i skolan pd kvil-
larna. Vid sizﬁm av hade jag min egen poporkester. Det
var sd mycket littare att gora eftersom jag tyckte det var ro-
ligt, och det blev allt mindre tid for lisningen. Nir jag in-
te kunde f6lja med lingre, borjade jag dricka. Sedan blev
det bdde hasch, opium och LSD. Jag blev relegerad frin
hogsta ringen. Sedan borjade polisen intressera sig for det
ging jag holl pd med. Jag blev ridd, blev mer och mer
desillusionerad. Allt gick galet.

Nigra grannar inbjod mig att folja med dem pd en
semesterresa till Schweiz. Av en tillfillighet kom vi en dag
till Caux, Moralisk upprustnings centrum i Europa. Vi
stannade. Tre ting frapperade mig. Hir hade minniskorna
en mycket storre vision for virlden dn jag ndgonsin haft.
Dessutom forsokte de pd ett konstruktivt sitt finna 16snin-
gar pd alla de problem som i dag fyller virlden. Slutligen
forsokte de i praktiken omsitta vad de talade om.

Jag borjade ana att jag kunde f4 vara med om att bygga
upp ndgot igen i stillet for att vara en del av virldens
sjukdom. Jag beslot att borja frdn borjan.

Med en ging slutade jag att roka och knarka. Tron pd
att jag kunde vara med om och bygga upp nigot gav mig

') Ny varld i bild nr 11/1969




perspektiv och mening. Hir var ndgot som var virt att
satsa pd.

I dag dr jag tacksam for att min rektor hade mod att av-
koppla mig. Jag fortjinade det. Jag forstdr nu att jag sjilv
ir ansvarig for mina handlingar och mitt liv. Vad som
behévdes var att jag fick en tillrdckligt stor utmaning att
gora en insats och ta ansvar. Vi méste ha ndgot att se fram
emot. Vi behover salt, inte socker.”

Under en konferens for Moralisk upprustning i Caux, Schweiz,
1969 sammanstdllde studenter och arbetare ett manifest, i vilket
det bl.a. heter:

Demonstrationer, upplopp, sittstrejker eller lockouter
for inte till malet. De kan astadkomma férdndringar,
men mdnsklig fruktan, drelystnad och sjdlviskhet blir
kvar och skapar nya konflikter. Vi behover drastiskt ta
itu med mdnniskans natur.

Utbildning &r nadgot mer &n en sprdangbréda till ett
behagligt jobb. Vi har upptdckt att vart sdtt att leva
talar hogre dn det vi sdger. Vi har upptdckt att vi kan
utmana politikerna ndr vi sjdlva ldmnar tillbaka bocker
vi stulit fran bibliotek och slutar med valmygel och fusk.

Vi dr lika ansvariga for utvecklingen under de ndr-
maste trettio dren som vara ldnders ledare.

Vi tror att det dr universitetens uppgift att dstadkom-
ma en revolution i samhdllet genom att skapa en ny
mdnniskotyp. Universiteten skulle kunna besvara den
karridrism och den maktkamp som styr regeringar och
affdrsliv. De skulle kunna overbrygga klyftan mellan
generationer, raser, rika och fattiga, och sla broar mel-
lan nationerna. De skulle kunna ge samvetet dess rdtta
plats i vara folks liv, och s6rja for att det blir med-
kdnsla och omsorg i umgdnget mdnniskor emellan.
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Framtidens svenska skola

Ett antal svenska Idrare vinde sig dr 1964 i ett manifest till dem
som kdnner ansvar for framtidens svenska skola. Ur detta mani-
fest, som fortfarande dr aktuellt till sitt innehdll, citeras ett par
avsnitt.

Det kommer att krdvas av ndsta generation ett engage-
mang i problemen, en osjdlviskhet i livsinriktningen
och en disciplin vid uppgifternas genomférande som
aldrig forr. Mdnniskans karaktdir kommer att vara
mer, inte mindre avgorande i rymddlderns och auto-
mationens arhundrade. Det &r dérfor viktigare dn na-
gonsin att all skola i vart land ger karaktdrsfostran
med en klar etisk maélsédttning.

Vart land behover en skola

[0 som fostrar mdanniskor till att stdlla véra rika re-
surser ifraga om kvalitet och karaktdr, kunnande
och produktion till tjdnst for vdrldens behov,

[0 som hjdlper sina elever att ldra sig diska det som
dr rdtt och rdattfdardigt och sta for det och kimpa
mot det som dr ont och ordtt, och ddar normer som
drlighet, renhet, osjdlviskhet och kdrlek blir led-
stjdrnor att folja pa vdagen mot ett bdttre och ratt-
fdardigare samhadlle,

[0 vars méanniskosyn och fostran bygger pé att mén-
niskan dr nédgot annat och mer dn ett djur, att hon
dr utrustad med fornuft och samvete och genom
Guds kraft kan dvervinna de destruktiva krafterna
i mdnniskonaturen och mdnniskoslaktet,

[0 ddr objektiv undervisning betyder saklig framstdll-
ning avfakta och ddr den paverkan, som all levande
undervisning innebdr, intresserar och engagerar
eleverna for de idéer och de omistliga grundvérden
som vart demokratiska samhdlle bygger pa —
»respekt for sanning och rdatt, for mdnniskans egen-
vdrde och mdnniskolivets okrdnkbarhet».




Vi sysslar inte bara med industrins problem utan ocksa
med industrins roll ndr det gdller att 16sa problemen i
vdrlden.

Dr Paul Campbell, ordf. vid en industrikonfe-
rens i London i maj 1970

Dagens kris krdver militanta mdn och inte bara mdn-
niskor som talar om mattlighet. Industrin behver mer
dn arbetsfred. Den beh6ver en malsdttning. Goda ar-
betsférhallanden, goda relationer och enighet &r allt
mycket viktiga ting. Men det rdcker inte. De som pla-
nerar for industrin pa det sdtt som jag gjorde forr, har
inget till 6vers for »goda» arbetsgivare. Men arbetsgi-
vare som dr revolutiondrer kommer att intressera dem.

Les Dennison, ordférande for byggnadsarbe-
tarna i Coventry, England, vid samma industri-
konferens i London

Vi har en uppgift som dr mycket storre dn att arbeta
for en industri eller ett land. Om europeiska foretags-
ledare och fackféreningsmdn slog samman all sin fan-
tasi for att ta itu med behoven i varlden, sé skulle man
forspilla mindre energi pé att bekidmpa varandra. In-
dustrin kan och maéste bli ett monster for ett samhille
ddr man arbetar tillsammans.

Frederick ). Philips, ordférande fér Philips
Elektriska Industrier, i inbjudan till industri-
konferensen i Caux, Schweiz, aug.-sept. 1970
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Att tdnka om

Arbetets mal

Ett forandrat arbetsliv

P4 fackligt hall och arbetsgivarhdll sigs allt oftare att vi
mdste tinka om ndr det giller industrins och naringslivets
mélsittning. Ett praktiskt handlande efter nya linjer
brddskar ju mer man upplever reaktionen mot

O ett ndringsliv som sitter expansionen frimst och allt-
for ensidigt priglas av rationalisering och effektivitet,

O ett arbetsliv som hotar att bli ett jittestort opersonligt
maskineri, dir den enskilda minniskans personliga
insats forsvinner i mingden.

Ser man realistiskt pd situationen hotas niringslivet av
anarki och sammanbrott och orsaken ir inte enbart en
alltfor ensidig teknisk utveckling, siger somliga. En yngre
generation ser pd arbetslivet med andra 6gon dn de ildre.
Genom massmedia har virldsnéden kommit oss nirmare
in forr. Detta gor att de yngre vill se en ny instillning
hos niringslivets folk. Vissa andra grupper ifrdgasitter
hela det nuvarande samhillssystemets, och diri inbegripet
industrins, existensberittigande i sin nuvarande form. Hela
denna utveckling bidrar till missndje och oro inom ar-
betslivet och samhillet i stort.

”Minniskovirdet vi fordrar tillbaka” heter det i ”Ar-
betets soner”. Ocksd frin andra hill hojs nu liknande
roster: ldkare, vetenskapsmin, tjinstemin, husmodrar —
ménga ir dngsliga for att minniskan sjilv, minniskans
integritet, ska komma bort i den hdrda utvecklingen.

Arbetet dr en visentlig del av livsfunktionen. Ett va-
sentligt mal for varje arbetsplats dr att det skapas ett riktigt
arbetsklimat, ddr tillit och fortroende liksom konstruktivt
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En engelsk
industriman
uttalar sig
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tinkande far sin givna plats. Hur ska man i praktiken
kunna dstadkomma en allsidig samverkan i frihet och med
ansvar?

Tekniskt-organisatoriska 16sningar pa problemen ir inte
tillrickliga. Var virld dr nu en ging for alla ogripbar med
enbart logiskt tinkande och rationell organisation. Det
finns en djupare verklighet, som minniskan behéver. Var
ligger 16sningen?

Den engelske industrimannen [ohn Nowell, som ir ord-
forande for British Leather Institute, siger utifrdn sin
crfarenhet inom engelsk foretagsvirld:

"Alla dr 6verens om att ndgonstans ifrdn mdste en ny
faktor komma in i var industri, och att utan en radikal
forindring av vdra attityder finns det inget botemedel mot
den sjukdom som angripit sd stor del av engelsk industri.
Men det dr mycket fa som inser att det kan vara bide ett
privilegium och ett ansvar for foretagsledningarna att
introducera denna nya forindringens faktor. I min egen
erfarenhet har jag funnit tre grundliggande punkter dir
en forindring hos oss i foretagsledningen blir revolutio-
nerande.

Eor det forsta att vi som en ny prioritet accepterar att
mdnniskan dr den viktigaste faktorn inom industrin.
Industrin maste vara till for mdnniskan och inte minni-
skan for industrin. Vi mdste dteruppritta individens min-
niskovirde. Minniskan maste komma fore vinsten. Det ar
ocksd det sikraste sittet att pi nytt gora foretaget 16nande.
Hir dr en nyckelfriga for var tid. Alltfor ofta tinker vi
inom industrin pd minniskan som en produktionsenhet. Vi
rattfardigar t.o.m. de sociala kostnaderna med att de gor
minniskorna till en bittre produktionsenhet. Fackliga
funktionirer tinker ocksd alltfor ofta p& minniskan som
en maktenhet i kampen for kontroll. Vira arbetare vill bli
behandlade som minniskor, och nyckeln till deras f&rtroen-
de heter irlighet.

Den andra [b'rd'ndringen innebdr en ny sorts auktoritet,
som alla frivilligt kan acceptera. Finns det en sidan? Ja.
Det giller vad som dr moraliskt riktigt. Det kan helt en-
kelt uttryckas sd: 'Inte vem som har ritt utan vad som ir
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En
foretagsledare

ritt” Min erfarenhet har varit att nir jag skjutit dt sidan
min ritt eller min Onskan att kontrollera for att i stillet
soka vad som dr ritt for alla, s skapades en ny auktoritet
vilken de flesta varit redo att acceptera. Nir alla kunnat se
att chefen sjdlv var beredd att underordna sig denna auk-
toritet av vad som var ritt — ocksd nir det ledde till beslut
som patagligt gick emot hans egna intressen — sd skapa-
des det en sjdlvdisciplin vilket 4r svaret till den anarki
och det kaos som hotar vidrt samhille i dag.

Den tredje forindringen innebdir ett nytt motiv for in-
dustrin. En av huvudorsakerna till svirigheterna inom
industrin dr att den aldrig haft en tillrickligt stor mélsitt-
ning. Att ha vinsten som motiv dr felaktigt. Ett sddant mo-
tiv forstor karaktiren och forstor i sista hand betingelser-
na for att dstadkomma ndgon vinst. Det sprider sig frin
bokslutet till 16nekuvertet och forgiftar relationerna inom
industrin. Naturligtvis mdste foretaget ha vinst, men den
mdste vara produkten av allas samarbete for ett gemensamt
mdl.” S& lingt Nowell.

En tid som priglas av ett alltfor smatt, statiskt tinkande
i ena sidan, hatkinslor och maktbegir 4 den andra i sam-
hills- och virldsutvecklingen gor sig naturligtvis starkt
pidmind ocksd inom niringslivet. Den enda 16sningen for
industrin pd dess interna problem ir att dess min och kvin-
nor tar pd sig ansvaret for hela samhillet, hela virlden. Li-
get dr sddant att endast radikala dtgirder kan ridda méansk-
ligheten.

Endast den som idr fri frin bitterhet och hat, sjdlvbeld-
tenhet och passivitet kan tinka och handla pi det planet.
Hir dr det frdga om en radikal personlig befrielsekamp,
en kamp for att i perspektivet av virldens behov soka nya
motiv som ersitter de gamla.

Vi ska i intervjuns form lita ndgra personer som pré-
vat pd ett annorlunda sitt att leva ge sin syn pd arbetslivet
och beritta nigot om hur man s6kt l6sa aktuella situationer.

I Kiruna finns vid sidan av gruvorna ocksd en industri som
tillverkar Kirunatrucken. En av minnen bakom detta fore-
tag och idégivare till trucken dr Torsten Henriksson. Han
har vida vyer for den norrlindska industrin men kdmpar
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framforallt for de riktiga minskliga relationerna inom
foretagsvirlden.

Vi fragar honom: varifrin har impulserna till detta
kommit?

— Det gér nog framforallt tillbaka till att jag som ung
ingenjor pa 1950-talet deltog i en av LKAB:s delegationer
till virldskonferensen f6r Moralisk upprustning i Caux i
Schweiz. Alltsedan dess har Caux fo6r mig varit modellen
for hur ett foretag bor fungera. Alla var dir inriktade pd
att 1 sitt eget inre finna ledning f6r vad som var riktigt for
en viss situation. I stillet for att ha en verkstillande di-
rektor hade alla denna funktion samtidigt som alla var ar-
betare. Den som kinde ansvar i en viss situation var modig
nog att ta ansvar och blev i den stiuationen den verkstdl-
lande direktoren. Andra var di arbetare for att i nasta
6gonblick kanske ta ansvar for en ny situation. Det var ett
verkligt lagarbete som fungerade pd ett enastiende sitt.
Caux ir verkligen ett "foretag” med virldsperspektiv.

— Hur tillampar du detta i ditt foretag?

— I vért foretag lyssnar vi pd varandra, talar ett enkelt
sprik och tar gemensamt ansvar. Vi har lanserat uttrycket
“tala svenska” bland véra ingenj6rer. Om dessa inte kan
meddela sina 16sningar till arbetarna pa ett sitt som de
forstdr, dd dr det ndgot fel. Alla kan se och uppticka vad
som behovs i ett foretag, inte bara chefen. En anstilld
kanske forstdr den verkliga problematiken betydligt bittre
in direktéren men kanske inte kan uttrycka det pd ett sitt
som Overensstimmer med det sprdk som direktoren talar.
Da far vi hjilpas 4. Om chefen tolkar svaret ritt kan han
ta det med in i problematiken och alla kidnner sig med-
ansvariga. Vi fir styrka bakom vért handlande och storre
slagkraft bland en grupp minniskor som annars kanske
skulle hamnat i en inre strid.

— Hur dr foretagets relationer utit?

— Ett foretag fir inte frimst se till att fi en viss pro-
cents vinst pd en produkt utan betrakta det som lika vik-
tigt att tillverka och leverera en vara med hog kvalitet. Vi
forsoker skapa fortroende &t olika hdll. Av vir produktion
gir 60 % pi export. Vi har dirfér minga kontakter i oli-
ka linder bide 1 vist och &st. Overallt vill vi méta alla vi
kommer i kontakt med frimst som manniskor. Det uppskat-
tas ocksd. Det giller att skapa de rdtta minskliga kontak-
terna i alla forhandlings- och affdrssituationer.

Intervijnare: Lennart Sjigren




En fack-
foreningsman

John Soderlund ir lokal facklig ombudsman med 25 drs
erfarenhet av forhandlingar. Vi stiller en del frigor till
honom om demokrati, arbetarrorelse och arbetsliv.

— Hur ska man fd svensk arbetarrorelse att fd ett
virldsmedvetande ?

— Svensk arbetarrorelse kan aldrig fé ett virldsmedve-
tande lika lite som ndgon annan rorelse. Det som kan och
mdste ske dr att allt fler och fler av enskilda inom rérelsen
far upp 6gonen for de internationella perspektiven och ser
sin egen och rorelsens ansvar i dem. En fOrutsittning
hirvidlag dr att bryta ner klichéer av olika slag, t.ex. att
negrer ir lata, amerikaner bara tinker pd profit, indierna
ir dumma, bundna i religiésa vanforestillningar, kineser
ir kloka, svenskar dr drliga. Virldsmedvetandet kommer
av insikt om att minniskor 6verallt pd jorden ir lika, har
samma behov, samma lingtan efter trygghet, virme och
gemenskap. Och 6verallt har man lika svart att forverkliga
det man langtar efter.

— Vad menar du med att man bverallt har svirt att
forverkliga det man lingtar efter? Olika linder har vil
kommit olika lingt pa vigen?

— Ja och nej. I virt land har vi en ekonomisk trygghet
som ir enastiende, efter vad jag forstir, men det ar inte
samma sak som att vi lyckats fi in virme och gemenskap
i samhillet. I andra linder finns det en myckenhet av vir-
me och gemenskap inom familj och stam, men sjilva
livsbetingelserna ir ytterst otrygga dirfor att fiendskapen
mellan andra familjer och stammar ir stor.

— Menar du dirmed att ekonomisk trygghet stir i
motsatsforhillande till trygghet och gemenskap?

— Naturligtvis inte. Malsittningen for varje manniska
som vill kalla sig demokrat méste vara att varje minniska
pd jorden har tillrickligt med foda, ett hem att bo i, kla-
der pd kroppen och fir en utbildning som goér det mojligt
for vederborande att ge in i samhillsgemenskapen sd myc-
ket den kan.

— Betyder det att du dr for malinriktade studier, spir-
rade linjer osv?

— Vad det betyder i praktisk politik kan jag inte svara
pa. Vad jag vill ha sagt ir att om vi tillsammans ska bygga
ett samhille som fungerar pd ett tillfredsstillande sitt sé
kan inte den enskilde individen i forsta hand studera det
som han har lust till, det som han snabbast gor karridr pa,
det som fortast och enklast for till héga inkomster. Frigan
for den enskilde madste i stillet bli: Vad skaffar jag mig
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for utbildning for att just nu kunna géra en maximal insats
pa det omrdde jag har anlag for och dir jag behévs?

— Du nimnde ordet demokrat. Hur vill du definiera
begreppet demokrati?

— Demokrati dr den forndmsta av alla minskliga sam-
levnadsformer. Den bygger helt pd det frivilliga samarbe-
te-ts princip. Den stdr 1 strid mot allt elittinkande och byg-
ger pd ansvarstagande av den enskilde medborgaren. De-
mokratin kriver av sina anhdngare att de frivilligt, drivna
av sina egna samveten, ger in i samhallsgemenskapen mer
in ndgon diktator kun kriva av dem. Demokratin dr for
alla. Den ger mojlighet for att vilja ollka typer av experter
som kan for medborgarens rikning f.tta beslut i vissa
avgransade frigor. Medborgaren ska di obetingat kunna
lita pd att experten fattar sina beslut med samhallets bista
for 6gonen.

— Det du sagt hir dr vil nirmast sjilvklarbeter. Vart
vill du egentligen komma i ditt resonemang?

— Egentligen till det som jag upplever som det sviraste
hindret for sann demokrati, det som inom mig och andra
hindrar den att fungera. Jag vet av egen erfarenhet som
“expert” — av ganska obetydlig omfattning -— hur svirt
det kan vara att stindigt ha helhetsbilden, virldsperspek-
tivet, i centrum. Forst mdste jag genomskdda mina motiv
-— agerar jag for att jag sjilv ska komma fram eller i
helhetens intresse? Sedan giller det gruppen — sliss jag
for egoistiska gruppintressen eller har det jag just nu ar-
betar for berittigande i den stora kampen for en rittvisare
fordelning av produktionsresultaten? Svarigheten dr att
verkligen se att mina motiv dr rena. Samma svirighet
miste foreligga f6r Nixon, Palme, Heath, Indira Gandhi,
Arne Geijer, Rantatalo eller vad demokratiskt valda ledare
nu heter. Min tro dr att de 6vriga ledarna, som inte kallas
demokratiska, brottas med samma problem. Det kan vara
Mao, Castro, Breschnev — helt enkelt ddrfor att de liksom
jag dr minniskor.

Mao vill férdindra minniskor si att de blir osjdlviska
och sitter samhillsnyttan framfor egennyttan. Han har
lyckats i mycket stor omfattning men han har mdst anvinda
hatet som drivkraft. Castro befinner sig i samma dilemma.
Det ir de inte ensamma om. P4 den sk. demokratiska si-
dan har det gitt att f3 fram stora gemensamma insatser av
folken mot en yttre fiende. Eller miste det vara si att ett
yttre tryck, rentav hat, ir det enda som kan f&rena oss
minniskor, eller finns det nigon annan vig?

— Vilka fragor spelar en avgirande roll i arbetslivets
konflikter vid sidan av de rent ekonomiska?
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— Svérigheten att se varandra som likvirdiga mianniskor
och medvetandet om att vi har skilda intressen i ekono-
miska frigor forhindrar ofta mdjligheten att se det
gemensamma intresset i andra. Misstinksamheten pd dmse
sidor blir stor. Alltfor ofta krinks minniskor som min-
niskor i sitt arbete. Det giller framfor allt arbetare, men
ocksd formidn och andra fdr utstd krinkande behandling.
Hur minga arbetsgivare fOrstir t.ex. att det 4r krinkande
for en enskild individ om motivet for foretagshilsovirden
frin foretagets sida dr storre 16nsamhet? Det ir inte fel
att ha foretagshilsovird. Om den ges av omsorg for de
anstdllda har den sdkert 6kad l6nsamhet som foljd. Men
dd dr det primira motivet omsorgen om medminniskan
och inte profiten.

— Hur ser en lokal ombudsman pd arbetslivets prob-
lem? Hur loser man dem i praktiken?

— Om man ska komma ndgon vart si giller det forst
och frimst att vara drlig. Sivil de som jag foretrider som
min motstdindare mdste kunna lita pd att det jag siger ir
riktigt sd ldngt jag kan kontrollera det. Detta tillsammans
med vad jag forut nimnde om ifrdga om rena motiv for
mitt handlande kan ensamt skapa det fortroende som
mdste vara grundvalen for allt forhandlingsarbete. Om jag
lyckas uppnd detta fortroende kan jag sedan ha hopp om
att hjilpa till att skapa den 6kade forstdelse som leder till
storre medminsklighet pd arbetsplatsen. Detta tror jag har
stor betydelse. Det dr nog sd att oavsett vilket ekonomiskt
system jag arbetar under — kapitalistiskt, socialistiskt eller
blandekonomiskt system eller vad det kan vara — mdste
minniskor pd en arbetsplats alltid umgds med minniskor
och dr beroende av varandras handlande. Det ir min-
niskorna pd en arbetsplats som skapar andan tvirs igenom
alla ekonomiska system.

— Hur vill du utforma arbetslivets malsittning?

— Att producera tillrickligt for allas behov pd ett si-
dant sitt att de i produktionsprocessen deltagande upplever
glidjen over att kunna vara med och géra en insats for
att framstilla det ménniskor beh6ver. Ingen kan kidnna ar-
betsglidje infor tanken pd att berika en enskild individ
eller en grupp individer. Till en tid kan man f4 minniskor
att arbeta for att berika sitt land. Men en riktigare malsatt-
ning dr att tillfredsstilla de enorma behoven hos minsklig-
heten. D4 idr mélet s3 hogt att vi forstdr att vi beh6vs
allesammans. Ar det inte det vi lingtar efter — att ndgon
tinker pd oss med omsorg och att vi beh6vs?

Intervjuare: Nils Karlman
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En
sjukskéterska
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Personalpolitiken spelar en viktig roll inom sjukhusets
virld. Hir liksom pd andra arbetsFlatser 16ses problemen
mycket enklare om drlighet och vilja till forindring finns
hos alla parter.

I Tidskrift for Sveriges sjukskoterskor kunde man i ett
nummer for ndgra ar sedan ldsa en artikel med titeln "Vir
uppgift i en dynamisk virld”, skriven av tvd sjukskoterskor.
I artikeln rekommenderades tre punkter som “recept” for
arbetsplatserna:

1) Hoga krav pd arbetsprestationerna

2) En atmosfir av drlighet dir problemen ventileras
oppet

3) Respekt for patienten som individ.

Artikeln som ocksd utkom i en dagstidning vickte en hel
del debatt. Den slutade med fdljande ord: " Forvisso be-
hover vi utbilda fler ldkare, sjukskdterskor och annan
personal, men minst lika viktigt 4r att skapa enheter som
fungerar i det stora sammanhanget.”

Vad hade foranlett denna artikel? Vi frigar en av
sjukskoterskorna, Elisabeth Hamrin, som i dag tjdnstgor
som ldrare vid en sjukskoterskeskola.

— Vi ville helt enkelt ge vidare ndgra av de erfarenhe-
ter vi fatt frin den vdrdavdelning vi tjdnstgjorde pa.

— Kan du ge nagot exempel pi en siadan erfarenhet?

— Jag hade som timligen nyexaminerad tjinstgjort
ndgra manader pd avdelningen, nir en allvarlig kris segla-
de upp mellan mig och min dldre och mer erfarna kollega,
avdelningsskoterskan. Jag fann henne alltfor dominerande
och ansdg att hon 1 for liten utstrickning Overldt viktiga
beslut och funktioner t sina yngre medarbetare. En dag
talade avdelningsskoterskan om for mig, att hon Gvervigt
att ga till forestindarinnan och begira min forflyttning till
en annan avdelning. Hon ansdg att jag hade en orealistisk
syn pd mina funktioner och att patientvdrden liksom atmos-
firen pd avdelningen blivit lidande.

— Hur reagerade du da?

-— Till att borja med forsokte jag forgaves komma fram
till vem av oss som hade mest fel. Slutligen beslot jag mig
for att borja forindras pd de punkter jag kunde se i mina
relationer till patienter och personal — detta medférde
bl.a. att jag borjade ta ett storre ansvar for den direkta
omvirdnaden av patienterna.
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En
lantbrukare

— Hur inverkade detta pa avdelningen?

— Efter en tid intridde en for alla parter miarkbar
klimatforindring pd avdelningen. Avdelningsskoterskan
blev mindre dominerande och 6verlit med storre fortroen-
de viktiga uppgifter. Arbetsglidjen Okade betydligt da
alla, inklusive det yngsta sjukvdrdsbitridet, borjade véga
siga sin mening. Att dessa fd indringar frimjade den
enskilda patientens situation behdver inte tilliggas.

Intervjuare: Gerd [onzon

Ove Jensen idr lantbrukare i Virmland, 4dgare till en gird
pd 2.600 tunnland. Fo6r ndgra dr sedan fick hans liv en
helt ny inriktning.

Han berittar sjilv hiarom:

Storre delen av mitt liv har jag levat utan klar malsitt-
ning — en viss ambition kanske — det var ju fint att ha
en gird, att expandera rorelsen, att ha en storre bil dn
grannen etc. S8 kom jag en dag till en konferens f6r Mora-
lisk upprustning. Vad jag dar upplevde kom mig att stan-
na upp och tinka. Jag frigade mig sjilv: vad har jag
egentligen for motiv i mitt liv?

— Vad blev resultatet?

— Jag fick nya idéer for driften pd girden. Jag inrikta-
de mig pd en 6kad produktion — men det var inte med
tanke pa en hogre vinst for mig sjilv utan for ndgot vida
mer, att ta pd oss vir andel i jordbrukets uppgift att ge
hela virlden nog att dta. For denna malsittning miste jag
dock ha folket pd gdrden med mig, det forstod jag.

— Hur lyckades det?

— Det var inte litt. De behdvde ju fa klart for sig
meningen med det hela. Jag ville ha ett bittre samarbete,
men den kampen kunde inte vinnas pd en ging. Jag miste
ocksd stindigt dndra pd mig. Vid ett av de regelbundna
moétena med de anstillda sa en dag en arbetare till mig:
"Vad ir det for mening i att vi siger vad vi tinker — du
gor ju indd vad du vill”. Jag fick dndra pd mig igen.
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— Du borjade alltsa med foretagsdemokrati. Hur ser
du pa den?

— Nir man menar allvar med foretagsdemokrati ger de
anstillda gensvar. Vad jag menar med allvar dr inte att
bara resonera utan faktiskt genomfdéra de forslag vi ge-
mensamt kommit fram till. Nu kommer arbetarna sjilva
med initiativ vad de ska gora.

— Andra former for samarbete?

— Ja, det dr samverkan jordbrukarna emellan. Min far
var en foregdngsman inom den ekonomiska foreningsro-
relsen i Virmland. P2 senare tid har splittring hotat denna
rorelse, sarskilt giller det stora jordbrukare och smabruka-
re. Jag arbetar for att alla ska se fram emot samma mal.
Och mailen behéver vidgas.

— Vad innebdr detta?

— Som jag ser det miste vi jordbrukare i Norden och
Europa vilja. Antingen viljer vi den kortsiktiga sjilviska
vigen vi si linge varit inne pd och som innebir att varje
jordbrukare och varje land endast ser till sitt eget intresse.
Eller ocksd visar vi en ny vig genom att borja planera pa
ling sikt for vdrldens enorma behov.

— Du reser mycket till andra linder. Varfor?

— Jag har en bestimd 6vertygelse om att virldens jord-
brukare behdver finna sin bestimmelse. Jag vill medverka
hértill. Jag har kunnat resa bla. till Afrika och Indien
ddrfor att de anstidllda pd gdrden har tagit sitt ansvar helt
frivilligt med tanke pd min uppgift.

— Vad har du upplevt i andra linder?

— Ett exempel. I Kenya stillde en vit farmare sin farm
till disposition som lantbruksskola for afrikanska bonder
efter ett besk som jag och nigra andra europeiska jord-
brukare gjorde dir. Det var en uppmuntran som visade
att var linje var riktig.

Ett annat exempel. I en av Indiens 500 000 byar som
jag och ndgra andra kolleger besdkte kimpade tre broder
forbittrat om makten. Resultatet hirav blev att byn splittra-
des i tvd liger som bekimpade varandra, ja man brinde
till och med varandras skordar. Indierna var inte i och for
sig intresserade av européernas fina produktionsmetoder
men vil av deras erfarenheter av hur samarbete vixer fram
dd minniskor forindras. De lyssnade ivrigt till vad vi hade
att beratta och detta ledde till en genomgripande forsoning
mellan brdéderna. Stridigheterna i1 byn bilades, och redan
nidsta dr producerade byn for forsta gdngen tillrackligt med
mat for sina egna behov.
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— Du namnde att du fatt en storre malsitining. Hur
vill du sammanfatta din syn pa vad jordbrukarna tillsam-
mans ska kunna gora?

— Jag skulle vilja sammanfatta den i tre punkter:

1. Vikan bruka jorden si att varje hektar ger hogsta
mojliga skord av de grodor som behdvs 1 vart land
och i virlden.

2. Vi kan arbeta for att vir industri och vira jord-
bruksorganisationer betalar de ritta priserna for
de produkter vi koper frin u-linderna i stillet for
att exploatera dessa linder. Vidare maste vi verka
for att ingen anvinder mutor vid handel med
andra linder.

3. Vi miste fortsitta den tekniska hjilpen. Vi maste
utbilda vir ungdom sd att den kan angripa proble-
men i u-linderna pd det ritta sittet.

Intervjuare: Finn Harald W etterfors

Vér generation stér infor tre stora uppgifter: att beva-
ra freden och géra den bestdende, att gora virldens
tillgdngar och arbetsmdjligheter tillgdngliga for alla
utan exploatering av négon, att med freden och vdlstén-
det som tjdnare och inte som herrar bygga en ny
varld.

Frank Buchman, initiativtagare till Moralisk
upprustning, 8 maj 1939.

Det finns tillrdckligt i vdrlden for alla mdnniskors be-
hov, men inte for allas begdr. Om alla hade tillrdcklig
omsorg och delade med sig tillrdckligt, skulle dé inte
alla fa tillrdckligt?

Frank Buchman 29 maj 1938.
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Vart syftar vi i vdrlden? Det dr inte att fa alla in i en
rorelse. Det dr inte att reformera individer. Det dr att
bygga en ny vidrld. Det ér att ta itu med krissituationer
overallt.

Men vi maste ga djupt. Vi kan inte bara ha ett konst-
gjort 6verflod. Indiens problem kommer inte att 16sas
bara av u-hjdlp. Europa kan bli utfattigt utan att Asien
blir rikt. Vi maste ga ned till rétterna. Vi vill ha vdl-
stand, vi vill ha enighet, vi vill ha fred. Men detta &r
frukterna. Var &r rotterna? De finns pa det moraliska
och andliga omrédet. De bestér av absoluta moralnor-
mer: absolut drlighet, absolut renhet, absolut osjdlvisk-
het och absolut kdrlek.

Pa en del hdll dr det inte modernt att tala om sadana
normer. Vad betyder det! Det betyder att vi behéver
dem sa@ mycket mera. Och vi behéver Guds ledning,
och vi behover villigheten att lyda.

Om ni vill hjdlpa Asien och Afrika, kan ni inte gora
det utan absoluta moralnormer och utan Guds ledning.
Detta dr inte en vidjan om dndlés meditation i ett hérn
langt borta, utan en appell till engagemang i vdrldens
och mdnniskornas problem. Men det mest tillfredsstdl-
lande engagemanget, som kostar mest och gar djupast,
dr ndr man beslutar sig for att gora det som Gud vill
att man ska gora. Kommer Norden att engagera sig
i vdrlden pa det sdttet? Vi behdver er alla.

Chefredaktér Rajmohan Gandhi i ett tal i
Kapenhamn den 31 okt. 1970
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En ideologisk
kamp

Vart vdarldsengagemang

Den eviga kampen mellan gott och ont tillspetsas alltmera.
Det idr en ideologisk kamp. Materialismen 1 dess olika for-
mer vare sig den kommer frin hoger eller vinster foder
korruption, splittring och anarki. Som svar pd detta behovs
en hogre ideologi, som dr positiv och uppbyggande och
som tillfredsstiller den hunger som bor djupast i minni-
skornas hjirtan.

En ideologisk kamp mdste foras pd ett virldsplan. Den
snivt begrinsade bypolitiken hér en gdngen tid till. Vad
man dock madste ha klart for sig dr att man visserligen kan
gora upp plancr for en ny virld pd papperet, men man
mdste bygga den av minniskor.

En av Frank Buchmans huvudinsatser var att skapa en
virldsstyrka av ideologiskt trinade min och kvinnor frin
alla kontinentcr, som satsar sin tid, sina pengar och sin
energi pd denna ideologiska kamp. De allra flesta av dem
gor detta mitt i sitt dagliga arbete. Andra arbetar utan
16n eller fast anstillning. Vinner och arbetskamrater dgnar
dem sin omsorg genom gdvor. Ingen har behévt hungra
eller lida n6d. Tillsammans har de svetsats samman till en
styrka som syftar till att omskapa virlden.

Dr Buchman hade en mycket stark Gvertygelse om Sve-
riges virldsengagemang. Han talade 1938, ndr han besokte
Sverige, om att "Nordens folk kan bli ett monster f6r hur
man bor leva’ och att Sverige skulle vara “folkférsonaren’.
Men inte med en moralisk pekpinne pd andra folks synder
eller med brosttoner om att vi skulle vara ndgon sorts
virldssamvete. Han tinkte pd en konkret, ofta anonym
insats pd de hall i virlden dar néden, vare sig det ror sig
om materiell eller minsklig underutveckling, dr som storst.
Det ror sig alltsd om det virldsengagemang som ir livsluf-
ten f6r en minniska eller ett folk med en virldsideologi.

Tusentals svenskar har sedan 1938 pd olika sitt varit
engagerade i en sddan insats, bdde hir hemma och i skilda
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Vagen till
frihet

»Frihet»
i Indien
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delar av virlden, i efterkrigsirens bombhirjade Ruhr,
USA:s negerslum, de nya staterna i Afrika, Nya Guineas
djungel eller industrier, hamnar, skolor och universitet
runt om 1 virlden. Hir ett exempel:

Scenen 4r Folkets hus 1 Kiruna en hdstdag 1955. Afri-
kaner frdn alla delar av kontinenten gidstar malmfilten
med skddespelet "Frihet” som de tillsammans forfattat i
Caux. Det handlar om ett land pd vig mot oberoende i
forhdllande till den koloniala makten. Kampen mellan
kolonialherrar och afrikaner skildras dramatiskt. Motsitt-
ningarna mellan afrikanska stammar dramatiseras ocksd pd
ett sitt som med tio 4r foregriper Biafrakonflikten. I
skddespelet visade afrikanerna tvirsigenom dessa motsitt-
ningar vigen till den frihet som madste ligga till grund for
politisk frihet och fred mellan olika stammar och intres-
segrupper: frihet frin hat, fruktan, profit- och makthunger.

Afrikanerna bad en svensk filmfotograf som de motte i
Kiruna att filma "Frihet”. Han sade upp ett lukrativt
kontrakt och for frdn 35 graders kyla i Lappland till 35
graders hetta 1 Nigeria. Han engagerade sig utan betalning
och utan baktanken att efter en titt pd Afrika dtervinda
som “expert” med en vinstgivande bok eller film 1 viskan.
Han arbetade som en del av ett arbetslag med afrikaner
och folk frin andra kontinenter. S kom filmen "Frihet”
till stind, med en trupcls bestdende av 10.000 afrikaner och
en engelsman och med en svensk bakom kameran.

Medan Kenyatta som senare blev Kenyas president dnnu
satt internerad fick han en chans att se filmen. Han sade:
"Det hir ir psykologiskt riktigt for Kenya. Filmen maste
dubbas till swahili”. S8 skedde ocksd, och den visades for
100 000-tals 1 Kenya och gick sedan till mdnga linder i
alla delar av virlden.

Tolv dr senare vistades ett antal svenskar i Indien pé inbju-
dan av Rajmohan Gandhi, Mahatmans sonson. De var dir
for att pd indiska villkor och under indiskt ledarskap gora
en obetald insats for Asiens moraliska upprustning. En
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Nya Guinea
och Australien

dag kom en politiker pd besok i det hus i New Delhi dir
ndgra av svenskarna bodde som en del av en indisk stor-
familj. Politikern hade tagit djupa intryck av sitt méte med
Rajmohan Gandhi. Han héll nu pd att forhandla med den
indiska centralregeringen om sin landsdels framtid. P4 ut-
gingen av dessa forhandlingar hingde det om det skulle
bli fred eller gerillakrig. Under samtalet frigade han
svenskarna: “Har ni ndgra filmer som jag kan anvinda?”
“Frihet” plockades fram och férevisades. Politikern kom-
menterade: "Varfor har inte denna film visats runt om i
Indien? Det dr den bista film jag ndgonsin sett. Den
motsvarar exakt den politiska situationen i min stat.”

Politikern férsonades med sin virste politiske motstin-
dare. Ndgra veckor senare var de bdda tillsammans pd vig
genom sin stat med “Frihet” i bagaget. Nigra mdnader
direfter rostade indiska parlamentet, till allas f6rvining,
nistan enhilligt for en 6verenskommelse som innebar fred
och begrinsad sjdlvstyrelse for provinsen i friga.

Nu forflyttar vi oss till byn Rorovana pd 6n Bougainville
utanf6r Nya Guinea. Till f6r ndgra ir sedan var den en
okind s6derhavsidyll. Kopparfynd kastade 6n in i virlds-
hidndelsernas centrum.

Nir ett australiskt bolag dr 1969 med polisens hjilp
forsokte exploatera fyndigheterna, forsvarade sig byborna
frenetiskt mot tdrgas och batonger. Det sdg ut som inled-
ningen till ett nytt kapitel i den vita imperialismens blodi-
ga historia.

Det var 1 detta lige Paul Lapun ingrep. Han represente-
rar Bougainville i Papua-Nya Guineas parlament. Han ha-
de sett “Frihet” och tagit djupa intryck av métet med vita
minniskor med en radikal motivf6érindring. Bland dem
var ocksd en svensk socionom som arbetade med Moralisk
upprustning i Nya Guinea.

Overtygad om att det fanns en effektivare vig att 16sa
konflikten 4n vild eller domstolsforfarande for Lapun till
Australien. P2 flygplatsen i Sydney vintade pressen. Allt
Lapun hade att siga regortrarna var: “'Jag har inte kommit
for att fa forstasidesrubriker utan I&sningar.” Vad som
hinde under de nirmaste dagarna beskriver Lapun pd fol-
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jande sdtt: ”Jag visste att bara Gud kunde dstadkomma en
forindring i situationen, och jag kinde pi mig att han
ville att jag skulle triffa Australiens premiirminister,
styrelseordforanden i gruvbolaget och ministern fo6r de
utomaustraliska territorierna. Vid varje tillfille nir jag
inte visste vad jag skulle gora, sokte jag Guds ledning.”

Lapuns tillvigagdngssitt ledde till en genomgripande
forindring i regeringens och administrationens instillning.
Hittills hade forhandlingarna om exploateringen av kop-
parn forts mellan den australiska administrationen av
Bougainville och gruvbolaget, 6ver huvudet pd byborna.
Men nu kom for forsta gingen direkta forhandlingar till
stdind mellan bolaget och byborna.

Efter en tid korde foérhandlingarna fast. D4 kom Lapun
och hans medarbetare att tinka pd “Frihet’. Det fanns
ingen elektricitet i Rorovana, sd en generator maste fraktas
dit 6ver floder och sumpmarker genom djungeln. Forestill-
ningen 4dgde rum i det fria mitt 1 byn. I filmen sdg byborna
en illustration av det som faktiskt intriffat i verkligheten:
administrationen dndrade instillning. Det gjorde byborna
villiga att limna sin fastldsta instillning. Nista dag da
Rorovanaborna triffades till storméte, sade Lapun: “Vir
situation dr ungefir densamma som i filmen. Vi behdver
forindra oss och arbeta efter Guds vilja. D4 kan vi fé fred
hir i landet i stillet for blodsutgjutelse.”

Forhandlingarna med gruvbolaget kunde nu fortsitta.
100 poliser, mdnga av dem bevipnade, som legat i bered-
skap, drogs bort. Resultatet blev att byborna gick med pa
att arrendera ut 140 acres (c:a 6O hektar) till bolaget.

Virdet sattes upp frdn 150 dollar per acre, som
ursprungligen erbjudits, till 1000 dollar. Under 42 ar
skulle ett drligt arrende pd 7000 dollar utbetalas, samt
dessutom en engdngssumma pd 30000 dollar. Vart sjunde
ar skulle arrendet omprévas, och nir det 16pt ut, skulle
alla forbattringar och byggnader bli byns egendom.

Arrendet skulle betalas till en fond ur vilken byborna
erhdller en summa motsvarande virdet av den skord de
annars skulle ha fétt. Overskottet skall anvindas f6r byns
gemensamma utveckling. Administrationen avgav ocksd ett
skriftligt 16fte om att ingen annan mark tillhdrig Roro-
vanabyn skulle 6vertagas av staten for ndgot som helst
dndamadl.

En utveckling som borjat en hostkvill 1 Kiruna Folkets
Hus och sedan fortsatt i Nigeria, Kenya och Indien hade
haft en andel i att forhindra hinsynslds exploatering och
skapa rittvisa strukturer pd en avligsen séderhavso.
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Ett
livsmonster
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Det 16r sig alltsd om ett virldsengagemang som skulle
kunna bli ett livsmoénster for oss som enskilda och f6r hela
vart folk. Gunnar Myrdals ord "En u-hjilp som inte ir
moraliskt motiverad, har ingen bidrkraft — det vet ni i
ert eget hjirta” (Sv.D. 29/4 1970) ir i detta sammanhang
utomordentligt relevanta. “Skicka inte underutvecklade
minniskor for att hjilpa de underutvecklade linderna”,
vidjade en gidng en afrikansk expert. Han syftade pd att
man mdste intressera sig lika mycket for den minskliga
underutvecklingen i det bistindsgivande landet som for
ndden i andra linder. En insats i de andra kontinenterna
har dirfor dterverkningar pa vért eget land och vice versa.
Men den méste mingfaldigas och fordjupas om den skall
bli effektiv och bli en del av virt svenska livsmonster.
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Betydelsen av kompassen dr att den visar oss ndsta steg.
Genom kompasstavlans fyra kardinalpunkter dr det all-
tid mojligt att ta reda pa exakt at vilket hall man ska
ta det forsta steget. Och ndr man gor det, sdtter sig
livet i rorelse. Fordndringen av livet och vdrlden, det
dr dit den inre styrningen leder oss. Det rdcker inte med
goda idéer, man maste omsdtta dem i praktiken —
pé det sdttet far ordet substans.

I motsats till kompassen, som alltid forblir densam-
ma, aterverkar ménniskans handlingar pé hennes kéns-
la av riktning. Samvetet klarnar, det inre och det yttre
bygger upp varandra. Uppfattningen av vidrlden blir
standigt mer realistisk. Horisonten vidgas, medan den
skapande formagan fordjupas. Den kommer allt nédr-
mare sitt ursprung. Den rost som aterfor oss allt mera
till oss sjdlva och samtidigt for oss i kontakt med andra
mdnniskor far hela tiden en allt personligare accent.
En dialog utvecklar sig som sdtter oss i kontakt med
det andra, det helt annorlunda, det gudomliga.

Prof. Th. Spoerri, Ziirich
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Tank om...

Tdnk om

vi provade pa att inrdtta det personliga och offentliga
livet efter absoluta moraliska normer

I vir tid med dess myller av mojligheter tvingas vi att
klargéra vira egna riktpunkter for att kunna hitta ritt.
Man kan inte leva pd mifd. Vetenskapsmin och tekniker
mdste arbeta med noggrant preciserade mdtt for att kunna
forstd varandra och samarbeta 6ver grinserna. Men i de
minskliga relationerna lever vi fortfarande alltfor mycket
efter principen att var och en foljer sitt eget intresse forst
och frimst och upphojer det till allmin moral. And2 giller
hir — lika mycket som i trafiken t.ex. — att det finns
vissa regler man inte kan nonchalera utan att olyckor
intriffar.

Behover vi inte ldimna otidsenliga relativa normer bakom
oss ocksd inom den minskliga samlevnaden och frivilligt
acceptera absoluta moraliska normer i stillet? Skulle inte
det ge oss en utgdngspunkt for samhillsbyggandet? Ingen
— vi sjilva lika litet som nidgon annan — skulle da bli
mera gynnad part i jimlikhetsprogrammet pd grund av
inkomst, 3lder, kon, hudfirg, ras eller nationalitet.

Det ir inte friga om absoluta normer som upphdjda
positioner varifrdn de perfekta ser ned pd oss andra som
kimpar med var egen och virt samhilles ofullkomligheter.
Det ir friga om en kompass som hjilper oss att hitta ritt.
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Tdnk om

absolut drlighet blev riktmdrket for vart personliga,
sociala, ekonomiska och politiska liv

Vi kriver — medvetet eller omedvetet — att vira med-
minniskor ska vara helt och fullt drliga mot oss och
kritiserar dem nir de inte dr det. Vore det inte rimligt att
vi stillde samma krav pd oss sjdlva som pd vdra medmin-
niskor?

Vi kritiserar girna korruptionen i andra linder, frimst
u-linderna. Ser vi lika klart pd korruptionen — fastin den
kanske dr i andra former — i vart eget samhille? Om ir-
lighet drastiskt tillimpades, hur mycket pengar skulle inte
kunna frigoras for sjukvard, miljovard, utvecklingshjilp?
Att tillimpa kompromisslds drlighet i livets alla forhéllan-
den fir givetvis konsekvenser dt olika hdll. Vilka konsek-
venser skulle det bli?

Tdnk om

absolut renhet blev ett rikimdrke bade for enskilda
mdnniskor och for samhallet

Skulle vi inte dd f slut pd exploatering i varje form — pd
grund av ras, klass, nation, kon?

Skulle vi inte dd fi slut pd dubbelmoralen: bide den
som bestdr i att man f6rdomer ras- och klassdiskriminering
men i tysthet gdr med pd att folk exploateras sexuellt, och
den dubbelmoral som bestdr i att man talar om andliga och
moraliska virden och samtidigt exploaterar andras ar-
betskraft?

Skulle vi dd fd kraften och den gemensamma planen att
ta itu med naturférorening och miljoforstoring ?

Skulle ett folk med ren livsstil, rena hjirtan och rena
motiv kunna bli ett “reningsverk’” i de minskliga relatio-
nerna?



Skulle di sexualundervisningen kunna resultera i att
man redan i skolan lirde sig bli herre 6ver sina drifter i
stillet for slav under dem?

Skulle vi di f& kraft till initiativ och fantasifull om-
tanke om andra som stricker sig frin minniskan i vir egen
omgivning till orittfirdigheten och néden pd andra hill i
virlden?

Tdnk om

absolut osjdlviskhet skulle vara vdgen till att bota svalt
och brist pa jamlikhet

Skulle vi inte kunna géra absolut osjdlviskhet till ndgot
mer dn en personlig levnadsregel och borja tinka pd lan-
dets och virldens basta i stillet for pd vdra egna, vir fa-
miljs, vdr egen grupps eller virt partis intressen?

Skulle vi kunna visa virlden att vilfird och dekadans
inte alls behover foljas 4t utan att omtanke om andra kan
utvecklas lika snabbt som vilfirden?

Tink om minniskor skulle borja tinka: “Vad kan jag
bidra med?” i stillet fér ”Vad kan jag fd ut av det hir?”

Tdank om

absolut kdrlek &r svaret till hdrda och stela regler,
till kall likgiltighet och glodhett hat

En man delade upp sina bekanta i féljande grupper: dem
som han hatade, dem som han hade grundad anledning
att misstro, dem som han inte hade nagot emot och dem
som kunde hjilpa honom framét i livet. Hans liv f6rdndra-
des nir han inférde absolut kidrlek som norm i sina rela-
tioner med andra.

Skulle absolut kirlek som ett mal i det politiska livet fa
minniskor att inse vilket vanvett det 4r att underblisa
hatet som ett medel att fi fram fred och rittvisa pd jorden?
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Tdank om

vi skulle tdnka om ndr det gidller samhdllsfordandring
och strukturfordandring

Har vi s mycket koncentrerat oss pd de ekonomiska och
politiska superstrukturerna att vi glomt hatets, den sjilviska
ambitionens och profithungerns grundstrukturer? Hade
Hans Biickler, nygrundaren av tyska LO, ritt nir han sa:
Nir minniskorna forindras, di forindras samhillets
struktur och ndr samhillets struktur fordndras, d& f6randras
minniskorna. Bdda hor samman och bdda dr nédvindiga.

Tdnk om

vi vagade tdnka om och se médnniskan som hon
egentligen dr

Minga menar att minniskan i grunden dr god. Man be-
hover bara utveckla hennes goda egenskaper for att gradvis
fa ett battre samhille. Men vad sager oss vir erfarenhet?
Ar jag inte i grunden sjilvisk, kirlekslos och ond till min
natur? Jag behover dirfor forindras och revolutioneras om
vi ska fa en realistisk grundval for ett rdttvist samhille och
en rittfirdig virld.

Tdnk om

vi vagade tdnka om ndr det gdller Gud

Ar Gud bara ndgot som kan intressera de “religisa”? Ar
Gud bara en snall farbror som ska vilsigna de planer som
jag i vilket fall som helst kommer att genomfora? Eller
ir jag beredd att lita mig ledas av Honom?

Mainga i vér tid 4r i revolt inte mot Gud utan mot min-
niskors smdskurna uppfattning om Gud.

Tink om Gud ir en revolutionir kraft, som i grunden
forindrar mig om jag stiller mig till Hans férfogande —
en forindring som betyder att jag blir en del i Hans plan
att omskapa virlden.
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Jag tror lidelsefullt péa friheten. Men jag vet ocksé att
vi maste hjdlpa mdnniskor att vdlja ratt. Jag tdnker
inte tala om foér ndgon mdnniska vad hon ska goéra.
Jag dr ingen diktator. Men jag tdnker inte passivt titta
pd, ndr somliga mdnniskor proppar allmdnheten full
med sin gudloshet och sina relativa moralnormer och
ddrigenom gor allmdnheten of6rmogen att sjdlv vdlja
ratt.

William Penn sade fér méanga ar sedan — och jag
anser att hans ord uttrycker en evig politisk sanning
for alla ldnder: »Mdnniskorna maste vdlja att lata sig
ledas av Gud, annars domer de sig sjdlva till att be-
hdrskas av tyranner.» Med det menade Penn att fragan
om vi far leva i frihet eller slaveri beror pa hur vi
traffar vara avgéranden, hur vi lever. Och om ett folk
helt bara dgnar sig at sjdlviska intressen och egen
framgang, sé@ kommer forr eller senare ndgon stark
man frén hoger eller vinster och sdger: »For ert eget
bdsta madste jag ta makten Gver er. Och ni tdnker vad
jag tdnker och gor vad jag gor.» Och det dr slut pé
friheten.

Jag tror att mdnniskor ska vara absolut fria att fatta
sina egna beslut. Men jag tror att de behdver absoluta
normer att fatta beslut efter. Det dr ddrfor som enligt
min egen asikt en absolut moral dr det enda svaret till
en absolut diktatur. Det dr ddrfor jag dr for den. Jag
tror att Gud vill att mdnniskor ska forbli fria.

Peter Howard, engelsk journalist och férfattare
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Att vara stilla
och lyssna

En kastlos hos
presidenten
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Hur ska jag borja?

Den verkligt revolutiondra f6rdndringen av livet har for
médnga borjat med att de stoppat upp — brutit den dagliga
rutinen — och tagit sig tillricklig tid att vara stilla, lita
tankarna komma dven om sddant som man vanligen skju-
ter ifrdn sig.

Vi vet vanligen vad som dr fel med andra — frin
grannen till regeringen — men i stillheten kan de ting
komma i dagen som engagerar oss djupast — kinslor,

reaktioner, relationer.

“Det svagaste bldck ar starkare dn det starkaste minne”,
brukar kineserna siga. For att fd ordning pé tankarna har
minniskor virlden runt upptickt vilket praktiskt hjilpme-
del papper och penna ir. Dessa enkla hjdlpmedel kan fin-
ga upp vad som ror sig under ytan och som man ofta sjilv
inte ar medveten om, sdrskilt om man ldter bli att cen-
surera och kontrollera utan skriver ned alla de tankar som
kommer for en.

Om man vill att livet runt omkring en och runt om i
virlden ska forindras sd att det kdnnetecknas av irlighet,
renhet, osjilviskhet och kirlek — dd ar den bidsta ut-
gingspunkten att borja med sig sjilv.

Sjalvkritiken gor mig mera inriktad pd att stilla tillritta
de skador jag villat andra dn pd hur andra sirat mig.

Men sjilvkritiken och att stdlla tillrdtta skadorna ir
bara en borjan. Genom detta befrias mitt sinne, mina
kinslor och min vilja sd att stillheten kan bli produktiv
och fyllas med tankar f6r andra.

En renhillningsarbetare uppsokte en dag Indiens forre
president tillsamman med nidgra andra kastlosa. De be-
rittade bla. for presidenten om hur de borjat ett nytt liv,
vad detta inneburit och om de beslut de fattat for att ge
de kastlésa i Indien en minniskovirdig tillvaro. Denne
kastlose berittade for presidenten hur hans nya tillvaro
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Ndér stammer
man instru-
menten?

vuxit fram ur vad han lirt sig under stillheten. Han fra-
gade presidenten: “'Lyssnar presidenten till Gud?” —

"Ja”, svarade denne, “det gor jag ofta”. — “Hur lingt
liter presidenten Gud fora er?”, frigade den kastlose. —
"Vad menar ni?” svarade presidenten. — "Mig for Gud

forst till min familj, sd till min koloni av kastlGsa, sd till
de kastlosa i Indien och till mdnga olika delar av virlden”,
svarade den kastldse.

Liksom barnet behover lira sig gd behover minniskan
ova sig i stillhet och 6va upp kinsligheten f6r vad som ir
ritt och oritt. Studier av skrifter, som gett gdngna genera-
tioner deras livsinnehdll och livsmening, kan i stillheten f4
en belysning som gér dem dagsaktuella.

Orkestern stimmer instrumenten f6re konserten och inte
efter. P4 samma sitt blir resultatet visentligen annorlunda
nir man borjar dagen med en stunds stillhet och tar si
ling tid pd sig att man i lugn och ro kan nd ner till det
som ligger under de dagliga uppgifternas oroliga yta. Man
kan beh6va en kvart, en halv timma, en timma innan ens
inre rost — samvetet — Gud — fatt tala till punkt, inte
bara om ens egna motiv och vad som varit, utan lika
mycket om dagens situation och minniskor, om beslut och
planer for framtiden.

Att veta vad som dr ritt och oritt ir inte litt. Det kan
vara till hjdlp att préva de tankar man far i ljuset av de
absoluta normerna. Sedan kan man tala med nigon eller
nigra som man litar pd och som ir instillda pd samma
mal.

Gud har en plan for var och en av oss. For varje situation
i vardagslivet och for alla framtida perspektiv finns en
16sning, som vi kan komma till klarhet om ndr vi dr
angeldgna att lyssna till den inre rosten.

I stillheten kan jag fd nyckeln inte bara till férindring
av mitt eget liv utan édven till den kédnslighet som goér mitt
liv anvindbart till att fordndra andra minniskors liv och
engagera dem i kamp for en ny virld.

Ndr mdnniskan lyssnar, talar Gud

ndr mdnniskan lyder, handlar Gud

ndr mdnniskor forvandlas, forvandlas folken
Frank Buchman
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Vad lever vi for?

Frank Buchman, Moralisk upprustnings initiativtagare, berdttade pd sin
fodelsedag den 4 juni 1950 vid ett stort méte i Hans Sachs Haus i Gelsen-
kirchen, Tyskland, hur han tolv dr tidigare vandrade i Schwarzwalds skogar
ndra Freudenstadt:

»Vdrlden stod vid avgrundens rand». Liksom i dag ldngtade alla
efter fred och beredde sig pa krig.

Medan jag gick i dessa stilla skogar var det en tanke som ater
och ater kom till mig — 'Moralisk och andlig upprustning, mora-
lisk och andlig upprustning. Ndsta stora vdrldsrorelse kommer
att bli en rorelse for moralisk upprustning av alla folk.’

Nagra dagar senare var jag i Londons East End, dér den en-
gelska arbetarrorelsen foddes. Arbetarna forstod vad det rorde
sig om. Moralisk upprustning gick ut over vdrlden. ..

Endast en verkligt sjdlvisk eller forblindad mdnniska néjer sig
med att lata vdrlden forbli sadan den ar i dag. De flesta av oss
skulle vilja fordndra vdrlden. Felet dr att alltfor manga av oss
vill gora det pa vart eget sdtt.

Nagra har en riktig diagnos men anvinder en felaktig behand-
ling. De rdknar inte med Gud och inte med férvandling av den
mdnskliga naturen. Resultatet dr forvirring, bitterhet och krig.
Andra dr alldeles sékra pé att de har det teoretiska svaret, men
de vill alltid att en annan mdnniska eller en annan nation ska
borja. Resultatet dr desperation och hopploshet.

Naér den riktiga diagnosen atféljes av den riktiga behandlingen
blir resultatet ett under. Den mdnskliga naturen fordndras och
samhdllet fordndras.

Vad lever du for? Vad lever ditt folk for! Sjdlviska mdnniskor
och sjdlviska nationer kan fora varlden till fullstdndig undergéng.
Ett nytt slags mdnniska, ett nytt slags statsmannaskap, ett nytt
slags politik — det &r vart omedelbara behov. Det dr ddrfor
Moralisk upprustning kommit till.»



1938 besikte Frank Buchman Sverige och vid en stor internationell
konferens i Visby holl han ett uppmdrksammat tal for deltagarna
frdn hela vdrlden. I talet beskriver han vad det innebdr att gd in
i ett revolutiondrt engagemang:

Jag skall lova er en sak. Jag tdnker inte ge upp. Jag
tdnker inte ge upp, vem som dn gor det, och vad det
dn kommer att kosta. Jag vill inte, att ni skall komma
med, dédrfor att jag nu stér hdr — det &r inte det, det
dr fraga om. Det skulle inte vara mycket till revolution.
Och inte mycket till gemenskap. Lat oss for ett gon-
blick betrakta bilden av Kristi kors, och lat mig sdga:
Gar ni med i detta korstag, kommer ni att fa ga korsets
vég. Jag @mnar inte locka er med nagra forhoppningar
om yttre framgang. Jag dmnar inte locka er med att
sdga, att ni kommer att bli hjdltar. Jag dmnar inte
locka er, fast jag tror, att Nordens folk kan bli ett
monster for hur man bor leva. Det d@r en personlig er-
farenhet av korset det gdller. Det dr inte jag — utan
Kristus. Det ar inte jag, som gar fore, utan det dar
Kristus, som leder.

Ur »Vdckelse — revolution — rendssans» i
»Omskapa vdrlden», sid. 75.

Jag tror att ett stort antal agnostiker och ateister dr
drligare, renare, mera osjdlviska och kdrleksfulla dn
vissa mdnniskor som inte dr agnostiker och ateister.
Jag har trdffat mdnga som sdger: »Jag tror inte pa
Gud men jag vill gd med pa ett experiment med abso-
luta moraliska normer, ty det &r sa jag vill att andra
skall leva.» Men jag varnar er — det dr ett farligt
experiment, for det leder snart till en punkt, ddr man
behover en annan kraft dn sitt eget intellekt. Man jag
vet ocksa av erfarenhet att den hdr experimentella
metoden steg for steg leder fram till en tro.

Peter Howard, engelsk journalist och firfattare
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Bakom tankegdngarna och exemplen i denna skrift ligger
erfarenheter frdn Moralisk upprustnings virldsomfattande
verksamhet.

Vad dr dd Moralisk upprustning?

Moralisk upprustning ar en idé som vill sitta manniskor
och folk i rorelse mot ett nytt sitt att leva. Det dr friga
om att mobilisera de andliga och moraliska virdena s att
minniskornas, samhillets och nationernas liv kan forindras.
Moralisk upprustning 4r diremot inte en organisation med
medlemsforteckningar och dylikt och ersitter inte kyrkor,
samfund, politiska partier eller intresseorganisationer.

Engagerade i Moralisk upprustnings virldskamp ar
minniskor som tror pd och i sina liv vill forverkliga abso-
luta moraliska och andliga grundsatser. Hir i Sverige finns
Stiftelsen f6r Moralisk upprustning, som dr en allminnyt-
tig stiftelse.

Stiftelsen i Sverige dr ekonomiskt helt fristiende frin
liknande stiftelser i andra linder men den har verksamt
bidragit till Moralisk upprustnings arbete i andra kontinen-
ter, siarskilt Asien. Under senare &r har nira hilften av
influtna gdvomedel gétt till det arbete i Indien som leds
av Rajmohan Gandhi, Mahatma Gandhis sonson, och
andra indier som dr verksamma for Asiens moraliska upp-
rustning.

Det har sillan varit stora givor utan tusentals smd
givor, givna inte av 6verflod utan ofta med uppoffring.

P4 olika hdll i virlden finns centra som ir utgdngspunk-
ter for rorelsens verksamhet. Bland dessa centra mirks
Caux i Schweiz, Panchgani i Indien, Westminster kultur-
centrum i London och Alnids pd Djurgdrden i Stockholm.

I Sverige ges ut en ménadstidning Ny vdrld i bild av
forlaget I1dé och kultur. Detta forlag ger ocksd ut upp-
lysningsskrifter och limnar information till intresserade.
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