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Abonn6s habitant la France:

II vous est donne jusqu'au 14f6vrier, dernier
delai, pour nous faire parvenir vos listes
destlnees a la promotion 1984 (voyez votre
numero de janvier 1984). Saisissez cette
occasion de faire connaTtre autour de vous les

idees dont Changer est le porteur.

...Et, que vous habitiez la France ou I'un des
nombreux autres pays ou Changer est diffuse,
vous pouvez envoyer meme au-dela de cette
date vos reponses a notre questionnaire (page
15 du numero de janvier 1984).

Bonne chance

La Redaction

11 est rassurant

de se savoir bien assure.

Discutons-en entre nous.

winterthur

Toujours pres de vous.

changer
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Que veut le Rearmement moral ?

La refonte de la societe ne peut s'operer en
definitive que par ta transformation des hommes.
Tel est le principe.

Une ecole du changement ou les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagieuses. Tel est le cheminement.

Des equipes agissantes s'efforcant d'etabhr un
dialogue fecond la ou regne Tantagonisme, de guenr
les hommes de leurs prejuges et de leurs haines
jusque dans Tarene sociale et politique ou dans les
relations internationales. Telle se presente faction
sur le terrain.

Concu a Torigine et poursuivi depuis plusieurs
decencies par des personnes animees par Tideal
Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect
mutuel et en vue d'un combat common pour un
avenir meiUeur.
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Le pape et son assassin

«line main a tire. Una

autre a conduit la balle. »

Cast ainsi qua Jaan-Paul II a
caracterise son assassinat

manque, sur la place
Saint-Pierre, le 13 mai 1981.

En 1983, deux jours apres
Noel, le jour de la Saint-Jean,
le pape rencontre, dans sa
prison, le tueur professionnel
et lui parle comma a un frere.

Rencontre vertigineuse,
retransmise en direct a la

television. On aurait aime

contempler longuement, en
silence, ces images : le regard
de compassion « insatiable »
de Jean-Paul II, le sourire
d'Ali Agpa. Le monde entier,
qui avait vu le pape s'ecrouler
sous las balles, a pu assister
a la reconciliation.

Quelques journalistes et
commentateurs ont ete

cheques de la publicite
donnee a I'evenement.

Peut-etre sommes-nous trop
habitues, par notre vie et las
medias, a la violence et a la
haine, pour supporter une

telle scene. Ou irait le monde,
si chacun de nous faisait de

meme et pardonnait chaque
jour las offenses, comma le
Christ a pardonne a ceux qui
le crucifiaient ? Ce serait la fin

de la terreur et le

commencement du regne de
la liberte et de la paix.

impressions de train

Nous voila six dans le

compartiment qui nous
ramene de Lyon a Marseille. I
n'y a pas a s'y tromper, il
s'agit d'un compartiment
multiracial.

Un homme d'un certain

age, portant un pardessus
rape, le visage fatigue, de
larges yeux sombres,
decoupes en amende
au-dessus d'une bouche

charnue, bien dessinee. Les
memes yeux qui tenteraient
un peintre, la meme bouche,
chez la jeune fille brune

Delphine est une demoiselle de quatre ans et demi dent le
pere est un cheroheur sp^ialise en genStique v^etale. Elle salt
tf^ bien commeni les enfants viennent au monde... Mais cela
he lilt suffit pas et die a den^nde demierement a ses parents:
« 0y'est«ce qui fait la vie ? »
Renaud, loihtain cousin de la petite fille, a six ans et son pdre

est pisciculteur en Picardie. Est-qe en regardant les truitelles
evoluer comma des flairs d'argent dans Teau trds pure des
bassins qua le garpon en est venu a sinterroger sur Tayenir de
Tespd^ ftumaine?

Toujours est-il qu1l a pose a ses parents cette embarras-
sante quq^tion: aSi un papa et une maman n'ayaient plus
d'enfante, mais alors. plus jamais, jamais... e$t-oe qua la vie
s'arreterait ? Et alors il faudrait tout recommertcer aux mam-
mouths et aux hommes prehistoriques ? » '

C^ntrairernent a beaucoup d'adultes qui ne voient pas plus
loin: qua leurs desirs ou jeurs plaisirs quotidians, ces deux
gamins devinent peut-etre, comma une necessity fivldente/
qua la vie doit continuer et qua hos pays n'ont pas le droit de
taisser tarir la source qui les alimente et les rehpuvelle.

Reut-Stre devinent-lls aussi qu'll faut, pour qua la vie
continue sans revenir aux mammouths, et malgr^ les fautes ou
l^ carences de la veille, recommehcer la vie i Taurore de
chjBxiue metiii.

Philippe Sohweiaguth

court-vetue qui vient occuper
la place vide a cote de lui. En
plus brun encore, type
mediterraneen identique, des
yeux immenses, un garcon
d'une vingtaine d'annees
s'asseoit face a I'homme plus
age.

Le gargon est en vacances
en France. Son pere est
commergant a TIemcen. II
s'adresse a la jeune fille : « Tu
est d'Algerie ? »Signe
affirmatif. « Tu habites la

France ? » Acquiescement de
la tete. « Pourquoi ne vis-tu
pas en Algerie ? » La reponse
est presque violente. « Je
suis frangaise. Je ne parle pas
I'arabe. Je me demande ce

que j'irais faire la-bas... »
Nous nous regardons sans
parler.
Une dame agee, « visage

pale » cornme nous-memes,
entree la derniere, fait signe a
I'employe qui pousse, dans le

couloir, un chariot charge de
boissons chaudes et froides.

Elle souhaite une tasse de

cafe. L'homme passe dans
un grincement de roues et de
bouteilles qui
s'entrechoquent. II n'a hen
remarque. La jeune fille brune
se precipite : « Ne vous
derangez pas », proteste la
dame. « Mais si, mais si. » Elle
revient vite, portant avec soin
le gobelet fumant qu'elle
tend a sa voisine. Celle-ci

veut rembourser le prix de sa
boisson. « Mais non, ce n'est
pas la peine. » La dame
insiste. Haussement

d'epaules de la jeune fille :
« Je vous en prie. Je n'en
serai ni plus riche, ni plus
pauvre. »

Le climat, dans le
compartiment, change. Nous
voici partageant nos
provisions de route.
L'ambiance est devenue plus
chaleureuse. Deja tout a
I'heure, quand nous etions
entres, l'homme au visage
fatigue qui se trouvait seul,
alors, s'etait leve pour nous
aider, tres gentiment, a
installer nos bagages.

Serait-ce la, dans cet
echantillon de societe

multiraciale, le secret du
« supplement d'ame » qui
nous manque pour rendre
notre France plus conviviale ?

M^ridien

DANS CE NUMERO

4  La Finlande entre I'Est et I'Ouest. Le pays ou a ete signee
la Convention sur la securite et la cooperation en Europe
represente une donnee bien particuliere dans notre conti
nent. Pauli Snellman en recherche les causes historiques.

6  Un patron Indian entreprend de transformer les attitu
des et les relations humaines dans son entreprise. Les
resultats sont surprenants.

8  Comment introduire le silence et r^coute int6rieure
dans le tohu-bohu du monde moderne ? Le temoignage du
medecin genevois Paul Tournier.

13 La directrice d'un foyer pour personnes ig^es aide
ses pensionnaires a gagner la derniere etape de leur vie.

14 Voir la Pologne au-dela des grands titres et du spectacu-
laire. Des notes de voyage de Patrick Boulte.

15 L'Occident est-il irremediablement en declin ? Philippe
Lobstein lit G6rard Defois.
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Comprendre la FInlande
Un haut-fonctionnaire de Helsinki situe son pays dans le contexte europeen

Parmi les attitudes diverses qul sont prises dans le
dehat Est-Ouest, on ouhlie souvent la donnee bien
originale que represente la situation de la Finlande.
C'est pourquoi nous reproduisons ici les propos tenus
parM. Pauli Snellman, haut-fonctionnaire au Ministere

finlandais du travail, lors d'un dejeuner-de'bat organise'
a Londres.

Cet expose permet de mieux comprendre les circons-
tances historiques qui ont fait de la Finlande un cas
singulier dans IFurope d'aujourd'hui.

La serenite confiante que Ton sent en
Finlande pent surprendre, etant donne les
tensions Est-Ouest actuelles. Nous ne nous

sentons menaces par personne, pourtant

une inquietude demeure : que les grandes
puissances en viennent a un point de crise
aigue, notre situation deviendrait alors
difficile. C'est pourquoi il est vital que
nous fassions tout ce qui est en notre
pouvoir pour attenuer les tensions dans le
monde.

Comment expliquer notre serenite ?
D'abord, a mon avis, parce que notre
peuple est plus uni qu'il ne fa jamais ete
depuis I'independance de la Finlande
(1917). La polarisation politique n'a jamais
ete aussi faible. Un consensus national

s'est degage sur I'orientation politique de
notre pays et sur le genre de societe que
nous souhaitons. D'apres un sondage
realise, plus de 90 % de la population
estime que le regime d'economie mixte

que nous avons aujourd'hui est bien celui
qui nous convient. AJoutons que cette
opinion est partagee par 50 % des elec-
teurs communistes.

En Finlande, le sentiment general est
que ni les Etats-Unis, ni I'U.R.S.S. ne
souhaitent un affrontement nucleaire.
Leurs regards se portent vers le tiers-
monde et, sans aucun doute, chacune des
puissances s'accrochera a tout avantage
strategique qu'elle parviendra a obtenir ou
dont elle pourra priver sa rivale. En
consequence, tout effort qui peut etre fait
pour guerir les divisions dans les pays du
tiers-monde ou dans tout pays allie a fune
des grandes puissances reduira la tentation
de celles-ci de se meler des affaires des
autres peuples.

II est difficile de comprendre la Fin
lande si Ton ne connait pas son histoire. II
y a environ 4 000 ans, nos ancetres ont
quitte la region de I'Oural et se sont diriges

Le palais Finlandia, a Helsinki. C 'est la que s 'est deroule, en 1975, la Conference sur la Securite en
Europe, qui a abouti aux accords d'Helsinki. Au fond: le parlement finlandais.

vers I'ouest. Certains se sont etablis dans
ce qui est aujourd'hui la Hongrie, les
autres sont alles vers le nord, la Finlande
actuelle. Pourquoi ? On dit par boutade
que, arrives a un carrefour, ceux qui
savaient lire les indications sur I'ecriteau se
sont diriges vers la Hongrie et les autres se
sont perdus en direction du nord !

Vers fan 1200, un roi de Suede partit
en « croisade » en direction de notre pays.
II institua le premier eveque de Finlande :
un dominicain anglais nomme Henry. Des
lors, I'influence romaine gagna tout le
pays, mais se heurta en Cardie a I'ortho-
doxie grecque deja bien implantee. C'est
ainsi qu'a de fixee la limite d'influence
entre I'Est et I'Ouest. A partir de cette
epoque, nous nous sommes trouves dans

la zone d'attraction de I'Europe occiden-
tale, tant culturelle qu'ideologique, et nous
nous sommes rattaches a la Scandinavie

pour notre developpement social et politi
que.

Survinrent alors des annees tres mou-
vementees pendant lesquelles la Finlande
joua souvent le role d'Etat-tampon ; puis
elle subit I'influence de la Reforme, ce qui
fait d'elle aujourd'hui le pays le plus luthe-
rien du monde.

Autonomie et reformes

Au debut du XIX' siecle. Napoleon et le
tsar signerent un accord qui laissait toute
liberte a la Russie de detacher la Finlande

de la Suede. Deux ans de g.uerre suffirent
au tsar pour atteindre cet objectif. Pendant
un sidle, la Finlande put alors jouir d'une
autonomie relative sous la protection
russe.

Le sentiment national finlandais n'exis-

tait pratiquement pas. En elTet, les classes
privilegids et I'intelligentsia parlaient sue-
dois, langue qui est aussi eloignee du
finnois que le japonais des langues euro-
peennes. Le peuple, pour sa part, etait
maintenu dans la soumission et I'igno-



ranee. Cette situation decida men arriere

grand-pere, Johan Wilhelm Snellman, a
mener campagne pour faire renaitre le
sentiment d'identite nationale. II se heurta

a une forte opposition des classes privile-
giees comme des dirigeants russes. Nean-
moins, a raccession au pouvoir du tsar
Alexandre II, la politique changea et
Snellman put enfin sieger au gouverne-
ment. II parvint a proposer et a faire
accepter d'importantes reformes.
A un moment donne, le peuple finlan-

dais se trouva dans une situation de

constant affrontement avec le tsar. Dans

un article qui eut un grand retentissement,
mon aieul s'efforfa de definir clairement
les relations russo-finlandaises. Ce sont ces

definitions qui influencerent par la suite
1'orientation de la politique etrangere de
Paasikivi et Kekkonen, presidents de la
Finlande d'apres 1945.
En 1917, la Russie etait temporaire-

ment affaiblie, I'Allemagne aussi. Les
Finlandais saisirent alors cette occasion

pour proclamer I'independance de leur
pays. Helas, tres vite apres, une guerre
civile &lata entre « rouges » et« blancs » ;
le jeune Etat en fut profondement dechire.
C'est ainsi qu'avant la deuxieme guerre
mondiale I'existence meme de notre pays
semblait compromise.

Une brochette d'adversaires

Puis, en 1939, ce fut la « campagne
d'hiver »(1). A notre surprise et a celle de
tous, cette guerre nous reunit, comme par
miracle, et cicatrisa bien des blessures.
Seuls et sans aide, nous nous battions pour
conserver le droit d'exister. Plus tard, nous
nous sommes trouves, dans notre lutte
contre la Russie, aux cotes de I'Allemagne.
Je m'etais alors, a I'age de seize ans, porte
volontaire pour me battre, et j'ai ete
envoye en Carelie orientale. C'est la qu'un
jour nous avons appris que la Grande-
Bretagne nous avait declare la guerre.
« Attention les gars, se disait-on dans les
rangs, nous allons nous battre contre des
gentlemen, 11 va falloir nous raser! » Au
dernier moment, nous avons pu nous
degager de la guerre, moyennant quoi
nous avons dii expulser les cinq divisions
allemandes stationnees dans le nord du

pays. Ainsi nous pouvons nous targuer
d'avoir collectionne une impressionnante
brochette d'adversaires!

A Yalta, Anthony Eden, ministre bri-
tannique des Affaires etrangeres, annonga
qu'il souhaitait que la Finlande puisse
conserver une certaine independance

(1) L.a Finlande ayant refuse les pretentions
territoriales de I'U.R.S.S., elle est attaquee par
celle-ci. N.D.L..R.

Le pays des
soixante mille

lacs. H

commerciale et culturelle et un systeme
parlementaire. « L'influence russe restera
dominante, dit-il cependant. Nous ne
pouvons nous y opposer, et aucun interet
ne nous y contraint. » C'est dire, non sans
cynisme, qu'un pays n'a pas d'amis, il n'a
que des interets.
Mon arriere grand-pere citait souvent

cette phrase de I'ecrivain anglais Carlyle ;
« Accepter les faits est le debut de la
sagesse. » Nous essayons de ne pas I'ou-
blier. Void precisement quelques faits
avec lesquels la Finlande doit compter:
d'abord, la frontiere orientale du pays
s'avance bien plus a I'est que celle de la
Pologne; elle est done plus proche du
coeur meme de la Russie. Deuxiemement,
la Russie est puissante et rien ne laisse
penser qu'il en sera autrement a I'avenir.
Le troisieme fait est celui qu'illustre cette
declaration, faite en 1948 par un attache
militaire britannique : « En cas de conflit
avec la Russie, le peuple finlandais ne doit
pas esperer de notre part plus qu'un
rigoureux soutien moral et politique. »

Lorsque nous traitons avec I'Union
sovietique, il s'agit done pour nous d'ou-
blier I'idee seculaire selon laquelle nous
sommes le dernier bastion occidental

contre les barbares venant de Test: Paasi

kivi est le premier a avoir insiste sur ce
point. Une autre conception a remplace la
premiere : tout en defendant ce que nous
croyons, notre philosophie et notre demo
cratic, nous devons etablir des liens d'ami-
tie avec les Russes bien que leur ideologic
et leurs objectifs different totalement des
notres. C'est la un defi redoutable, mais
nous nous sommes efforces de tirer les

IcQons de chaque experience.
Dans nos negociations avec les Russes

- Paasikivi et Kekkonen ont tous deux

insiste la-dessus - nous avons le devoir
d'etre tout a fait sinceres et honnetes. II

faut aussi savoir dire non. Pas trop sou-
vent, bien sur!

Depuis la deuxieme guerre mondiale, la
situation s'est amelioree au-dela des plus

folles esperances des Finlandais. Nos rela
tions economiques et politiques se sont en
effet multipliees avec I'Occident. Nous
faisons aujourd'hui partie de la zone de
libre-echange et entretenons des liens avec
la C.E.E. Nous sommes enfin tres lies a la

Scandinavie par le truchement du Conseil
nordique.

Reconquerir rindependance
tous les jours

Mon arriere grand-pere nous a appris
ceci: un pays a le droit d'oeuvrer a sa
propre protection, mais il ne peut reussir
que s'il s'efforce egalement de servir les
interets de I'ensemble de I'humanite. Voila

qui ne se fait pas tout seul. Le president
Kekkonen ne disait-il pas qu'il fallait
chaque Jour reconquerir I'independance ?

Recevant recemment le president Koi-
visto, M. Mitterand a insiste sur le fait que
si notre pays se trouvait dans une situation
bien particuliere, il n'en etait pas moins
europeen. A ses yeux, la Finlande a le
devoir de comprendre deux parties de
I'Europe dont les interets semblent
contradictoires et de faire la synthese
necessaire. Quel defi pour nous !

L'Europe possede un enorme capital en
hommes et en materiel, en ressources, en
savoir, en education, en culture. Voila qui
est important. Mais les Europeens que
nous sommes restent faibles sur un point
encore plus vital ; la necessite d'une pers
pective d'ensemble. A mon avis, I'Europe
occidentale doit se faire de son role une

idee si vaste qu'elle ne pourra le mettre en
oeuvre qu'avec I'aide de I'Europe de I'Est.
On a depeint I'avenir de mille et une

manieres. Si utile que cela soit, ces previ
sions sont fausses si elles ne tiennent pas

compte des decisions personnelles de cha-
cun de nous.

Fin page 15



U ENDANT les douze dernieres
// annees de travail dans votre

entreprise, j'ai detourne
12 000 roupies (environ 8 400 FF). Pour
faire acte de reparation, je voudrais que
vous retiriez desormais cent roupies de
mon salaire mensuel. Je suis pret a accep
ter toute sanction, quelle qu'elle soit, et je
m'engage a ne pas recommencer de telles
pratiques. Je joins a la presente une lettre
de demission pour le cas oil vous souhai-
teriez me voir quitter I'entreprise. »

Telle est, en substance, la lettre de I'un
de ses employes qua regu M. Varadara-
jan, directeur de IDL Chemicals, la
deuxieme entreprise de I'Andhra Pradesh,
province meridionale de I'lnde.

Devant une lettre aussi peu commune,
il consulte ses collegues. Certains lui sug-
gerent de renvoyer I'employe pour eviter a
I'avenir qu'un autre employe coupable de
pratiques semblables et susceptible d'etre
decouvert n'ecrive une lettre en vitesse
pour s'en tirer a bon compte. D'autres lui
proposent de le faire redescendre d'un
cran dans la hierarchic de I'entreprise et
d'autres enfin pensent qu'il faut lui par-
donner et lui donner une chance de repa-
rer ses torts.

Dans son effort pour developper I'esprit
de responsabilite chez son personnel,
M. Varadarajan laisse a ses collegues la
decision finale. Pour lui, cela fait partie du
combat qu'il a engage il y a plus de deux
ans apres un sejour au centre international
du R^rmement moral a Panchgani, pres
de Bombay, pour transformer les attitudes
et les relations humaines dans son entre

prise (1).
Au cours des mois precedents, il avait

en effet eu a faire face a des tensions tres

vives avec ses employes et il n'etait par
ailleurs pas satisfait des resultats obtenus
en matiere de securite, c'est-a-dire de
discipline du personnel, question pourtant
vitale puisque I'entreprise fabrique des
explosifs pour I'extraction miniere.
Au debut de I'annee 1982, M. Varada

rajan prend contact avec les responsables
syndicaux pour leur proposer de participer
a un des seminaires organises a Panchgani

Le combat

d'un employeur indien

pour des partenaires de I'industrie, mais il
se voit opposer un refus categorique.

« Nous avions cette annee-la a renego-
cier I'accord triennal sur le reajustement
des salaires, raconte M. Varadarajan. Les
syndicalistes etaient done mefiants quant a
ma demarche et pensaient que nous vou-
lions leur faire subir un lavage de cerveau
ou detourner leur attention au moment ou

une decision importante devait etre
prise. »

Lavage de cerveau

11 lui faut done attendre que les accords
soient conclus avant de reiterer sa proposi
tion. La fois suivante, malgre les reticences
de certains, une delegation accepte finale-
ment de se rendre a Panchgani. C'est ainsi
que neuf menages, six choisis parmi les
ouvriers ou responsables syndicaux et
trois parmi les cadres les plus en contact
de par leur fonction avec les ouvriers, se
mettent en route. Varadarajan tient a ce
que ses employes soient accompagnes de
leurs epouses.

Tres curieux de savoir leur reaction, il
convoque a leur retour une reunion au
cours de laquelle il va droit au but en
posant la question au syndicaliste connu
pour etre la plus forte personnalite du

groupe : « Dites-moi franchement si vous
avez eu I'impression d'avoir subi un la
vage de cerveau. »

« Oui, s'est-il entendu repondre, c'etait
mon sentiment au depart. Tout au long du
trajet, je m'en voulais d'avoir joue votre
jeu. Mais, a cause d'un retard imprevu,
nous sommes arrives dans la nuit et j'ai ete
surpris de voir notre groupe accueilli a
cette heure tardive avec une tasse de the,
chacun etant ensuite conduit a sa chambre
respective. C«la ne m'a pas emp&;he de
rester mefiant les deux jours suivants. »

Pourtant, le troisieme jour, il confie a sa
femme :« Meme si cela doit me couter ma
place de responsable syndical, je vais
changer certaines choses dans ma faq;on de
vivre. » Ce qui a provoque ce changement
demeure inexplique bien que ce ne soit pas
chose inhabituelle a Panchgani. Quoi qu'il
en soit, son attitude reflete la reaction du
groupe a la fin du seminaire. Des liens se
sont tisses avec les animateurs et ces
derniers, a I'invitation des employes, vien-
nent peu apres leur rendre visite a Hyde
rabad.

Sur la lancee, un deuxieme groupe
d'employes est envoye quelques semaines
plus tard a un autre seminaire qui pro-
duira le meme effet.

C'est alors que Varadarajan rassemble
tous ceux qui ont participe aux seminaires

Les participants sont invites a ces journees d'etude avec leurs epouses.



pour leur demander quelles doivent etre
les suites a donner. Les employes ont alors
I'idee d'organiser eux-memes un semi-
naire, dans leur ville de Hyderabad, pour
cinquante menages, a condition que les
animateurs de Panchgani apportent leur
concours. Le seminaire, qui se deroule en
juillet, aura marque M. Varadarajan lui-
meme dans sa fa^on de gerer son entre-
prise et dans son attitude vis-a-vis de ses
employes. II le dira a la fin de la session.

Mais il ne perd pas de vue le sens de son
combat. Feu apres la rencontre, il rassem-
ble a nouveau les 138 membres du per
sonnel ayant deja assiste a ces seminaires
pour leur poser la question de ce quMl
convient de faire ensuite. Cest ainsi qu'un
nouveau seminaire est decide pour le mois
d'octobre suivant, a Hyderabad, avec Tin-
tention de reunir cette fois-ci deux cents
personnes. La question difficile devient
non plus de faire participer les employes
mais de selectionner ceux qui auront le
privilege d'y participer, tant les demandes
sont nombreuses.

Finalement, soixante-quinze employes
plus leurs epouses suivent le seminaire,
encadres par dix-huit animateurs venus de
Panchgani. Cest Toccasion pour les mem
bres de la direction et les representants de
factions rivales dans les syndicats de se
cotoyer librement. Un des employes, re
pute pour son langage injurieux et violent
a regard de la direction, s'etonnera lui-
meme de ne p^ se sentir hargneux.

Enthousiasme

Un autre aspect de ce seminaire a ete
rinteret porte aux problemes de la region.
Contrairement aux provinces du nord de
rinde, Hyderabad n'a pas connu de
confrontations entre hindous et musul-
mans pendant de longues ann^s. Mais,
recemment, des emeutes ont eclate entre
les deux communautes. Vingt-cinq parti
cipants au seminaire ont dteide de consti-
tuer un groupe pour se pencher sur la

question et leur premiere idee a ete de se
rendre sur place, dans le centre de la ville
oil les evenements avaient eclate.

Enfin, de nombreuses decisions indivi-
duelles ont ete prises comme celles de ces
deux epouses d'ouvriers, enseignantes, qui
ont d^ide d'etre honnetes sur les raisons
reelles de leurs absences ou celle de cet

employe qui a d^ide de consacrer son
jour de conge hebdomadaire au develop-
pement rural. On prendra la mesure de la
reconnaissance sinon de Tenthousiasme

des employ^ de Varadarajan au courrier
important qu'ils ont adresse au journal de
Tentreprise quand la redaction de celui-ci a
fait savoir sa d^ision de consacrer un
numero au compte rendu des seminaires.
Sous forme de lettres, d'articles et de
poemes, en anglais, hindi ou telegu, ils ont
tenu a exprimer ce qu'ils en avaient regu.

Frederic Chavanne

(1) Voir aussi dans notre numero de septembre
1983 (n° 143, p. 12) le compte rendu du
seminaire organise a Hyderabad par les em
ployes de IDL Chemicals.

Trois anecdotes
L'Anglais Eric Pearson, directeur

d'agence de banque a la retraite, nous
livre id quelques anecdotes tirees de son
experience :

Un client que j'avais aide au debut de sa
carriere professionnelle et que je connais-
sais depuis longtemps est venu me voir un
jour. Je savais qu'il faisait quelques tours
de passe-passe avec sa declaration de
revenus, mais la disapprobation que
j'avais exprimee n'avait pas eu plus d'effet
que de I'eau sur les plumes d'un canard !

« Combien faut-il de temps pour vendre
des Bons d'epargne ? me demanda-t-il.
- Environ une semaine, lui dis-je. Vou-
lez-vous que je fasse le necessaire? -
Euh! non, reprit-il, c'est mon inspecteur
des impots qui veut savoir si je detiens ces
bons. - Si je comprends bien, vous
voulez done les vendre pour pouvoir dire
non a votre inspecteur ? - Oui, c'est bien
ga. »

Je restai silencieux un moment, me
demandant ce qu'il convenait de faire.
« Vous me deconcertez, lui dis-je enfin. Je
vous ai aide a vous lancer dans les affaires
avec un petit capital. Depuis, vous avez
travaille dur, vous avez bien reussi et vous
avez mis au point un produit de qualite.
Avec moi, vous vous etes toujours montre
parfaitement correct. Mais votre attitude

face au fisc ne colle pas avec I'image que
j'ai de vous. »

« Que voulez-vous que je fasse ? » me
demanda-t-il en se levant de sa chaise

comme un polichinelle sort de sa boite.
« Je ne veux rien, sinon que vous soyez

I'homme que Dieu vous a appele a etre »,
lui repondis-je. Interroge sur ce que je
voulais dire, j'ajoutai que si j'etais a sa
place, je dirais exactement ce qu'il en est a
mon inspecteur. « Je crois que vous en
seriez plus heureux et que cela attenuerait
vos ulceres ! » La conversation s'arreta la.

Une fois parti en retraite, je le rencon-
trai par hasard: « Je voulais justement
vous revoir, me dit-il. J'ai fait ce que vous
m'avez suggere. Ce n'est que tout recem
ment que I'affaire a ete tiree au clair. J'ai
du payer seulement la moitie de ce a quoi
je m'attendais. »

II avait rajeuni de dix ans.

Un jour, un menuisier est venu execu-
ter des travaux dans mon sous-sol. Vers

15 h 30, il frappa a ma porte pour me
demander de jeter un coup d'ceil a son
travail avant qu'il ne rentre chez lui. Tout
me paraissait normal, mais j'avais malgre
tout un doute interieur. « Je ne suis pas

menuisier, lui dis-je. C'est vous qui etes
I'expert. Ce qui me parait important, c'est
qu'en rentrant chez vous vous puissiez
eprouver la satisfaction d'avoir fait un bon
travail.»

« N'en dites pas plus, j'ai compris », me
repondit-il, et il se remit a la tache!

Quelques semaines avant ma retraite,
j'eprouvai le besoin de transmettre a
d'autres quelques-unes des experiences les
plus marquantes de ma carriere. Mon
assistant devant etre promu dans un
proche avenir, je I'invitai a venir conver-
ser avec moi. Je m'etais dit que ce qui lui
serait le plus utile serait de savoir les pires
erreurs que j'avais faites dans ma vie
professionnelle.
A la fin de notre entretien, il me dit qu'il

avait plus appris en une heure que pen
dant toutes ses ann^s a la banque. II me
demanda si j'etais pret a reparler de tout
cela devant un certain nombre de compta-
bles et d'autres cadres.

« Sera-ce une reunion publique ou
privee ? » lui demandai-je. II se proposait
de louer une salle sous I'egide de I'lnstitut
des banquiers. « D^ole, dus-je lui dire. Je
serais tout a fait pret a m'entretenir en
prive avec qui vous voulez. » Mais la
banque ne pouvait donner son accord a
une reunion publique. Car, officiellement,
les directeurs de banque, dis-je en conclu
sion, ne font jamais d'erreurs !

Reproduit du bimensuel anglais
New World News
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Face a la souffrance

La force du silence
Un entretien avec le Paul Tournier

Pionnier de la « medecine de la personne », le D'^Paul Tournier, de Geneve, a ecrit
de nombreux ouvrages ou il trade de sujets importants - la solitude, la vieillesse,
la mission de la femme, la violence — dans une optique de solide foi chretienne.

Ses livres ont ete tires a plus de deux millions d'exemplaires
dans dix-neuf langages.

Dans les pages suivantes, il repond aux questions de Jean-Jacques Odier
sur la place du silence dans la vie moderne, et plus precisement la pratique

du recueillement, dont il dit lui-meme qu'elle a reoriente sa vie,
professionnelle et privee, depuis cinquante ans.

CHANGER : Les medecins se trouvent parmi
les hommes les plus occupes a notre epoque.
II est done significatif que ce soit un medecin
qui soullgne pour nous I'importance du si
lence, du recueillement. Vous I'avez prati
que avec Constance depuis cinquante ans.
Pourquoi ?

Tournier : Le silence manque a Thomme
moderne. Celui-ci ne conduit plus sa vie, il est
entraine par les evenements. C'est une course
contre la montre. Si beaucoup de gens viennent
me voir c'est, je crois, pour trouver un homme
tranquille, un homme paisible qui sait ecouter et
qui ne pense pas deja a I'heure suivante. Si la vie



est pleine comme un ceuf, il n'y a de place pour
rien d'autre. Dieu meme ne peut plus rien y
introduire. Alors il est essentiel de faire des
coupures. J'emploie a dessein des mots tres
simples.

Peut-on d^finir le silence ?

C'est tres difficile. Pour moi, il y a surtout une
attente. J'attends que Dieu stimule assez ma
pensee pour me renouveler, pour me rendre
createur au" lieu que je sois, comme le dit saint
Paul, une cymbale qui retentit. C'est I'axe de ma
vie. C'est une tentative de regarder les hommes et
leurs problemes du point de vue de Dieu autant
que faire se peut.

Quelle a votre premiere experience de
recueillement ?

Celle d'avoir essaye d'ecouter Dieu pendant
une heure et de n'avoir rien entendu !

D'autres se seraient d^courages. Pas
vous ?

Cela m'a pique au jeu ! Comment, je ne saurais
pas faire une chose aussi simple ? Ce qui m'avait
touche, c'etait I'idee de se mettre a I'ecoute de
Dieu, ce qui va plus loin que le silence. Ce silence
alors n'est plus un but, mais un moyen. Ce qui a
le plus de prix, c'est la possibilite de recevoir, a
travers mon vocabulaire, mon heredite, mon
inconscience, quelques pensees de Dieu.

Aprds ce premier 6chec, on ce premier
d^fi, vous avez continue ?

Souvent, par la suite, mes recueillements ont
semble tout a fait banals. II nous vient la pensee
d'une demarche a faire, d'une lettre a ecrire.
Encore faut-il voir qu'il y a toujours en nous une
resistance a faire des choses toutes simples que
Ton salt devoir faire. Si Ton arrive a comprendre
la raison de cette resistance, on fait un peu la
decouverte de soi-meme. Cela fait la richesse du
recueillement.

II y a la une ressemblance avec la psychana-
lyse. Qui a revalorise le silence ? Freud. II en a
revele I'enorme puissance. Chez les psychanaly-
ses, il y a un moment ou le silence leur p^e
terriblement. Us aimeraient bien que leur medecin
leur dise quelque chose. II y a done une puissance
du silence qui vous force a descendre plus
profondement en vous-meme. C'est un pheno-
mene que Jesus connaissait bien, qui allait passer
toute une nuit dans le silence du desert. Saint Paul
a connu cela. Tous les mystiques aussi. II s'agit
d'une restructuration de la personne qui conduit a
une decouverte de ses motivations profondes.

Le silence peut-11 etre un element impor
tant dans la vie d'un non-croyant ?

Bien sur. II y a un aspect psychologique du
silence. Pour moi cela a le sens d'une ecoute de
Dieu, mais pour d'autres cela peut representer un
approfondissement de soi-meme.

J'ai eu beaucoup d'occasions de faire silence
avec d'autres. En general, je constate que ce sont
les gens les moins instruits qui comprennent le
mieux. Un paysan qui se met a I'ecoute de Dieu
peut, au bout de cinq minutes, vous faire la liste
de tous ses problemes, ce dont un professeur de
philosophie serait iricapable. Les enfants aussi
comprennent tout de suite. La verite sort toute
nue. II s'agit done de choses simples dont
I'homme moderne a perdu la notion.

Un certain intellectualisme peut done etre
un obstacle ?

Oh ! oui. En medecine aussi ce sont les intellec-
tuels qui sont les plus difficiles a soigner. Ce n'est
pas pour rien que Jesus a dit qu'il fallait redevenir
comme des enfants. En revanche, un intellectuel
qui fait une experience profonde a beaucoup a
apporter.

Vous avez dit dans une conference recente
que le recueillement vous avait permis de
decouvrir « I'immensite des probldmes do
vie » qui existent presque en chaque homme.
Comment en etes-vous arrive a cette percep
tion ?

Les autres s'ouvrent sur leurs problemes dans
la mesure de notre disponibilite a nous. C'est un
barometre. Or cette disponibilite depend en
grande partie de cette discipline du recueillement
ou nous portons nos relations humaines devant
Dieu pour essayer d'enlever les cailloux du
chemin.

Vous avez parle tout a I'heure de recueil
lements pratiques avec d'autres personnes.
N'y a-t-il pas la un danger de vouloir impo-
ser quelque chose aux autres ?

Autant je suis persuade de I'importance qu'il y
a a chercher la direction de Dieu pour soi, autant
je suis sceptique sur la possibilite de formuler
cette volonte divine pour autrui. C'est de la que
sont venus toutes les intolerances, tous les abus.
Des gens qui pretendent connaitre la volonte de
Dieu ont voulu I'imposer a autrui avec cette
suffisance que donne la conviction d'avoir une
verite qui vient de Dieu. Je me garde de cela
comme du feu. Je ne peux jamais savoir ce que
Dieu veut pour autrui. Meme en psychanalyse,
en principe, le medecin veut que ce soit le malade
qui fasse les decouvertes. Quand le medecin
commence a faire des suggestions, il fait presque
toujours fausse route.

VOIR AUSSI OU SE PROCURER

« CHANGER » N° 132 (NOV. 1982)

« Prendre en compte les problemes de vie », une
conference du D' Paul Tournier a Caux sur Tapplica-
tion a la medecine de son experience personnelle.
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« C'est dans

la mesure

oil je surmonte
mes propres

resistances

a etre vrai que
je peux aider

les autres

a surmonter

les leurs. »

« Le fait
d'ecrire

empeche
des'evader

dans la

revasserie,

dans la

contemplation
creuse, qui
pent etre

sympathique,
mais qui n'est

pas reliee
a la realite

de la vie. »

S'il n'est pas bon de dire aux autres ce
qu'ils doivent faire, vous pensez cependant
qu'on peut les alder a surmonter leurs res
trictions mentales ?

C'est dans la mesure ou je surmonte mes
propres resistances a etre vrai que je peux aider
les autres a surmonter les leurs.

11 faut dire un mot du role que joue le silence
dans la vie du couple. Pour ma femme et moi,
cela a ete essentiel. C'est dans le silence qu'on
pense aux choses qui ne sont pas tres faciles a dire
a I'autre et ou Ton a peur d'etre mal compris,
d'etre critique. Dans le silence, on ne peut echap-
per a ces injonctions interieures. Sans ce silence,
on s'ouvrirait plus volontiers sur les choses
satisfaisantes que sur les choses honteuses. Le
recueillement a ete pour nous le chemin qui nous
a permis de nous connaitre vraiment I'un I'autre,
alors que tant de couples, croyant parler de tout,
se font illusion a eux-memes. On peut meme
prier, chanter des cantiques ensemble sans verita
ble ouverture mutuelle, en gardant des restric
tions mentales. Par le recueillement, il y a une
penetration reciproque qu'on ne trouve par au-
cun autre moyen.

Est-ce que le silence matinal, qui semble
difficile au debut, peut devenir naturel ?

Bien souvent, je I'ai fait pour etre fidele a mes
promesses. C'est inevitable que dans la vie on le
iasse parfois en se for9ant un peu pour ne pas se
mepriser soi-meme. Et cela fait passer un temps
de pauvrete spirituelle. Et puis on refait une
experience qui provoque une sorte de rebondis-
sement a partir duquel il n'y a plus cette motiva
tion de vanite.

Nous savons que vous n'aimez pas donner
de methode, mais avez-vous quelques indica
tions a donner sur ce que peut etre le
contenu d'un recueillement ?

Je pratique le recueillement ecrit. Cela ne
convient peut-etre pas a tout le monde. 11 y a des
gens qui disent; « 11 suffit que j'aie un crayon a la
main pour que je ne sois plus recueilli ; cela
devient trop formel. » Mais cela me convient tres
bien parce que j'avais une tendance a revasser
dans le recueillement. Le fait d'ecrire empeche de
s'evader dans la revasserie, la contemplation
creuse, qui peut etre sympathique, mais qui n'a
pas de relation avec la realite de la vie. Et puis, a
force d'ecrire, c'est comme de taper sur les clous
pour qu'ils s'enfoncent. Qa nous engage davan-
tage.

Avez-vous conscience d'orienter vos re
flexion ?

Le moins possible. Dieu pense autrement que
nous. Et, precisement, passer de notre pensee a
celle de Dieu, c'est le grand saut.

Un dernier point. Comment discerner la
volonte de Dieu dans le fatras de nos propres

/I /

«IIY a une puissance du silence qui vous force a descendre
plus profondement en vous-meme. «

11 faut surtout de la patience. Pour relater une
experience personnelle, je dois dire que j'ai failli
quitter la medecine pour faire de I'evangelisation.
Ca me tentait, mais ma femme n'etait pas d'ac
cord. C'est la qu'on voit qu'il n'est pas facile de
discerner clairement la direction de Dieu. Nous
avons passe des mois dans une grande confusion
et j'ai meme ete desespere certains jours jusqu'au
moment ou j'ai ete convaincu que je ne devais pas
quitter la medecine, mais introduire dans la
medecine I'experience que j'avais faite. Tout a
coup, c'etait lumineux: ce n'etait pas un com-
promis, mais une synthese. C'est ce qui a ete
createur. Ce n'etait pas la victoire de I'idee de I'un
de nous deux, mais une troisieme voie qui a ete
feconde. J'en parle volontiers parce que cela
illustre a la fois I'importance d'essayer d'etre
conduit par Dieu et les difficultes que cela com-
porte. C'est la que la patience s'impose. Et sou-
vent quand la volonte de Dieu se manifeste, elle
est evidente, tout le monde le reconnait. Mais,
hdas, c'est rare. On aimerait bien que ce soit plus
frequent. Mais alors, nous deviendrions orgueil-
leux...

(Propos recueillis par Jean-Jacques Odier)



Ils ont toute TAsie

dans leurs veines

Charles at Sano Ooi se sont maries void
un peu plus d'un an a Panchgani, dans las
monts du Maharastra, dans la partia
occidantala da I'lnda. Sano viant du Naga-
land, una region da ca Nord-Est indian
marquee par das troubles chroniquas. Ella
ast issue d'un das plus patits pauplas du
monda, las Angamis, qui font partia das
populations tibeto-birmanas, diviseas an-
tra la nord-ast da I'lnda at la Birmania
dapuis la trace das frontieras opera au 18'
siecla par las Britanniquas. Charles ast issu
du paupla la plus nombraux de la terra. II
ast chinois. II a grandi an Malaisia puis a
gagne la Nouvalla-Zelanda pour y faira sas
etudes at axarcar sas pramieras activites
profassionnallas. Las Ooi sont etablis a
Asia Plateau, centra du Rearmament
moral pour I'Asia. Ils font partia da caux
qui s'afforcant d'y « crear una atmosphere
parmattant a das parsonnas d'originas las
plus divarsas de sa rancontrer, d'axprimar
laurs frustrations, laurs craintas mais aussi
laurs aspirations las plus profondas »,
axpliqua Charles.

Dans la jungle

Sano avait cinq ans lorsqua I'armea
indianna ast entree au Nagaland pour
reprimar un mouvamant secassionnista
amorce dans las annees 40, a I'approche
da rindepandanca da I'lnda: las Nagas
voulaiant decider aux-memes da laur sort

at ne pas etra systematiquament rattaches
a la nouvalla nation. Avac las autras
habitants du village, la familla da Sano
s'est anfuia dans la jungle par paur das
rapresaillas. Un an plus tard, sa mere an
ast rassortia avac sas cinq anfants pour
gagner un camp da refugies, tandis qua la
para da Sano rastait dans la maquis. En
1960, la Nagaland s'ast vu accordar par
I'lnda la statut d'Etat sami-autonoma mais
aujourd'hui encore bian das Nagas mili
tant pour laur indepandanca complete.

« Mon para na m'avait jamais appris a
hair las Indians, dit Sano, mais ja savais
qua nous n'etions pas libras, qua das
mambras da ma familla avaiant ate tues
par las Indians, qu'il nous fallait manar un
dur combat pour preserver notre idantite
at tout cala ma paraissait injusta. J'avais la
droit d'an eprouvar da la rancuna. » Et
pourtant Sano desapprouvait las prejuges
da Chretiens da sa communaute a I'ancon-
tra das hindous.

En 1973, una tante invite Sano a I'ac-
compagnar an Assam, una autra region du
nord-ast da I'lnda, pour voir sa filla qui
tiant un role dans un spectacle presante
par la Rearmament moral. Sano ast viva-
mant interassea par ca qu'ella volt at
antand. Ella vaut an savoir davantaga.
Qualquas mois plus tard, alia traverse
I'lnda d'ast an ouast at sa ratrouve a

Panchgani.

Maine

« Pau da tamps apres mon arrivea,
qualqu'un m'a damande : comment
paux-tu asperar faira quoi qua ca soit pour
ton paupla avac la haina qua tu antratians
dans ton coaur ? Ja me suis aussi randu
compta qu'a ma faqon ja pouvais etra aussi
brutala at avaugla qua nos advarsairas. Si
las Indians tuaiant un seul das notras, Ja
voulais la mort da cinq das laurs. J'etais
una fille ; ja na pouvais pas aller ma battra,
mais un tal feu brulait an moi qua, si la
possibilite m'an avait ate donnea, ̂aurais
opte pour la violence. Ja na pouvais done
an aucun cas ma parmettra da jugar
autrui. » Sano choisit alors da nouvaaux

criteras da via : honnetate, purate, desinte-
rassamant at amour absolus donnant una

nouvalla orientation a son existence. Una
lattra part biantot pour sa familla. Sano y
partage ca qu'alla a decouvart sur alla-
mema et damanda pardon pour certains da
sas comportamants. « La soin dont m'an-
touraiant mas amis indiens a Panchgani
m'aida biantot a ma liberar da la haina qui
m'avait habitea», raconta-t-alle. Puis la
void invitee a faira partia da la troupe qui
presante la spectacle mama qu'alla avait vu
das mois auparavant an Assam : Chant de
I'Asie. dont las actaurs viannant das pays
d'Asia at du Pacifiqua at qui ast portaur
d'un grand massage da reconciliation.
Charles an fait partia.

Charles a grandi dans la communaute
chinoisa minoritaira da Malaisia. « Las
Chinois etaiant mal traites dans ca pays. Ja
la rassantais. Mais Chant de I'Asie davait
m'ouvrir las yaux sur moi-mema. La saula
chose qui m'interassait, c'etait ma reussita
parsonnalle. Dans la cadre du spactacla, ja
travaillais aux cotes da Viatnamians at da
Laotians. J'ai decouvart la souffranca da
laurs pauplas at ja ma suis dit qua la
Malaisia pourrait connaitra das maux

idantiquas si Ton na ramediait pas aux
divisions qui existent sur place antra races
differantas. Ja me plaignais da la corrup
tion, ja na voyais mama pas la corruption
dans ma propra via. II ma fallut avouar a
un profassaur qua j'avais fraude a das
examans... »

L'hivar darniar, Charles a antandu un
Tibetain parlar das souffrances causeas a
sa familla par I'occupation du Tibet par las
Chinois. « Baaucoup da Chinois a I'etran-
ger ont peu idea da ca qua la China a
inflige a d'autras pays, comma la Tibet.
Nous aimons nous identifier aux accom-
plissamants positifs da notra race, mais
nous oublions facilamant las mefaits. En
antendant ca temoignaga, j'ai commence
par blamar las communistas. Mais j'ai
santi ansuita qu'il ma fallait assumar la
pacha da tous caux da ma race. »

Pardon

Qualquas samainas apres catta axpe-
rianca, Charles et Sano ont fait partia d'un
groupa qui s'ast randu a Delhi at a ate ra?u
par la Dalai-lama. Charles a ate invite a
prandra la parole. II etait profondemant
emu. « J'ai pu damandar pardon pour ca
qua nous, Chinois, avons fait au Tibet.
Nous avons baaucoup a apprandra du
courage, da I'asprit magnanima at du sans
du pardon qu'ont las Tibetains. » La re-
ponsa du Dalai-lama a ate chalaurause.
Da retour a Panchgani, las Ooi ont aide

a organiser una rencontre qui a mis an
presence das Indians da differantas regions
at das habitants du Nord-Est, ou la
flamma secassionnista avait ate ravivea au
printamps darniar : de graves emautas an
affat avaiant au lieu an reaction a cartainas
masuras prises par la gouvarnamant da
Delhi. Catta rencontre etait an partia la
fruit da contacts antratenus par las Oois
antra Nagas at Indians au cours da cas
darnieras annees. « Una maillaura com
prehension nait de liens tisses antra indivi-
dus plutot qua da politiquas gouvarnaman-
talas, dit Sano. Ja vaux travailler aux cotes
de tous las Indians dans la parspactiva da
I'avanir da nos pauplas. Nous sommas
voisins. II nous faut apprandra a vivra
dans I'harmonia. >>

Susan Richards et Mary Lean
(New World News)
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Panchgani:

IS'^anniversaire

La brochure de 20 pages,
agrementee de nombreuses
photos en couleurs et publiee a
roccasion du quinzieme anniver-
saire de Asia Plateau (1), est
maintenant disponible. On y
trouve une retrospective de ces
quinze annees : genese et
construction, rappel des princi-
pales conferences et rencontres,
temoignages d'un certain nom-
bre d'Indiens et d'autres ayant
trouve a Asia Plateau une nou-
velle impulsion pour leur vie ou
pour la vie de leur pays. Dyna
misms, variete des actions en-
treprises, innovations, notam-
ment a la ferme attaches au
centre, telles sont les idees-
force qui se degagent a la lecture
de cette brochure.

(1) « Asia Plateau » (en anglais).
20 pages, ft 21,5 x 26,5 cm.
Disponible a nos adresses.

Australie:

dans le grand
Nord

Munis d'une copie 16 mm du
film Liberte et d'un stock de
livres et de revues, deux Austra-
liens, bravant la «tyrannie des
distances » qui caracterise leur
pays-continent, ont parcouru le
Territoire du nord, ou se trouve
la population aborigene la plus
importante d'Australie. Ils ont
rencontre une tres grands va
riete de personnes, appartenant
a plusieurs ethnies differentes :
Australians blancs et aborigenes,
immigres asiatiques, habitants
des Has du Golfs de Carpenta-
rias, etc. Ils ont ete recus par le
maire de la capitals, Darwin, et
par le Premier ministre de I'Etat. : ;
Dans les librairies des villas tra- .j
versees, ils ont depose des livres .'i
du Rearmement moral, qui se ^
sont fort bien vendus et ils ont ̂
projete le film Liberte dans plu-
sieurs colleges aborigenes de la S'
region.

ifA'

« Reconcilier hommes et na- ^ ;
tions », tel etait le theme d'une

L 'inaugu
ration

des 600 m2
de

moquettes
pour

is grande
sails

a manger

de Caux.

serie de deux manifestations

publiques organisees recem-
ment dans la grande salle du
centre du Rearmement moral a
Melbourne. Parmi la quinzaine
d'intervenants figuraiSnt no-
tamment le president du syndi-
cat des dockers de Melbourne, le
conseiller pour les affaires abori
genes du gouvernement de I'Etat
de Victoria, un ancien conseiller
du Premier ministre federal et un
cadre superieur de la plus grosse
entreprise du pays, B.H.P.

La semaine precedents, une
«journee portes ouvertes », dans
le meme centre, avait vu affluer
des centaines de visiteurs. Pres
de3 000 dollars australiens (envi
ron 16 000 FF) ont ete recueillis
ce jour-la pour I'entretien et le
fonctionnement du centre.

Londres:

une voix

polonaise

L'Europe au seuil d'une etape
nouvelle. Tel etait le theme d'un

dejeuner-debat organise le mois
dernier au theatre Westminster,
centre du Rearmement moral a

Londres. Preside par le Frangais
Gerard d'Hauteville, ce dejeuner
rassemblait une centaine de per
sonnes venues entendre deux

personnalites : un haut-fonc-
tionnaire finlandais (voir p. 4) et
M. Olgierd Stepan, architects
d'origine polonaise et president
de I'Institut polonais d'Action
catholique.

« Prenons les slogans de la
Revolution frangaise, a notam-
ment declare M. Stepan : Liberte,
Egalite et Fraternite. L'on
constate que le premier a ete
largement atteint (en Europe) au
cours du XIX° siecle ; abolition

de la monarchie absolue, de I'es-
clavage et du servage ; develop-
pement du liberalisme en me
tiers de commerce et d'educa-
tion, developpement de la de-
mocratie et de la tolerance reli-
gieuse.

« Le XX® siecle aura ete celui
de egalite : instruction pour
tous, syndicalisms, apparition de
I'Etat-providence, accession a
I'independance de nombreuses
nations, lutte pour I'egalite entre
sexes et entre races.

« Le XXI" siecle sera celui de la
fraternite : nous decouvrirons
que ce que nous avons en com-

mun depasse de loin nos me-
fiances et nos divisions. On en
voit les premises dans la
construction europeenne, dans
le mouvement cecumenique,
dans le Rearmement moral, dans
les rassemblements de Taize,
avec Mere Teresa et le syndicat
Solidarnosc. Ce sont la les he-
rauts du monde de demain.
C'est a eux qu'appartient I'ave-
nir. »

Wi;

r-v

Caux: d'une

annee a I'autre

« Nos camarades de classes

allemandes, qui ne s'apergoivent
pas que nous sommes differen-

,, tes d'elles, attendant de nous un
comportement d'occidentales.
Nos parents en attendent un
autre, conforme a I'islam. » C'est
ce qu'ont dit en substance, a
Caux, lors de la session de Nou-
vel an, des jeunes filles turques

T' de Berlin. Leur intervention etait
un veritable appel a I'aide, tant

r  elles se trouvaient « ecrasees »

entre deux cultures, deux modes
de vie, et desireuses d'etre plei-

i nement elles-memes et comme

Turques et comme habitantes
-  d'une metropole occidentale.

D'autre part, un etudiant ma-
rocain d'une universite du sud de
la France, a fait part de ses
propres difficultes de vie et de
ses decisions nouvelles : sa
bourse d'etudes ne lui suffisant
pas pour vivre, il s'etait mis a
chanter avec un groupe dans des
bars et restaurants de la ville, ce
qui lui rapportait beaucoup d'ar-
gent. Mais les decouvertes qu'il
a faites a Caux et sa reflexion sur
les valeurs morales proposees
Font amene a renoncer a cette
activite. II prefere maintenant,
confie-t-il, la « misere exte-
rieure » a la « misere interieure »
qu'il eprouvait durant ces tour-
nees.

Ainsi, les quelque deux cents
Suisses, Allemands, Italiens,
Frangais presents a cette ren
contre purent-ils mesurer certai-
nes des realites auxquelles sont
confrontes les etrangers etablis
Chez eux (Berlin-Quest compte
une population turque de
120 000 ames).

Parmi les autres themes abor-
des durant cette session d'une
semaine : « La boussole inte

rieure », « Vivre au-dela de ses
reactions », « La destinee de la
Suisse ».

Enfin a ete inaugure le nou-
veau tapis de la grande salle a
manger du centre (notre photo):
600 m2 dont I'achat et la pose
ont ete finances par de nom-
breux dons venus d'une demi-

douzaine de pays europeens.

« Renouveler la face de la jltT
terre ». C'est cette formula du p':
psalmiste qui a ete retenue cette t '■
annee comme theme d'ensem-
ble des rencontres 1984 a Caux. T
Celles-ci se derouleront du 7
juillet au 2 septembre. Nous
publierons dans un prochain
numero le programme detaille et
le calendrier de I'ete. Notons des
a present les sujets des principa-
les sessions : Europe, Famille,
Ameriques, Afrique, Industrie.
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Gagner
loderniere^ape

Trente-et-un ans sans activite professionnelle hors de chez elle.
Puis le deces de son mari. Yvette reprend du travail.

Elle dirige actuellement une residence pour personnes dgees
dans la banlieue ouvriere de Paris.

Avec elles, il s'agit de gagner la derniere etape de la vie.

« Le travail m'a remis debout! » lance
Yvette avec un sourire energique et com-
municatif. Elk dirige une residence pour
personnes agees dans la banlieue ouvriere
du nord-est de Paris, a Montreuil, Elle a
repris du travail hors de chez elle a la suite
du deces de son mari, Jean, en 1978. Son
dernier emploi remontait a 1947. Avant
de se marier, elle avait etudie « a I'autre
bout de la chaine » : sage-femme speciali-
see dans les prematures. Puis elle avait
travaille dans les ecoles maternelles jus-
qu'a I'arrivee de son troisieme enfant. A
cette epoque la titularisation de Jean dans
la police lui avait permis de se consacrer a
son foyer ou devait arriver ensuite un
quatrieme enfant.

« A la mort de Jean, confie Yvette, j'ai
d'abord connu une annee de creux. Je

n'avais plus de raisons de vivre. Puis, petit
a petit, en vivant davantage dans le pre
sent et en etant entouree par des amis qui
ne me jugeaient pas, je suis sortie de la
folie et de la tentation du suicide. Je suis
ressuscitee quand j'ai compris que Jean
etait « vivant», qu'il est en moi aussi. Je
remercie Dieu pour I'amour privilegie que
j'ai vecu avec lui. Quand on me dit:
« Vous etes veuve », je me dis : c'est vrai,
mais seulement de I'exterieur. »

Une tache rude

Yvette a done commence par un rem-
placement dans une residence pour per
sonnes agees. Puis ce fut un emploi d'aide
menagere en 1980. Elle s'occupait de trois
personnes handicapees physiques. Une
tache tres rude. Enfin, debut 1981, elle
obtenait son poste actuel.

La petite residence qu'elle dirige est
I'une des quarante de I'AREPA (Associa
tion des residences pour personnes agees)
en region parisienne. 28 hommes et fem-
mes seuls y demeurent, representant cinq
nationalites : franqaise, italienne, espa-
gnole, russe et polonaise. Des gens de
couches sociales tres diverses. Alors qu'il y

a 20 ans les foyers de ce genre etaient
reserves aux « bonnes » retraites, aujour-
d'hui, cadres, ouvriers, paysans et em
ployes s'y cotoient. C'est I'egalite sociale
devant I'age et la perspective de la mort.
« Je dots les aider d se renconlrer tels qu'ils
sont maintenanl, souligne Yvette. Des
qu'une personne est hospitalisee, fafpiche
la nouvelle pour que les aulres puissenl lui
rendre visile. »

Reconstituer

son univers familier

La residence appartient a une societe
immobiliere et I'AREPA en est le loca-

taire-gerant. Chaque personne agee y
arrive avec ses meubles et son ou ses

animaux familiers. Ainsi cette dame sans

aucune famille, accompagnee de ses trois
chats. Cette autre avec son cochon d'Inde

dans ses bagages. II est tres important de
pouvoir reconstituer ici son univers quoti-
dien. D'autant plus que toute transplanta
tion serait fatale pour la plupart. Une des
residentes, arrivee a 75 ans, en a mainte-
nant 95 ! Alors, il faut soigner le cadre, et
Yvette s'y emploie en faisant feu de tout
bois, secondee par deux aide-menageres a
plein temps, plus une femme de menage a
mi-temps. Des son arrivee, Yvette constate
que les boites aux lettres sont a 42 cm
au-dessus du niveau du sol (elle me fait
voir I'endroit). Les personnes agees doi-
vent done se courber, comme si elles
avaient besoin de ?a. Yvette commence
done par faire rehausser les boites aux
lettres. Puis repeindre par ici, nettoyer par
la, y compris son bureau de directrice
qu'elle veut accueillant et oil tronent les
cadeaux des residents qui tiennent a lui
manifester leur affection, surtout certains
messieurs. « Tu sals, remarque-t-elle, ce
n 'est pas parce qu 'on a 80 ans qu 'on est
asexue. 11 faut etre attentifs a eux. II
m'arrive de dire a I'ltn :« Votre cravate ne
s'harmonise pas avec votre costume » et il
me repondra .- « J'aimais mieux votre jupe
d'hier. »

Yvette devant le foyer de Montreuil avec notre
collaboratrice Evelyne Seydoux.

Pour maintenir la qualite du cadre et
I'atmosphere, Yvette ne peut guere comp-
ter sur les credits qui lui sont accord^:
« Nous ne sommes pas une residence tres
rentable. Je dois done souvint stimuler

I'AREPA, le regisseur de I'immeuble, le
jardinier... Pour NoM 1982, j'avais 400 FF
pour 28 personnes, d utiliser pour le repas
et les cadeaux... J'ai done fait appel d mes
propres enfants. C'est comme s'ils me
faisaient un cadeau d moi. J'arrive d
realiser des petits paquets modestes mais
bien presentes. »

Humour et solidite

Tout en gardant sa vie privee, Yvette
fait ainsi participer les personnes agees a
sa vie familiale. a Je suis responsable d'eux
et eux de moi, de mon equilibre. Us savent
que si Je dis que Je feral tout pour les
garder Jusqu'au bout, c'est vrai. » Cela
necessite aussi une bonne dose d'humour

et Yvette n'en manque pas. A une dame
qui lui declare ; « J'ai envie de mourir I»,
elle replique : « D'accord, mais fades votre
choix. Si vous voulez mourir, ne m 'appelez
pas pour aller chercher le me'decin. »

Securite, regularite, c'est bien evidem-
ment ce que recherchent les personnes
agees. Elles attendent done de celle qui
dirige la maison une grande solidite.
Yvette, pour sa part, ne se fait pas d'illu-
sions. Elle salt bien qu'on ne peut etre
solide seule. Elle pulse done dans sa vie de
foi personnelle et dans ses relations regu-
lieres avec de tres nombreux amis, sur le

13



quartier et ailleurs, cette fermete interieure
indispensable. En particulier, une de ses
meilleures amies, Suzanne, lui est d'une
aide pr^ieuse: elle vit elle-meme dans
une autre residence AREPA. Elle fait
arriver a Yvette le son de cloche de la
« r^idente de base » et Yvette Tencourage
a comprendre sa propre directrice.

Autour de la residence pourtant, ce
n'est guere la securite qui regne. Le cho-
mage, la drogue et Talcool frappent dur.
Viols, vols et casses font partie des evene-
ments du coin. Yvette donne aux r^idents

les petits conseils de prudence n^ssaires,
mais en meme temps elle ne dramatise
pas. Elle aime son quartier. II y a un an,
d'ailleurs, les enfants du catechisme sont
venus faire une fete avec les gens de la

residence. Au siege de TAREPA, on lui a
bien propose un « meilleur poste » (une
residence plus grande avec le statut de
cadre) « mais, explique Yvette, J'ai assez
pour vivre. J'ai plein d'amis dans le coin.
Si on est epanoui, on attire les gens. »

Pas une rupture

Pour en arriver la, Yvette ne menage
pas trop douillettement les personnes
agees. Pendant fete, elle a du sortir les
poubelles. Une residente lui d^lare : « Ce
n'est pas a vous de faire ga !» « D'accord,
repond Yvette. Mais aidez-moi en mettant
vos ordures dans des petits sacs. » En effet,
le grand risque pour les personnes agees.

c'est de perdre leur dignite en se laissant
trop assister, en considerant toute aide
comme due. « Le cliche du pepe qui fume
sa pipe et de la meme qui tricote tranquil-
lement est faux, affirme Yvette. II existe
un egoisme de la personne dgee. Disons
qu 'egoisme ou generosite se renforcent
avec I'dge. Et puis, la soujfrance, plus que
la mort, fait peur. Je dois done les aider
a vivre la fin de leur vie, le passage de
iautre cote, qui n'est pas rupture mais
continuite. Dieu ne nous demande pas
d'etre « bien » mais d'etre vrais. Dans ces
conditions, nous sommes toujours un ca-
deau les uns pour les autres. Je le constate
tres bien avec les personnes dgees. »

Henri-Louis Roche
Paru dans la revue Nouvelle Cite

Notes de voyage en Pologne

Symboles et jardins potagers
En Pologne, ce qui frappe, c'est moins

la realite politique de la situation, dont
nous sommes bien informes, meme si les
donnees en sont aussi subtiles que fluc-
tuantes, s'agissant d'une impossible stabili
sation. Davantage ce dont on ne parle pas
et que le voyageur d^ouvre, ainsi: les
jardins potagers.

Ils sont innombrables, semblables a
ceux que Ton trouve dans nos banlieues,
mais ici s'infiltrant partout dans un tissu
urbain assez l^he, dans des quartiers de
pavilions ou encore s'alignant sur des
kilometres entre deux faubourgs. En plein
mois d'aout, ils semblent prolifiques,
fournissant les legumes, les fruits les plus
varies mais aussi les fleurs. Chaque famille
a le sien, souvent en pleine propriete, et y
passe le temps necessaire pour que le
jardin produise tout ou partie, selon sa
dimension (il faut beaucoup de terrain
pour les pommes de terre), de la consom-
mation familiale de fruits et legumes. Ces
jardins sont sans doute le seul patrimoine
a haut rendement du pays et peut-etre un
lieu privilegie pour developper des compe
tences sans contraintes et des efforts sans

restriction. Leur abondance fait contraste
avec le vide et Tinexistence des magasins,
leurs couleurs avec la grisaille uniforme
des immeubles et des rues. Leurs couleurs

en effet, car considerable est la place
occupee par les fleurs. Ces fleurs omnipre-
sentes, element de la vie polonaise: dans
les bras des passants, sur les paves des
rues, aux murs des eglises et meme du
siege du P.O.U.P.

Fleurs, arme contre la laideur et la
tristesse d'un univers oppressant et terri-
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blement monotone, moyen de reconstituer
en tous endroits les couleurs nationales
dans ce pays qui se sent et se sait occupe,
moyen de faire memoire de tous les
affrontements, des victoires, des defaites et
du sang coule, moyen aussi de s'afTirmer
en face de TEtat; seule arme permise mais
arme neanmoins compromettante lorsque,
traversant la ville un jour d'anniversaire
(mais chaque jour est un anniversaire),
sous les yeux de la milice en uniforme ou
de la police en civil, quelque passant va
fleurir tel lieu choisi pour r^fflrmer I'exis-
tence de la Pologne et de son peuple.

Langage code

Aspect particulierement remarquable
pour le voyageur occidental, qui vient
d'un pays ou Ton s'efforce de tout demy-
thifier et ou les symboles se sont perdus.
Ici ils sont partout, moyen commun,
naturel, de s'exprimer, langage impossible
a censurer car langage code ; tout pouvant
servir de code, il n'y faut qu'un peu
d'imagination et une pratique quotidienne.
Et les Polonais connaissent ce langage-la,
ils s'y exercent, ils y excellent.

Leur entrainement a cet exercice ne
date pas d'hier, c'est sans doute une de
leurs differences avec d'autres democraties

populaires - il remonte loin dans le passe.
Les Polonais disent il y a cent cin-
quante ans que nous n'avons pas de vie
« normale »; cela remonte plus loin en
core en certaines regions, en Silesie par
exemple. La longue habitude d'etre oc

cupe, d'etre censure dans I'expression de
ses id^, de sa culture, explique ce foi-
sonnement symbolique. Quand le port du
badge de Solidarnosc est interdit, on ar-
bore une r&istance, quand ceci est pro-
hibe, il reste le graphisme de Solidarnosc
utilise pour des mots non interdits, Czes-
tochowa par exemplq, sur des badges de
meme dimension procurant a distance une
illusion parfaite.
On pourrait dresser une longue liste de

ces modes d'expression qui peuvent nous
paraitre bien benins, celui qui ne se coupe
pas la barbe depuis le 1 3 decembre
1981..., pauvre substitut a une resistance
organist. Ils ne nous paraissent ainsi que
parce que nous avons oublie I'histoire des
lyc^ns allant en 1940 fleurir la tombe du
soldat inconnu, parce que nous ne savons
pas que des Polonais sont morts pour
defendre, a Nova Huta, archetype de ville
produite par le centralisme bureaucrati-
que, leur droit d'y construire des eglises
(oh ! heresie), parce qu'enfin en attendant
I'hypothetique reussite d'une action collec
tive organist, il faut bien respirer quelque
part et pouvoir se dire qu'il y a un espace
ou le controle etatique ne peut mettre son
nez.

Quand dehors, c'est la grisaille, les
magasins vides, les files d'attente, la lai
deur, I'ennui, la monotonie des jours sans
evenements, sans memoire et sans projets,
vous avez envie de passer du noir et blanc
a la couleur et vous entrez dans une eglise.
La il y a des dorures, des fleurs, des
vitraux et de la lumiere...

Un petit tour en Pologne pour prendre
conscience que, nous aussi, nous vivons
d'autre chose que de pain, meme si nous
avons tendance a I'oublier parce qu'ici,
c'est gratuit...

Patrick Boulte
Reproduit du periodique

Echange et Projets
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Mai et guerlson de !'Occident
Le livre-plaidoyer de Gerard Defois vu par Philippe Lobstein

« Ce petit cap de I'Asie » (Paul Valery),
foyer d'une civilisation millenaire, se sent
aujourd'hui menace et perdu. L'Occident
« est en mal d'espoir », selon le titre d'un
livre de Gerard Defois, docteur en theolo-
gie et professeur de sociologie (1).
Apr^ avoir ete le messager de la foi,

des lumieres de la raison, de la democratie,
avoir exporte sa science et sa technologie,
son modele de developpement dans le
monde, TOccident, face a des problemes
insolubles - faim dans le tiers-monde,
guerre, perils nucleaires et totalitai-
res - doute de lui-meme, se ronge de
culpabilite et sombre dans la mauvaise
conscience.

C'est la crise, sensible dans tous les
domaines. En Tanalysant et la cultivant
pour elle-meme, nous finissons par eriger
I'angoisse et la culpabilite en valeurs su-
premes, Tincertitude en regie de verite et
rinterrogation infinie en principe d'intelli-
gence de nous-memes et du monde. Ce
narcissisme est suicidaire.
Le mal essentiel vient de Tincertitude

morale sur nos raisons de vivre et de
mourir, seules capables de reunir les
hommes pour faire une civilisation. Face
aux ideologies totalitaires, d'ailleurs en
crise elles aussi, la liberte du liberalisme
conduit au vide moral, a Tabsence de
raison d'etre, a la demission. La querelle
des euro-missiles, le deploiement des
mouvemens pacifistes fondes sur la ter-
reur de I'holocauste nucleaire ont ete

significatifs a cet egard.
L'Occident, vide de ses reves, et I'Eglise

elle-meme, dans I'immense crise du chris-
tianisme occidental, n'auraient-ils plus
rien a dire ?

Responsabilites

La conscience lucide de la situation,
au lieu d'aboutir au nihilisme, peut etre
aussi la chance d'une reprise de soi et des
enjeux essentiels de notre civilisation.
C^mme I'a dit Jean-Paul II, que cite

souvent I'auteur et a qui il consacre un
chapitre de son livre, «le moment est
venu pour notre societe de se rendre
compte que I'avenir de I'humanite depend,
plus que jamais, de nos options morales
collectives ».

Nous sommes responsables, c'est-a-dire
charges de repondre aux possibilites qui
emergent de la crise, de reprendre en main
nos finalites d'hommes dans la societe
secularisee, pluraliste, qui est la notre.
Malgre son effondrement vital et spirituel.

la civilisation occidentale demeure ou-

verte, capable de se remettre en cause de
fagon creatrice, de retrouver en-dega et
au-dela de toutes les grandes doctrines des
« maitres du soupgon » (Freud, Nietzche,
Marx) un langage commun, lie a la re
cherche humble, objective du vrai et a
I'ecoute de I'autre, pour un authentique
dialogue.

Alors la verite ne sera plus I'idole au
nom de laquelle on emprisonne, on terro
rise, on torture, on brule les heretiques ou
on tue les infideles, mais I'ouverture au
Tout Autre, qui donne a I'autre la possibi-
lite infinie d'etre lui-meme.

Alors la liberte ne sera plus celle de la
terreur au nom de laquelle tant de crimes
sont commis, ou celle de la sexualite
irresponsable et depersonnalisee, sans
prise sur la dur^, sans recours dans les
epreuves que traverse toute rencontre
profonde avec autrui.

L'egalite sera celle de la parole donn^,
regue, tenue, au nom d'une verite trans-
cendante, fondatrice et instauratrice de
notre Occident.

Transcendance

L'Europe existe, mais on n'y entend
plus que le langage ̂ onomique et celui
des strategies politiques. Pourtant ses
peuples ont ete « laboures de predications
des mystiques ou des semailles des
saints ». Auraient-ils honte de leur ame ?

II ne s'agit pas de reproduire ce patri-
moine de chretiente mais de lui donner la
parole, toujours nouvelle et actuelle dans
nos debats sur le pouvoir et sur la paix,
I'unite des hommes et I'universalite des
perspectives qui leur sont ouvertes, le
mondialisme des cultures, les reperes des
certitudes pour une ethique fondamentale
ou non seulement la loi protege I'homme
de ses pulsions meurtrieres, mais I'oriente
au respect absolu de la personne.

« L'homme est la mesure de toutes

choses et Dieu est la mesure de l'homme »,
a dit Jean-Paul II. La transcendance de

l'homme sur les choses, par sa science et
sa liberte, est sauvegardee par la trancen-

Ambassade de Fintande a

,  pp« 4 et 5; Lasserre, pp/ I I k

dance de Dieu par rapport a l'homme, qui
eveille l'homme a sa pleine humanite, lui
donne une nouvelle vision de son etre et
de sa destinee, une fagon de vivre et
d'aimer, de se relier aux autres, qui change
I'histoire.

La revelation de Dieu a Abraham a
change sa vie, constitue un peuple qui s'^t
perpetue des millenaires et a donne nais-
sance au christianisme. Les religions du
livre ont un langage commun.

Cette conviction essentielle, entretenue
dans la priere, le silence et I'ecoute, selon
laquelle «l'homme n'est totalement lui-
meme que dans la reconnaissance de
Dieu, de sa Parole, de son Histoire sur nos
chemins quotidiens, nourrit I'espoir de
I'Occident». Cette conviction habite le
pape, Walesa, Soljenitsyne, les resistants et
dissidents qui luttent pour les droits de la
personne.

Comme I'ecrit I'historien polonais
Adam Michnik, cite par I'auteur, « c'est
dans la passion de l'homme puis^ aux
sources de la spiritualite chretienne que
s'affirme le droit radical de l'homme a
vivre solidairement son humanite. C'est la
le canon de la culture europeenne dont la
suppression serait I'aneantissement de
toute la substance de I'existence humaine,
pour laquelle il vaut la peine de vivre et de
souffrir.»

Philippe Lobstein

(1) « L'Occident en mal d'espoir », Fayard,
1982.

FINLANDE
(suite de la page 5)

Pour moi, haut-fonctionnaire, qu'est-ce
que cela signifie? J'ai decouvert que les
valeurs morales contenues dans le Sermon
sur la montagne peuvent me servir de
points de reference pour les decisions que
je dois prendre. Elles me permettent
d'eviter une tentation: celle de me plier
aux regies de la bureaucratie. Les minis-
tres successifs aupres desquels j'ai travaille
appartenaient soit au parti social-demo-
crate, soit au parti paysan, soit enfin au
parti communiste. Le fait d'avoir decide
une fois pour toutes de dire toujours ce
que je crois, quoi qu'en pense mon vis-
a-vis, quelles que puissent en etre les
consequences pour ma carriere, m'a ete
d'un grand secours.

J'ai d^ide de me sentir aussi responsa-
ble de mon pays et du travail de mon
ministere que si j'etais moi-meme le
ministre. Quand survient une question
delicate, je me demande tout d'abord quel
est I'interet de mon pays, puis celui de
I'humanite. Cela m'aide a faire face aux

interets categoriels et aux groupes de
pressions.
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C est quand on a le sentiment de ne plus
pouvoir avancer qu'il tout prendre du recul.

A

Prendre ses distances. Changer d'horizon. De decor. Passer
du noir-blanc a la couleur. Redecouvrir les nuances d'autres
paysages, d'autres visages, d'autres sourires. II est toujours
temps de s'offrir quelques jours de vacances


