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Warum Moralische Aufrustung?

Im Jahre 1938 eriiess Frank Buchman angesichts der zuin
rustenden Volker einen Aufruf fiir eine «moralische und geistige rtut-
rustung», um dadurch den Ursachen der Konflikte an die Wurzel zu
gehen und zu einer Welt «frei von Hass, Angst und Gier» beizutragen.
Dieser Aufruf verlieh der von Buchman angeregten, intemationalen
Oxford-Gruppenbewegung eine neue Dimension. Seither haben sich
weltweit Menschen jegUcher Flerkunft in diesem Sinne eingesetzt.
Unmittelbar nach dem zweiten Weltkrieg ging es um die Forderung der
Versdhnung zwischen den friiheren Gegnern, die Hilfe an ehemalige
Kolonien bei der Erlangung ihrer Unabhangigkeit und das gemein-
same, iibergeordnete Interesse von Arbeitnehmern und Arbeitgebern
in der Volkswirtschaft.

Heutige Aufgaben?

In jungerer Vergangenheit befasste sie sich mit Krisenherden wie Siid-
tirol, Nordirland, Simbabwe, Papua-Neuguinea oder Kambodscha; mit
der Neubeurteilung der moralisch-ethischen Gmndlagen der Demo-
kratie angesichts der drastischen Umwalzungen in Mittel- und Osteu-
ropa und der Ex-Sowjetunion; mit der Vermindemng der Spannungen
zwischen den Wirtschaftsbldcken Japen, USA und Europa. 4^

Methoden?

In einem Artikel zum SOjahrigen Bestehen der Moralischen Auf
riistung schrieb die franzosische Tageszeitung Le Monde:
«Seit 1946 wird in Caux ein Gewebe von unzahligen Verbindungen
gekniipft, eine Art inoffizielle, scheinbar in Vergessenheit geratene
Diplomatie, die mehr auf die Sprache des Herzens als auf die Feuer-
kraft der Waffen zahit, um Konflikte zu Ibsen und Vblker einander
naher zu bringen.»

Die Grundlagen?

Eine moralische und geistige Emeuemng ist Angelegenheit eines
jeden. Sie beginnt mit der Bereitschaft, im eigenen Leben die Andemn-
gen zu vollziehen, die man in der GeseUschaft verwirklicht sehen
mbchte. Die Verpflichtung, Gottes Fiihmng fiir das tagliche Leben zu
erbitten, schafft die Grundlage fiir schbpferische Initiativen und
gemeinsame Aktionen. Die unverriickbaren Werte der Ehrlichkeit,
Reinheit, Uneigenniitzigkeit und Liebe sind die Grundlagen dieser
persbnlichen und weltweiten Erneuerung im privaten wie im offent-
lichen Leben.



Die zwei Bilder der Sommerfrische

am Genfersee zeigen, dass dort die
Schopfung grossziigig war und die
Konferenzteilnehmer fiir eine kiir-

zere oder langere Zeit diesen fast
idyllischen Rahmen von Caux
geniessen konnten. Was die Men-
schen beschaftigte, die wahrend der
acht Wochen der Sommersaison im

friiheren Caux-Palace eintrafen, war
jedoch alles andere als idyllisch. Es
sei derm, wir schirmen uns bewusst
oder unbewusst von Geschehnissen

ab, ist uns heute alien schmerzlich
bewusst, dass wir uns mitten in
einem Umbruch befinden, der viel
Leid aller Art nach sich zieht. Diese

Realitat kennzeichnete derm auch

die Begegnungen des Sommers
1992.

* Russische Historiker und Philo-

^;ien suchten mit Hilfe auslandi-
scher Kollegen nach den morali-
schen Lektionen aus der sowjeti-
schen Geschichte.

* Eine interdisziplinare Gruppe
eines renommierten amerikanischen

Forschungsinstituts untersuchte den
geistlichen Faktor als fehlende
Dimension der Staatskunst.

* Asiaten und Europaer aus dem
dffentlichen Leben ausserten ohne

gegenseitige Absprache dieselbe
Sorge iiber den aufkommenden
NationaUsmus, der das eigene Volk
zulasten eines anderen bevorzugt,
wahrend sich doch der Alleingang
jp»ner offensichtlicher (man denke
aij die Umweltpolitik) als unzulang-
Uch erweist.

* Bewohner verschiedener Gross-

stadte traten in einen intensiven

Austausch, um angesichts der explo-
siven Mischung von Rassismus,
Arbeitslosigkeit und Drogenhandel,
die sich in den Agglomerationen
zusammenballen, voneinander
Losungsansatze und -modelle zu
erfahren.

* An der Tagungsreihe «Mensch und
Wirtschaft» stellte sich klar heraus,
dass die alleinige Verwaltung von
Finanz- und Technologiekapital der
Wirtschaft keine Zukunft garantiert.
Firmen miissten sich ebenso darum

bemiihen, das «Kapital an inneren
Werten» zu pflegen. Dies wurde

Schloss Chillon am Genfei'see (Caux ganz oben rechts)

derm auch in sieben Arbeitsgruppen
iiber verschiedene Bereiche vertieft,
wie z.B. jener der Medien und der
Okologie.
* Fliichtlinge und Kriegsvertriebene
aus Europa und anderen Kontinen-
ten fanden sich in Caux ein, unter
ihnen Menschen, die mitten in aller
Not den steinigen Pfad der inneren
Erneuerung beschritten batten und
dadurch aus ihrem Leid gelautert
und trotz Verlusten verstandnisvoll

und hilfsbereit fiir andere hervorge-
gangen waren.

Wodurch unterscheiden sich diese

Begegnungen in Caux von jenen auf
einem internationalen Flughafen
oder auch einer Uno-Konferenz?

Die Tage in Caux sind gekennzeich-
net durch die personliche Besinnung
angesichts der Bediirfnisse der Welt.
Nicht eine Besirmung also, die uns
entriickt, sondem eine Stille, die
erneuert und uns so der Welt und

den Mitmenschen wieder zufiihrt,
eine Sinnerfiillung mitten in den
heutigen Turbulenzen.
Ein weiterer wesentlicher Bestand-

ted der Konferenzen in Caux wurde

unlangst von einem Regierungsbe-
amten als «das erstaunliche Prinzip
der Selbstversorgung» definiert, well
alle Tagungsteihiehmer fiireinander
sorgen, indem sie sich an der Ver-
richtung der taglichen Pflichten
beteiligen konnen. Ein Professor fiir
Kybernetik beschrieb seine alhnor-

gendliche Betatigung beim Gemiise-
putzen als «phantastisch». Nicht
aUein die praktische Arbeit muss das
Erlebnis gewesen sein, sondern auch
die Gemeinsamkeit im Dienen mit

so ganz anderen Menschen, die
ebenfalls nach neuen und kreativen

Losungen suchen.
tiber hundert Freiwilhge tragen
jeweils wesentlich zum Verlauf der
Konferenzen bei. Zwei von ihnen

aus Neuseeland unternahmen wah

rend der Konferenzsaison einen

zweitagigen Ausflug und ertappten
sich dabei, dass sie gesprachsweise
einander die Riickkehr nach Caux

als: «nach Hause fahren» bezeichne-

ten. Offenbar fiihlt man sich wohl

und wie zu Hause, auch wenn man
sich in Caux geographisch am ande
ren Ende der Welt befindet, wenn
der innere Weg der Erneuerung
begonnen, das Leiden anderer aus
nah und fern unvoreingenommen
begleitet wird und der einfache
Dienst am Nachsten stattfinden

karm.

Wer mochte nicht inmitten der enor-

men Umwalzungen mit seinem vom
Schopfer geschenkten Tiefsten im
Einklang leben und mit neuen
Impulsen weiterwirken? So gesehen,
war die prachtige Natur rund um das
Mountain House in Caux wie ein

Augenzwinkern dessen, der uns
dazu ermuntert.

Christoph Spreng
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STADTEKONSULTATION:

GrossstMte - Wirklichkeit

Im Verlauf von vier Jahren bewegen sich die
Bewohner eines Quartiers der amerikani-

schen Stadt Portland vom Dauerzustand der

Angst und der Gewalttaten bin zu einem ruhi-

gen, nachbarlichen Miteinander. Dies war

eines der Beispiele, die an der Stadtetagung
vom 15. — 21. Juli in Caux vorgestellt wurden.

Aus Bradford in Nordengland, wo sich seit

etwa zwanzig Jahren eine Ausdrucksform des

Islam zeigte, die als besonders aggressiv emp-

funden wurde (insbesondere wahrend der
Veroffentlichung der «Satanischen Verse» von

Salman Rushdie), schilderte ein Sprecher der
islamischen Bewohner den Wandel, der sich

voUzog, seitdem zwdh Personlichkeiten der

christlichen und islamischen Gemeinden die

Idee einer «Wallfahrt» nach Pakistan, dem

Geburtsland vieler Bradforder, lanciert hat-

ten. Die Reise, in deren Verlauf die Gruppe

teilen enger geworden, und verschiedene
Anlasse fiihren sie zusammen, wo friiher miss-

trauische Distanz die Regel war.

Gewahlte Vertreter der Aussenquartiere von

Rio de Janeiro berichteten von ihren taglichen
Bemiihungen, die Bewohner von Drogen-
abhangigkeit und Gewalttaten zu befreien,

nachdem sie selbst vom AJkohohsmus los-

gekommen waren.

Anstatt einer Analyse der Vorstadtprobleme
haben die Stadtetagungen von Caux - 1988,
1990 und 1992 - ModeUe vorgestellt und
berichtet, wo etwas in Bewegung geriet, nach
dem sich Personen und Gruppen ihrer Mog-
lichkeiten bewusst geworden waren und ihr

Verhalten geandert batten.

Solche Beispiele, einschliesslich der oben kurz

erwahnten, haben Schule gemacht. Einzelne
haben sich den Herausforderungen gesteUt
und eine Vielfalt von Initiativen entwickelt.

DISKRIMINIERUNG

Verschiedene Teilnehmer waren gezeichnet

von personlich erlebter Rassendiskriminie-

laut ihnen alien nicht die Einzelfalle, sondern

die vorherrschende und durch Statistiken

belegte Haltung, die den Afro-Amerikaner
fiir dieselben Taten durchschnittlich barter

bestraft als den weissen Mitbiirger. Vieles liegt
diesen Vorurteilen zugrunde. Diese «schmerz-

liche Verzerrung» des Bildes des schwarzen

Amerikaners wurde von Frau Audrey Burton
hervorgehoben, bis vor kurzem Sonderassi-

stentin des New Yorker Beauftragten fiir Straf-
vollzug.

Drei Schwarze aus der von Krawallen gepriif-

ten Innenstadt von Los Angeles erzahlten von

einem Picknick, welches die verfeindeten

Crips- undBloods-Bandenkmz nach den Kra

wallen vom vergangenen Juni zusammenge-

fiihrt hatte: «Wir waren 3000 Teilnehmei^^
es gab keinen einzigen Zwischenfall», berich-

tete einer von ihnen. «Die Zeitungen, die vor-

her taglich voU von den Krawall-Berichten

waren, nahmen keine Notiz von diesem friedli-

chen ArLlass.» Die drei jungen Schwarzen

sehen im weissen Rassismus das eigentliche
Problem.

Deleglene aus Rio (links) mil Burgermeister Walter Kenney von Richmond, Virginia (ganz rechts)
und Stadtrat Henry Richardson

aus Bradford verschiedene Moscheen und

einige der wenigen Kirchen Pakistans
besuchte, wurde zum vertrauensbildenden

Erlebnis fiir die Teilnehmer. Seither ist der

Kontakt zwischen den beiden Bevolkerungs-

rung, andere batten sich taglich fiir deren

Behebung eingesetzt: Mitgheder von Raten
fiir interrassische Beziehungen in England,

Beschiiftigte im Strafvollzug der nordamerika-

nischen Justiz. Besonders schwerwiegend sind

«EINE KAMPAGNE WIRD NICHT

AUSREICHEN"

Vorerst waren viele in Caux anwesende weisse

Amerikaner sprachlos. AUmahlich wich die

Stille einem Gesprach und einer Verstandi-

gung auf einer echteren Ebene. «Ich hatte vor

den Schwarzen Angst», sagte Melanie Tri. ^
aus den Stiidstaaten, «weil ich ihnen bisher nie

wirkUch begegnet bin. Ich bitte Sie um Verzei-

hung fiir meine Vorurteile, meine Angst und
Gleichgultigkeit.»

Sie meldete sich als erste Freiwilhge, um eine

Reihe von Versammlungen in amerikanischen

Grossstadten zu veranstalten. Diese werden

sich laut einer Erklarung der anwesenden

Nordamerikaner mit der «QuaI des Rassis

mus, welche der Erbsiinde in unserer nationa-

len Seele, der Sklaverei, entspringt», befassen.

«Nur wenn dieses IJbel geheilt wird, wird es

uns geUngen, die notwendigen Partnerschaf-
ten zu bauen, um mit Aids, Drogen und

Gewalt in unseren Stadten gemeinsam fertig-

zuwerden.»

Die vorgesehene Tagungsreihe wird Mitte
nachsten Jahres in einer nationaien Konfe-

renz in Richmond gipfein, der Stadt, die noch

vor 130 Jahren im amerikanischen Burger-



und Chancen

krieg die Staaten anfiihrte, die das Recht auf
Sklavenhaltung verteidigten. «Richmond kann

eine SchJiisselrolle spielen, um das notwen-

dige Klima der Reue und Vergebung zu erzeu-

gen», heisst es in der Erklarung waiter. «Eme

Kampagne wird nicht ausreichen, um Ame-

rika zu verandern, aber wir legen die Hand an

den Pflug.»

offizielles Manuskript beiseitelegte und von

seiner personlichen Erfahrung von Hoff-

nungslosigkeit berichtete; «Jahrelang war ich

selber schwer drogenabhangig. Heute spreche

ich taglich mit jungen Leuten, um ihnen zu

sagen, wie mein Leben in Ordnung kam. Auch

sie konnen namlich ihr Selbstvertrauen wieder

finden; ohne dieses hilft ihnen auch das beste

Stellenangebot nicht weiter.» Die andem Mit-

glieder der Richmond-Gruppe waren offen-
sichtlich bewegt von Richardsons ehrlicher

Erzahlung.

AKTIVE PARTNERSCHAFT

Der friihere Oberstadtdirektor (Stadtschrei-
ber) Howe Todd stellte das Projekt Richmond

Vorbeugungsarbeit. Bereits haben andere

Stadte ihr Interesse daran bekundet.

Solche Programme hangen vom gegenseitigen

Vertrauen zwischen der Bevdlkerung und der

Verwaltung ab. «Oft bleiben die besten Vor-

schlage ausgerechnet wegen Konflikten zwi

schen jenen Leuten stecken, die etwas unter-

nehmen mochten», meint der Richmonder

Robert Corcoran, der mit seiner Frau das

Forum «Hoffnung in den Stadten» lanciert hat.

Zweck des Forums, an dem regelmassig Ver-

treter aller in der Stadt wohnenden Volks-

gruppen teilnehmen, sind erneuerte Bezie-

hungen zwischen Menschen und das Studium

von allgemeingiiltigen, wirksamen Arbeits-

methoden.

Wahrend ihres Aufenthaltes in Caux koimte

die Gruppe aus Richmond nebst der Presenta

tion ihrer Erfahrungen und Plane auch mit

T  xnie:«... well ich ihnen bis jetzt nie wirklich Drei junge Sozialarbeiter aus Los Angeles
begegnet bin»

WANDEL IN RICHMOND

Der Biirgermeister von Richmond, Walter

Kenney, stand an der Spitze der 22k6pfigen
Delegation, die an der Stadtekonsultation teil-

nahm. Er sicherte die Unterstiitzung seines
Amtes fiir die erwahnte Konferenz zu. Seine

Stadt ist typisch fiir ihresgleichen: 55% der
Bevdlkerung sind Schwarze, 43% Weisse. Die

Weissen besitzen die wirtschaftliche Macht

und hatten bis 1977 politisch die Oberhand.

Seither bilden die Schwarzen die Mehrheit im

Stadtrat und stellen den Biirgermeister.
Armut und Arbeitslosigkeit konzentrieren
sich oft in den Stadtteilen der Schwarzen.

Stadtrat Henry Richardson erstaunte die
Zuhdrer, als er, angeregt durch die offenen
Aussprachen in den Versammlungen, sein

Renaissance vor, eine interrassische Partner-

schaft aus Geschaftswelt und Pohtik, die vom

ersten schwarzen Biirgermeister der Stadt,
Henry L.Marshall III, und T.Justin Moore,

einem fiihrenden weissen Geschaftsmann,

gemeinsam gegriindet wurde. Die beiden hat-

ten sich friiher als Anwiilte in biirgerrechtli-
chen Fallen jahrelang bekiimpft, lernten einan-
der achten und griindeten schliesslich dieses

Partnerschaftsprogramm. Im Laufe von zehn
Jahren haben die je dreissig schwarzen und

weissen Mitgheder der Richmond Renaissance

33 Projekte im Gesamtwert von mehreren

Mrllionen Dollar lanciert. Viele Altbauten

wurden renoviert, Tausende von Arbeitsstel-

len geschaffen und verwahrloste Iimenstadt-

quartiere neu belebt.

Zu ihren neuesten Projekten gehort die Fort-
bildung von Polizisten in quartierspezifischer

Grossstadtbewohnern aus alien Erdteilen

Erfahrungen austauschen.

Hari Shukla, Direktor des Rates fiir interras

sische Zusammenarheit in Newcastle-upon-

Tyne (England) war 1972, als er seine Arbeit

begann, auf Widerstand gestossen; «Die Ver-

suchung besteht immer wieder darin, die

machtigsten Gruppen in einer Stadt zufrie-

denzustellen und die andem zu vernachlassi-

gen.» Sein damahger Beschluss, unbedingt
ehrlich zu sein, hatte ihn auf einen neuen Weg
gefiihrt, und allmahlich schenkten ihm alle

Seiten ihr Vertrauen. Einige Minderheiten

begannen regelmassige Gesprachsrunden mit

Polizeivertretern zu organisieren, und
schliesslich wurde dies Bestandteil eines regel-
massigen Konsultationsprozesses mit Vertre-
tem aUer Bevolkerungsteile der Stadt. Als

dann eine Moschee in Brand gesteckt wurde.



Fortsetzung. Stiidte

lancierten Polizeibeamte einen Wiederauf-

baufonds aus ihren personlichen Mitteln und

konnten dem Iman eine Spende von £500-

zum Kauf von neuen Exemplaren des Korans

iiberreichen.

EIN KARTENSPIEL

Laurence Fearon, ein schwarzer Bewohner

Londons, meint; «Im Leben ist es wie beim

Kartenspiel. Man kriegt seine Handvoll zuge-

teilt. Es geht nicht um fair oder unfair. Die

Hauptfrage ist: Wie spiele ich mit den mir zur
Verfiigung stehenden Karten?» Im Laufe der

letzten Jahre hat er durch seinen Einsatz Hun-

derten von schwarzen Jugendlichen in der

Londoner Innenstadt eine Ausbildung und

Anstellung ermdglicht. Man fragt sich, wie es

denn moglich sei, dass er jenen verziehen

babe, die sein eigenes Leid verursacht batten,

und so frei geworden sei, in diesem Arbeitsbe-

scbaffungsprogramm mit alien zusammenzu-

arbeiten. Er meint: «Icb spiele mein Karten

spiel nicbt aUeine. Icb vertraue darauf, dass

Gott micb fiibrt. So finde icb den notwendigen
Mut und die Vision, um den Benacbteiligten

zu belfen.»

UNSER INTERVIEW:

Taxi! Taxi!

Jose Baptista Filho von der Centraxi Coopertranspa, Ltda.

Rubig sitzt Jose in der Gruppe derer, die aus Rio de Janeiro an der
Stadtekonferenz teilnebmen. Nachdem alie in der Plenarsitzung

gesprocben baben, gruppiert sich die Delegation fur Fotoaufnabmen.
Jose stellt sich unaufTallig ins zweite Glied. Nebst seiner Gelassenbeit
meint man seinem Gesicbt abzulesen, dass er allcrband Miihsal miter-

lebt hat. Wahrend einer Pause begegnen wir uns schliesslich. Er holt
sich seinen Freund Luis als Dolmetscher berbei und stellt sich vor.

Auf seiner Visitenkarte steht: Jose Baptista Filbo, Verwaltungsrats-
delegierter, Centraxi Coopertranspa, Ltda.

Uber seine Taxifabrer-Genossenscbaft befragt, lasst er seine Passivitat
fallen. Sein siidamerikaniscber, natiirlicber Cbarme und sein Berufs-
stolz miscben sich mit Begeisterung. Denn Jose Baptista ist selbst Taxi-
fabrer:

«Seinerzeit stand es um uns so scblecbt, dass wir iiberbaupt nicbts
mebr taten, ausser uns bei den RegierungssteUen zu bescbweren.
Irgendwann aber bat Gott seine Hand auf uns gelegt, und wir begannen

eine zuverlassige Struktur aufzubauen. Dies war mit viel Miiben ver-
bunden. Im Jabre 1981 griindeten wir dann die Centraxi-Genossen-
scbaft. Unsere Struktur ist solid. Wir betreiben sowobl unsere eigene
Verwaltung, wie aucb die Weiterbildung unserer Mitglieder.»

Steckbrief

Centraxi fiibrt beute eine Unfallversicberung fiir alle Mitgliede.^^,
scbliesst Vertrage mit Tankstellen ab, iibernimmt Kurierdienste und
fiibrt ein zentrales Biiro. Es sind ibr 265 Wagenbesitzer angescblossen.
Die Exekutive bestebt aus fiinf gewablten Verwaltungsraten. Die Zen-
trale umfasst einen Bucbbalter, einen Juristen und 56 Angestellte. Im
Monat befordert Centraxi durcbscbnittlicb 32000 Passagiere; sie bat
146 vertraglicb feste und 93 gelegentbcbe Firmenauftrage.

Vertrauen schafft Nacbfrage

Die Bescbaftigten im Taxigewerbe waren seinerzeit eine der gefabrde-
ten Randgruppen zwiscben grossstadtiscbem Gliick und Verderben.
Heute erbringen Jose und seine Kollegen eine gefragte Leistung: «Die
beste Werbung sind unsere Fabrer; sie sind zuverlassig und verantwor-
tungsbewusst, und daber vermittelt jeder von ibnen dieses Image. Wir
von Centraxi waren die ersten im Bereicb der Personenbeforderung,
die sich genossenscbaftlicb organisierten, und wir sind stolz darauf.

Zum Namenstag des HI. Cbristopborus organisieren wir jeweils ein
Fest fiir alle Mitglieder und ibre Angeborigen. Es gibt dann allerh*^
Preise: fiir die liingste Fabrt des Jabres, den besten Service, Unicui-
freibeit, der/die beste Biiroangestellte, die beste Bedienung der Funk-
zentrale (dort arbeiten wir iibrigens zu zweit, wabrend vier Scbicbten
tagUcb).»

Jose biilt inne und wird nacbdenklicb: «BrasiMen ist sebr unstabil. Wer

sich nicbt organisiert, bat keine Chance. Unser Land steckt in einer
Krise. Es ist eine Krise der Ebrlicbkeit. Wer jedocb trotz allem ebrlicb
ist, bat Erfolg, weil so wenig Vertrauen iibriggeblieben ist.

Die Bevolkeining traut den Taxi-Genossenscbaften. Man iiberlasst uns
sogar Kinder obne Begleitung fiir Fabrten bis zu 30 km, und dies in
einer Stadt, die fiir Gewaittaten bekannt und beriicbtigt ist! Mit wacb-
sender Gewalt bat unsere Arbeit zugenommen: Sobald jemand ver-
trauenswiirdig ist, entstebt eine Nacbfrage.

Die Leute steOen Forderungen an die Regierung, aber icb babe nocb
nie geseben, dass sie diese erfiillt. Wir miissen selbst etwas tun. Wenn
beute die Regierung iiber Verkebrspolitik berat, will sie unsere Genos-
senscbaft als Gespracbspartner dabeibaben. Friiber geborten wir zu
den <boffnungslosen Fallen>, aber durcb tJberwindung grosser
Scbwierigkeiten baben wir etwas erreicbt.»

So zeigen Jose und seine Kollegen, wie im risikoreicben Rio eine
Gruppe von Menscben selbst etwas aufbauen und dadurcb vielen
Arbeit und Hoffnung bringen kann. -cbs-



AGENDA DER JUNGEN GENERATION:

Reisst diese Mauem nieder!

Eine Hand, die sich durch die ersten Risse in einer hohen Mauer nach einer

andern ausstreckt, welche sich von Fesseln befreit hat — ein rumanischer

Kiinstler schuf das Bild als Symbol fiir die diesjahrige von jungen Leuten aus
Ost- und Westeuropa gestaltete Konferenz voin 24. bis 31. Juli.
Die Woche brachte Menschen aller Generationen zusaininen. Wahrend

eines Vorbereitungstrefiens in Berlin batten sich einige der Jiigendlichen mit
einem PoUtiker aus Brandenburg unterhalten, der sich sehr besorgt dariiber
ausserte, dass die Berliner Mauer zwar gefallen sei, die trennenden Mauern
in den Herzen der Menschen aber hoher und hbher wiirden. An einem niich-

sten TrelTen in Bukarest wahlte das Team denn auch das Thema «Reisst

diese Mauern nieder!» Dabei dachten sie an die Mauern in unserem Inneren,
an jene, welche die zwischenmenschlichen Beziehungen storen, und an die
Mauern, die Gruppen voneinander trennen.

dem Podium aufgebaute Mauer aus
Uu^ngeahmten Backsteinen, von denen jeder
einen Trennungsfaktor darstellte - Hass,
Angst, Ehrgeiz, Vorurteile - stiirzte ungeplan-
terweise bereits am vorletzten Konferenztag
ein - symbolischer Ausdruck der neuen Hoff-
nung und der Entscheidungen, mit denen viele
Teilnehmer in ihre Lander zuriickreisten.

Zeit fiir Fragen

Wahrend der Woche spiirt man immer wieder,
wie sehr die Teilnehmer auf der Suche nach

einem Sinn fiir ihr Leben sind, wie sie schwie-
rige Beziehungen meistern und etwas Wert-
voUes leisten mochten. Daher auch das Inter-

esse fiir die morgendhchen Zeiten der Stifle, in
denen jeder aufgefordert wird, fiir sich selbst
Fragen zu beantworten wie: «Wen mag ich am
wenigsten und was denkt diese Person wohl

mir?» Oder: «Urteile ich iiber Menschen

■i. and von Rasse, Beruf, Kleidung, Klasse,
Bildung, Geschlecht, Alter, Religion, Staats-
angehorigkeit oder anderer Kategorien?» und
weiter: «Glaube ich eigentUch, dass meine Kul-
tur anderen iiber- oder unterlegen ist?» «Was
geht in mir vor, wenn ich jemandem aus einem
anderen Kulturkreis begegne?»

Ein von einem jungen rumanischen Journah-
sten verfassstes tagliches Konferenzbulletin
Bricks (Backsteine) spiegelt die Ideen und
Anhegen der Teilnehmer wieder. Hier einige
kurze Ausziige daraus:

DAILY BULLETIN

Backsteine 25. JuU 1992
* 521 Teilnehmer aus iiber 50 LMdem Afri-
kas, Amerikas, Asiens, Australiens und Euro-
pas.
* Fiir jene, die genaue Statistiken schatzen:
256 davon sind SOjahrig oder jlinger. Die
grossten Gruppen steUen Grossbritaimien, die
Schweiz und die USA. Viele Nationahtaten
sind durch eine Gruppe vertreten. Folgende
Lander haben wahrend dieser Woche nur
einen Vertreter hier; Zypern, Kroatien, El Sal
vador, Estland, Eritrea, Ghana, Hongkong,
Danemark, Kenia, Marokko, die Vereinigten
Arabischen Emirate.

Trennlinie iiberqueren

* Freundschaft kann Hiirden jeder Art iiber-
springen; das beweisen die Berichte von zwei
Libanesen: Mohammed (Muslim) und Joe
(Christ) ist es gelungen, miteinander in Kon-
takt zu bleiben und sich zu treffen, trotz der

Risiken, die sie jedesmal auf sich nehmen
mussten, wenn sie den Trennungsstreifen zwi-
schen den beiden Sektoren von Beirut durch-
querten.

Der junge Mushm hatte an jenem Morgen
gesagt: «Die Erfahrung der Zeit der Stifle ist
fiir mich eine ungeheuer wichtige Entdeckung,
denn sie starkt meinen Glauben und hUft mir,
ihn in die Praxis umzusetzen.» Um diesen
Neuanfang konkret zu signalisieren, beschloss
er, das Rauchen aufzugeben (nachdem er frii-
her bis zu drei Packungen Zigaretten im Tag
geraucht hatte). Das so eingesparte Geld will
er im kommenden Winter fiir die Teilnahme
an einem Schulungsprogramm der Morali-
schen Aufriistung in Indien verwenden.

Er hatte sich im vergangenen Winter regel-
massig mit jenem christlichen Studenten, Joe,
und einer Anzahl anderer junger Libanesen
getroffen, um Briicken zwischen diesen beiden
Volksgruppen zu bauen und zumindest unter-
einander so zu leben, wie sie es sich fiir ganz
Libanon ersehnen. «Wenn die eigene Zukunft
und jene des ganzen Landes so ungewiss
scheint, lohnt es sich, genau zu iiberdenken,
wozu man sein Leben gebrauchen will»,
erklarte sein christhcher Kollege.

Horizont erweitern

Auch andere berichteten, wie Mauem abge-
baut wurden und sich schwierige Beziehungen
zu Kollegen und Mitstudenten oder Familien-
mitghedern verbessert batten. Immer wieder
steUte sich heraus, dass diese Verhaltnisse vol-
lig neu gestaltet werden konnen, sobald wir
bereit sind, unsere eigene Motiviemng in
Frage stellen zu lassen.

Die Englanderin Juliet ist Biihnentechnikerin, Melia aus Holland arbeitet im Konferenzsekreta-
riat



Doch die Mauern, die es abzubrechen gilt,
betreffen mehr als unsere direkte Umgebung.
Ein junger kanadischer Musiker teilte zum
Beispiel mit, dass er eine Mauer in sich errich-
tet hatte, «um mich von den Problemen der
weiten Welt abzuschirmen. Als Ausrede

brauchte ich immer die Erklarung, ich sei lei-
der iiberhaupt nicht politisch veranlagt. In den
letzten Tagen habe ich hier Menschen aus ost-
europaischen Landem getroffen, die sich
mutig gegen den Kommunismus zur Wehr
gesetzt hatten, und andere Jungendliche, die in
Indien und Afrika tatig waren. Nun habe ich
beschlossen, diese Abschirmungsmauer in mir
abzubrechen.» Ein junger Ungar meinte
beschamt: «Es ist kaum zu glauben, dass ich
bis in die Schweiz reisen musste, urn zum

ersten Mai Rumanen zu begegnen. Zwischen
uns hat sich ein echtes Vertrauensverhaltnis

entwickelt.»

Backsteine 26. JuU 1992

* Das Haus funktioniert dank zwolf Arbeits-

marmschaften. Diese bilden eine Gemein-

schaft, in der man einander keimenlemen und
sich Anhegen und Sorgen mitteilen und Tages-
themen besprechen kann.
* Heute morgen berichtete eine Gruppe junger
Franzosen, wie sie als ganz gewohnliche Biir-
ger einen Beitrag zu besseren Beziehungen
zwischen Pohtikem und Wahlem leisten.

Backsteine 21. Juli 1992

* Heute leiteten Christine aus Frankreich,

Marian aus Neuseeland, Dave aus den USA

und Nora aus Argentinien die Hauptver-
sammlung. Marian beschrieb, wie sie ihre
Eifersucht auf eine Kollegin iiberwunden
hatte, die pldtzhch erfolgreicher und beliebter
geworden war als sie.
* Christine berichtete, wie sie mit jemandem
zusammenarbeiten lemte, der immer recht

haben woUte.

* Dave und Nora sprachen von Mauern in der
Familie - er aus der Sicht eines Vaters, sie als
Tochter.

* Eine dsterreichische Psychotherapeutin
zeigte wissenschaftliche Methoden auf, mit
denen Mauern in zwischeiunenschhchen

Beziehungen abgebaut werden kdnnen.
* Emma aus El Salvador sprach iiber den
ISjahrigen Biirgerkrieg, der im Februar 1992
durch ein Friedensabkommen beendet wurde.

Sie schilderte, wie sie selber gehtten hatte, jetzt
aber verstehen und vergeben gelernt hat...

April und Mai 1992 in Los Angeles mit einem
Waldbrand, der sich, angefacht durch Winde
von Hass und angestauter Wut, ausbreitete.
Nachdem er als schwarzer Amerikaner die

Lage in seinem Land weiter erlautert hatte,
unterstrich er, wie wichtig Orte wie Caux sind,
weil sie helfen, Intoleranz, VorurteUe, Hass
und Misstrauen abzubauen.

* Eine Gruppe aus Lettland sang ein wunder-
schdnes Volkshed, und dann beschrieb Ines
die gesparmte Situation zwischen Letten und
Russen bei ihnen zu Hause.

P

Backsteine 29. Juli 1992

* Professor David Locke aus den USA ver-

gUch die Zerstdrungen und Unnihen vom

Backsteine 30. Juh 1992

* Der Japaner Hiroo hatte sich dfters mit Asia-
ten getroffen, die in Japan studieren, und hatte
ihr Misstrauen zu verstehen begormen. «Die
Japaner sind sich ihres wirtschaftlichen Erfol-
ges bewusst und werden daher in ihrem
Benehmen andem Asiaten gegeniiber oft
iiberheblich.» Seit zwei Jahren setzt sich nun

Hiroo dafiir ein, in Tokio einige dieser auslan-
dischen Studenten besser kennenzulernen

und durch seine Fiirsorge und Offenheit eine
Basis gegenseitigen Vertruens zu schaffen.

M.S.

KONFLIKTLOSUNG;

Ein Internationales Studied

Eine Arbeitsgruppe der «Caux Scholars" bereitet eine Fallstudie vor



MOTIVATION UNO SINN IM LEBEN:

Beziehungen sind Bausteine

Nachdem ich wahrend vieler stiirmischer

Jahre die Liebe am falschen Ort suchte und

immer vvieder gegen hohe Mauem anrannte,
bin ich jetzt gliicklich verheiratet, und wir
haben zwei lebhafte Tochter. Heute weiss ich,
dass die Schwierigkeiten einer Beziehung wie
auch der Schliissel zu ihrem guten Gedeihen
sich gleich bleiben - egal, ob man alleinste-
hend ist, mit einem Partner lebt, verheiratet,
verwitwet oder geschieden ist.

m..

Dauernd auf der Suche

;  ivar ein australischer Teenager der sechzi-
ger Jahre mit mehieren Freunden und einem
sehr aktiven sozialen Leben. Maine Mutter

pflegte zu sagen: «Wenn irgendetwas in Hosen
auftaucht, wird ihm Nada garantiert nachja-
gen.» Ich war der Ansicht, ohne Freund sei ich
wertlos. Eigentlich war ich dauernd auf der
Suche nach der Gewissheit, dass ich verdiene,
geliebt zu werden, dass ich jemand sei, den ein
anderer gerne besitzen wiirde.

So hatte ich mit zwanzig Jahren bereits soviel
Liebe in dieser Suche nach einem echten

Selbstwertgefiihl verschwendet, dass ich zu-
tiefst zynisch und verletzt war. Damals sagtc
ich; «Ich hasse die Manner» - und dennoch

wollte ich immer mehr von ihnen und suchte

mir jeweils so schneli wie moglich einen neucn

Freund. Iclt konnte diesem Drang, der mich zu
beherrschen schicn, nicht widerstchen.

Erst viel spater verstand ich, warum ich so
geworden war. Ich las, die Nachforschungen
eines Fsychologen hiitten ergeben, dass Mad-
chen, deren Eltern ihnen nicht geniigend
Liebe gezeigt batten - vor allem Tochter,
deren Vater unfahig gewesen waren, ihre
Zuneigung zu zeigen —, Madchen werden, die
in ihren Beziehungen auf sexuellem Gebiet oft
ziigellos seien.

Plotzlich begriff ich, was mit mir geschehen
war. Ich wusste, dass mich mein Vater innig
liebte. Weil er aber eine sehr zuriickhaltende

Art hat, konnte er dies nie ausdrlicken oder

^vgramm

Mitte Juli bis Mitte August 1992 fand in Caux
zum zweiten Mai ein Praktikum fiir ange-
wandte internationale Studien, das Caux-
SchoJais-Pwgramm statt, an dem sich 23 Stu-
denten aus Eritrea, Ghana, Indien, Japan,
Kanada, Kenia, Nigerien, Russland, Siid-
afrika, Taiwan und den USA beteiligten.
In Vortragen, Seminarien und Arbeitsgruppen
wurde auch dieses Jahr das Thema Konfliktlo-

sung auf persbnlicher, nationaler und interna-
tionaier Ebene sowie das Verhaitnis zwischen

Werten des privaten und offentlichen Lebens
behandelt.

Die Beteiligung an mehreren Vollversamm-
lungen, die praktische Arbeit und die Gespra- i
cbe bei Tisch brachten regen Kontakt mit den
Konferenzteilnehmern aus aller Welt. Deren

Ergebnisse boten oft einen scbmerzlich-reali-
stischen Anscbauungsunterricht zur Konflikt-
analyse, ihr Gedanken- und Erfahrungsaus-
tausch reichbaltige Anregung fiir mogliche
Losungen.
Auskiinfte iiber das Caux-Scholars-Pmgramm
1993 erteilt das Konferenzsekretariat in Caux. |

i'.v

n

zeigen. Deshalb war ich also standig auf der
Suche nach jemandem, der mir zeigen wiirde,
dass er mich wirklich liebt.

Mir scheint, der Schliissel zu einer wirklich
funktionierenden Beziehung ist folgender:
Zuerst muss ich mir eingestehen, dass ich die
ses tiefe Bediirfnis habe, benotigt und gehebt
zu werden. Das hatte mich wahrend all der

Jahre motiviert. Der grundlegende Fehler, den
ich aber in all meinen Beziehungen zu anderen
Menschen immer wieder beging: Ich wollte
andere gebrauchen, um dieses Bediirfnis,
dieses Sehnen in mir zu stillen.

Jetzt weiss ich, dass dies mit keinem Menschen

je gelingen wird. Niir der Schopfer kann dies.
Mein Bediirfnis, meine Sehnsucht wurde nam-
lich voU und ganz beantwortet und gestillt; ich
habe eine Beziehung zu meinem Schopfer
gefunden. Jeder kann dies auf seine eigene Art
finden. Fur mich als Christin heisst es, bewusst
an meiner Beziehung zu Jesus Christus zu
arbeiten, die mir echte Befriedigimg bringt.

Jetzt habe ich auch einen Sirm fiir mein eigenes
Dascin gefunden - einen Sinn fiir mein Leben,
das Bewusstwerden meiner Aufgabe als Tell
der Schopfung.

Risse iibertiinchen

Dann heirateten wir. Zu Beginn hofft man, die
Heirat werde alle Probleme losen. Dieser

Zustand dauerte bei uns ungefahr drei
Monate. Aber bald sah ich ein, dass der «Hun-

ger» nach Liebe und dieses Sehnen nach
einem Sinn ira Leben immer noch da waren.

Auch wurde mir sehr bald bewusst, dass Sex
nicht dazu dienen kann, um Risse in einer
Beziehung zu iibertiinchen. Der grundlegende
Hunger in mir musste gestillt werden, bevor
ein Verhaitnis des absoluten Vertrauens und

des gegenseitigen Gebens moglich wurde,
ohne das eine Ehe nicht funktionieren kann.

Zur Pflege einer Beziehung ist vor allem totale
Ehrlichkeit gefragt. Das ist unumganghch.
John und ich begannen unser Eheleben mit
der Vereinbarung, dass wir total ehrlich sein
wiirden. Wir sagten einander alles - all die
Dummheiten, die wir in unserer Jugend ange-
stellt batten, die schlimmen Dinge und all das,
woriiber wir uns am meisten schamten - und

auch alle gegenwartigen Schwierigkeiten und
Irrttimer. Wenn niimlich beide alles iiberein-

ander wissen, kann keiner von beiden selbst-
gerecht werden!

Ich kani mir idiotisch vor

Ich bin von Natur aus immer noch dieselbe

«hungrige» Person, die selbstsiichtig darauf
aus ist, so viel Liebe und Anerkennung wie
moghch fiir mich selbst zu erhaschen. Mehr-
mals fiihlte ich mich von andern Mamiem

angezogen. Vor einiger Zeit war es ein um
mehrere Jahre jiingerer Mann. Ich kam mir
idiotisch vor und schamte mich. Aber ich

wusste, dass dies Teil meiner Natur war, dass
ich selber damit Schluss machen konnte und

dass mir Gott vergeben wiirde. So erzahlte ich
es meinem Maim; wir besprachen es, ich sagte,
wie leid es mir tue, und dann beteten wir
zusammen.

Auf dieser Ebene der Ehrlichkeit haben wir

erfahren, dass unsere Liebe frisch geschenkt
wird, dass wir einander vergeben und neu ver-
trauen konnen.

Wesentlich ist, dass ich meine eigenen inneren
Ressourcen finde, die mir ermoglichen, fiir
andere da zu sein. So konnen meine Beziehun

gen zum Bestandteil meines selbstlosen, kon-
struktiven Beitrags an die Welt werden. Dann
werde ich, egal wie die andem mich behandeln
Oder nicht behandeln mogen, welter schopfe-
risch an dem arbeiten konnen, was Gott mir
als meine Aufgabe zeigt. A. B.



Zum Auftakt der Konferenzen gastiert das
holldndische Studentenorchester Adamello

Professor Emil R. Tanay von der Kunstakade-
mie in Zagreb zeigt Bilder von Fliichdingskin-
dem, mil denen er wdhrend mehreren Wochen
gearbeitet hat

Natasha aus Nischnij Nowgorod in Russland im
Gesprdch mit der Tschechin Jirina Sintava

Smhik

EUROPA ERNEUERN - SPALTUNGEN

Schicksalsgememschaft vor Wirtschafts-

In unserem alten, wahrend vier Jahrzehnten
doch eher ruhigen, gemachlichen, manchnial
gar stagnierenden Kontinent lauft heute alles
schnell, ja sehr schnell.
Alte Konstellationen und Machtgefiige sind
eingestiirzt, jahrelang ersehnte Freiheit und
Unabhangigkeit wird fiir viele zur Wirklich-
keit. Gleichzeltig nehnien Gewalt und blutige
Auseinandersetzungen zwischen Nationen,
zwischen verschiedenen Volksgruppen mit
besorgniserregender Geschwindigkeit zu.
Referenden, Gipfelkonferenzen und Friedens-
gesprache finden statt, wahrend bloss zwei
Flugstunden von Berlin, Zurich oder Paris
entfernt Kriege in Gebieten wiiten, die vol!
und ganz europaisch sind.

Die Begeisterung iiber die Ereignisse von
1989 hat vielerorts einer Erniichterung, Ent-
tauschung oder gar einem Unverstandnis
Platz gemacht. Das Gute an dieser Beunruhi-
gung ist wohl, dass sie uns alle zwingt, Eragen
zu stellen iiber ein Europa, das zwar demokra-
tiseh, jedoch durch Sinn- und Ziellosigkeit der
einen oder Skrupellosigkeit der anderen wie
gelahmt ist.

Vor diesem Hintergrund war dieses Jahr zum
dritten Mai ein Abschnitt der Sommerkonfe-

renzen Europa gewidmet: «Grenzen iiber-
schreiten - Spaltungen iiberwinden: Das neue
Europa im Werden.» Polen, Tschechen, Slo-
waken, Russen und Esten, Burger Kroatiens
und Bosniens wie auch der meisten EG-Staa-

ten begegneten sich unter diesem Motto.

Europaparlamentarier Siegbert Alber

Wo fangt Europa an?

Bereits am Erbffnungstag forderte Siegbert
Alber, seit 13 Jahren deutscher Abgeordneter
im Europaischen Parlament und dessen ehe-
maliger Vizepriisident, die Europaer dazu auf,
ihren eigenen Kontinent zu entdeeken und
kennenzulemen. In diesem Sinn sei die dani-

sche Ablehnung der Maastrichter Vertrage
etwas Gutes, weil dadurch alle Beteiligten
gezwungen wiirden, sich griindlich zu iiberle-
gen und zu erklaren, was der europaische
Gedanke bezwecke. «Es geht nicht aUein um
Wirtschaftsfragen, es geht um Menschen. Wir
reden zuviel von Europa und zuwenig von den
Europaern. Es geht nicht um den Wert des
Geldes, es geht um den Wert des Menschen.
Es geht nicht um die Freiziigigkeit der Indu-
striewaren, es geht um die Freiziigigkeit der
Burger», rief Alber aus.

«Wozu brauche ich Europa?» sei cine oft
gesteUte Frage, fuhr er fort. «Wenn wir uns
vergegenwartigen, dass die meisten Probleme
des Jahres 2000 national nicht mehr losbar

sind, weil sie weltumfassende Dimensionen

haben, was niitzt derm heute erne nationale
Umweltpolitik, werm die Halfte der Ver-
schmutzung von draussen kommt? Was niitzt
cine nationale Wirtschaftspolitik, wenn ich
iiber den Handel mit der ganzen Welt ver-
flochten und deshalb abhangig vom Welt-
markt bin? Was niitzt heute cine rein nationale

Rechtspohtik bei dieser intemationalen Kri-
minalitat? Ich verliere also nicht Souveranitat,
wenn ich diese nach Briissel abgebe, sondern
ich gewirme sie zuriick; ich habe sie namhch
schon langst verloren - nicht verfassungsmas-
sig, aber faktisch.»

Alber begriisste die EG-Kandidatur der
Schweiz aufs warmste und naimte sie «eme

Sensation, die grbsste Uberraschung des Jahr-
zehnts». An die Schweizer gerichtet, erklarte
er: «Wir brauchen Sie.»

Europa funktioniere, weil keiner den anderen
dominiere. Iimerhalb Europas seien wir ja aUe
Minderheiten. Die Rechte und Eigenheiten
der kleineren Lander miissten erhalten blei-

ben, diirften aber nicht zu Eigenwilhgkeiten
werden. «Das bleiben, was ich bin, und einen
Bruder dazugewrnnen.»

Fine Friedensgemeinschaft

Dass die Lander Mittel- und Osteuropas
dazugehoren, verstehe sich von selbst. «Wir
sind cine Schicksalsgemeinschaft», unterstrich
Alber. Diese Lander batten sich aus eigener
Kraft zur Demokratie durchgerungen, und «es
ware schabig, werm wir sie jetzt im Stich hes-
sen». Werm doch Europa «wir alle» seien,
daim halte er iibrigens auch nichts von der
Frage, wie weit Europa reiche. Heute gehe es
doch viel mehr darum, zu wissen, «wo Europa
anfangt». Europa sei von seiner Griindung an
cine Friedensgemeinschaft gewesen, lange
bevor es zur Wirtschaftsgemeinschaft gewor-
den sei. Werm wir im Oktober dieses Jahres

5 der Entdeckungsreise des Kolumbus geden-
; ken, schloss Alber, so werde es hochste Zeit,
i endlich Europa mit seiner wahren Bedeutung
I und seinem Inhalt zu entdeeken. M. S.

AbKommen mit

Modellcharakter

i In den Monaten Juni und Juli war in der inter-
i nationalen Presse von der Beilegung eines
; Streites zwischen Italien und Osterreich zu
! lesen. «Abkommen iiber das Autonomiestatut»
j lautete die Uberscbrift am 13. Juni im Pariser
Le Monde. Der Romer Korrespondent des

; Journal de Geneve leitete seinen vierspaltigen

Eine Arztegruppe aus
Ukraine und Rumdnien

Slowakei,
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UBERWINDEN

gemeinschaft

Bericht vom 11. Juni mit folgenden Worten
ein: «Eine brennende regionale Autonomie-
frage, die mit dem Ende des Ersten Weltkrie-
ges begonnen hat, ist am Vorabend der euro-
paischen Vereinigung geregelt. Zweiunddreis-
sig Jahre Verhandlungen fiir einen siebzigjah-
rigen Konflikt! So ist es nicht iibertrieben, von
einem <historischen Abkommen) zu sprechen,
wie Silvius Magnago, der ebenfalls histori-
schen Chef der Siidtiroler Volkspartei, es
nannte...»

Der Christian Science Monitor vom 1. Juli

erwahnt unter dem Titel: «Das Beispiel Siid-
tirol», dass am Ende der sechziger Jahre «die
Verhandlungen wenig Fortschritt gemacht»
hatten und darauf die politischen Vertreter
aller beteiligten Parteien das Konferenzzen-
trum fiir Moralische Aufriistung in Caux
besuchten. Der Artikel definiert diesen

r^ich folgendermassen: «Die Beteiligten
Jen dort zwei Dinge, die sie einander

niiherbrachten: erne erweiterte Perspektive
und eine Atmosphiire, in der niemand dem
anderen die Schuld zuschob.»

Diese Ereignisse waren der Anlass zu einer
weiteren Begegnung wahrend der ersten Kon-
ferenztage des Sommers 1992: Ein Minister
der kroatischen Regierung traf sich mit einem
Politiker aus Siidtirol, um von ihm Einzelhei-
ten iiber die langjahrigen Verhandlungen und
iiber den Inhalt des Abkommens zu erfahren.

Dr. Zdravko Sancevic, Minister fiir Emigra
tion, schilderte auch, wie sehr sein Land auf
Hilfe fiir den Wiederaufbau seiner zerstorten

Dorfer und Stiidte angewiesen sei. «Ebenso-
sehr benotigen wir aber eine moralisch-
geistige Erneuerung. Deswegen bin ich hier-
hergekommen.»

^j^^nender Kompromiss

Dr. Karl Mitterdorfer aus Siidtirol, einer der
Mitgestalter des Autonomiepaketes, erlau-
terte das Abkommen aus seiner Sicht: «Dieser

Abschluss war wahrscheinlich im gegenwarti-

gen Zeitpunkt ein richtiger Entscheid, auch
aus der Sicht der Volksgruppe, die dieses
Ergebnis akzeptiert hat. Gerade im Hinblick
auf die Kriege, die in Europa ausgebrochen
sind, ist es sehr wichtig, dass wenigstens in
einem Raum ein solches Problem in den Griff

bekommen wurde und man es im Einverneh-

men und in Verhandlungen zwischen alien
Beteiligten geregelt hat. Der Kompromiss war
es wert, geschlossen zu werden. Alle haben
nachgegeben. Osterreich und Italien ist es
hoch anzurechnen, den Konflikt, der seit
dreissig Jahren im Gange ist, jetzt abzuschlies-
sen mit dem gegenseitigen guten Willen, das
Beste aus diesem Kompromiss zu machen.
Das heisst, dass man mit diesem guten Willen
doch etwas erreicht hat, was auch Modellcha-
rakter haben kann fiir viele andere Situatio-

nen, die wesenthch schwieriger sind.»

Briickenfunktion der Minderheiten

Mitterdorfer griff ebenfalls die Frage auf, was
eine Minderheit zum heutigen Europa beizu-
tragen habe. Weil dieser Kontinent aus so vie-
len, historisch gewachsenen TeUen bestehe,
kdnne die Minderheit zur Erhaltung eben-
dieser Vielfalt beitragen. Sie konne ebenfalls
Briickenfunktionen zwischen verschiedenen

Teilen wahrnehmen. Schliesslich beriihrte er

j| auch den Nationalismus:
1 «Nationalismus ist die Uberschatzung des
eigenen Wertes und die Geringschatzung des
Wertes des anderen. Er bedeutet jener kollek-
tive Egoismus, der Rechte fiir sich bean-
sprucht, die er andern nicht zu geben bereit ist.

j - Ein kollektiver Egoismus ist nur da, wenn er
im Einzelnen lebt. Wenn wir ihn iiberwinden

wollen, miissen wir als Einzelpersonen versu-
chen, moglichst in unserer Seele auszuraumen,
bereit und offen zu sein fiir den Nachsten. Was

fiir den Einzelnen gilt, gilt fiir die Nationen,
aber beginnen muss das offensichthch beim
Einzelnen.»

Zum Abschluss dieser Gesprachsrunde kam
eine Siidtirolerin zu Wort, die nach ihren eige
nen Worten «nichts mit Pohtik zu tun hat».

Ihrer Einschatzung nach hat die leidvolle Zeit
in der Geschichte ihrer Region auch etwas
Gutes hervorgebracht, namlich ihre eigene
Kultur schatzen zu lernen, und den Lernpro-

zess, ohne Preisgabe der eigenen Identitat
«offen zu sein fiir die Kultur und Mentalitat

der anderen Volksgruppe». Sie habe gelernt,
«in der Zeit der Stille mir selbst den Spiegel
vorzuhalten und zu sehen, wie ich wirklich
iiber die anderen denke». Nach einer

urspriinglichen Entschuldigung fiir ihre eigene
! Haltung trifft sie sich nun «ohne assimiliert zu
werden» seit 1986 mit einer Gruppe der ande
ren Seite, um sich gegenseitig kennenzulernen
- «ein gutes Training fiir ein gemeinsames
Europa!» -cbs-

Aus dem

Glauben heraus

Exponenten verschiedener Konfessionen tra-
fen sich, um «gemeinsame Arheitsgrundlagen
aus dem Glauben heraus zu entwickeln». In

seinem Referat versuchte Robert W.Kerno-

han, Autor und Sachkundiger in Kirchenfra-
gen aus Edinburg, im Blick auf die letzten
ereignisreichen Jahre europaischer Zeitge-
schichte einen gemeinsamen europaischen
Standort zu definieren:

«Wir haben erlebt, wie Identitaten sich wie-
derentdecken und sich behaupten. Europa hat
in letzter Zeit einen Triumph der Identitat
erlebt, dann eine Identitatskrise und schliess
lich mehrere Identitatskonflikte.

Wir sind auch dabei, zwei wichtige Tatsachen
iiber die Religion wieder zu entdecken:
Erstens stellt sie eine grosse, einigende Kraft
fiir die Menschheit dar, obschon sie auch die
Moglichkeit in sich birgt, spaltend zu wirken.

Zweitens werden sich viele Menschen - und

nicht bloss die praktizierenden Glaubigen -
bewusst, wieviel die religidsen Erfahrungen
und Brauche zu ihrer Identitat beitragen. (...)

Die vermehrte Betonung der Nationalitat und
der religidsen Doktrin wird von vielen Libera-
len und Gemassigten bedauert. Indem sie die-
sen Trend bedauern, werten sie ihn entweder

falsch Oder unterschatzen ihn. Damit schran-

ken sie aber ihre Mdglichkeiten noch mehr
ein, ihn zu steuem, zu beeinflussen oder zu
massigen.»

Karl Mitterdorfer und Zdravko Sancevic
Russisch-orthodoxer Priester im Gesprdch mit einem deutsciien prote-
stantischen Pfarrer
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Fortsetzung Europa

Auch fiir Afrika giiltig

Ein Pastor aus Zaire, der nach einem Fortbil-
dungsjahr in England auf der Heimreise an
der Europakonferenz in Caux teilnahm,
bemerkte: «Ich gebe ehrlich zu, dass ich sehr
gezogert hatte, der Einladung hierher zu fol-
gen. Weil Europa so sehr mit seinen eigenen
Problemen beschaftigt ist, war ich der Mei-
nung, mein Besuch als Afrikaner ware ein
Zeitverlust. Doch was ich hier hore, ist sehr
bedeutungsvoll, auch fiir Afrika. Was hier
besprochen wird, beriihrt den Kern. Wer
weiss, hier zeichnen sich die Umrisse der
Zukunft ab. (...) Der Gedanke der Versoh-
nung und des Verzeihens, die hier gezeigten
Filme, all das hat mich tief beriihrt. Ich weiss
jetzt auch, was meine erste Aufgabe in Sachen
Versohnung sein wird, wenn ich nach Hause
komme.»

Zwei orthodoxe Priester nahmen an diesen

Gesprachen teil. Der eine ist Pfarrer in Briihl
bei Bonn, in erner Gemernde, die mehrheitUch
aus Griechen besteht. Er bereicherte die

Anwesenden mit seinem Referat: «Die ortho

doxe Sicht des Menschen und der Welt.» Sein

KoUege lebt mit seiner Famihe in einem Dorf
350 km nordhch von Moskau. Die Marxisten,
erklarte er, batten immer die Kraft der Reli
gion unterschatzt; dies sei z.B. der Grund der
sowjetischen Niederlage in Afghanistan gewe-
sen. «In Caux lernen wir, nicht mit dem Finger
auf andere zu zeigen. Ich bereue; ich bin
schuld. Meine Kirche muss bereuen, und

unsere primare Aufgabe ist es, alle unsere
Leute zur Reue aufzurufen.» Die Hierarchie

seiner Kirche hatte schwere Zugestandnisse
an das kommunistische Regime gemacht, und
trotzdem sei der Sieg iiber den Kommunismus
ein geistig-geistUcher, nicht ein materieller
Sieg gewesen. Uber die orthodoxe Spiritualitat
befragt, gab er zur Antwort: «Sie alle kennen
den Unterschied zwischen einer Rose und

einem Maiglockchen. Doch wie woUen Sie den
Unterschied ihrer Diifte in Worten beschrei-

ben?»

Ein Wegweiser

Ein junger kathohscher Priester aus Mon-
treux, im Begriff, seine erste Pfarrgemeinde
anzutreten, beschrieb die Moralische Aufrii-
stung als «ein Instrument in Gottes FIand» auf
seinem Weg zum Priestertum. Schon bei sei
nem ersten Besuch in Caux hatte er - im

Widerspruch zum geschaftigen Treiben — eine
grosse Ruhe wahrgenommen. «Ich beteUigte
mich an den Konferenzen, begegnete Men
schen und erkannte das Hauptanhegen; den
Frieden, jenen Seelenfrieden, der Frieden zwi
schen Menschen schafft, der entsteht, wo
Menschen sich die Hand reichen, ein Friede,

der fiir mich als Christ von Gott kommt und

sich Jesus nennt.—Hier entdeckte und erlernte

ich etwas vom einfachen Dienen, dem Frieden
als Ziel der Arbeit, der Hingabe im Glauben.»

m

Joshua Twala aus Kwa Thema, Sudafrika

Jubildumsfahrt mit der nachgebauten Dampflokomotive zum lOOjdhrigen Bestehen
der Glion-Caux-Naye-Bahn

Die deutsche Pianistin 1

bereicherte die Konferer
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Sechs derfreiwilligen Heifer aus alter Welt, die den Sommer in Caux verbrachten: Eine Schul-
vorsteherin, eine Lehrerin, eine Krankenschwester und drei Studentinnen sind stolz auf die
Naturalspende aus ihrem Land: eine Sendung Kiwis direkt aus Neuseeland.

1

David Larsen vom Volk der Dakota spricht zur SOOjdhrigen Ankunft des
ersten Europders in seiner Welt. Er brachte der Konferenz die Videoauf-
zeichniing einer Versdhnungszeremonie in Minnesota mit dem Titel:
«Trdnen abwischem.

eronika Jochum nahm am Dialog zur Bewahrung der Schopfung tell und
Z durch ein stark applaudiertes Konzert

Bella Gribkowa unterrichtet Englisch an einer der technischen
Elochschulen von Nischnij-Nowgorod und wirkte an der Konferenz
als Dolmetscherin.
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MENSCH UIMD WIRTSCHAFT:

Ethische Gnmdlagen fiir die Marktwirtschaft

«Die Marktwirtschaft stirbt in ihrer Entste-

hungsphase, wenn sie sich nicht auf solide
Werte griindet. Ein hochentwickeltes Wirt-
schaftssystem kann seine Wettbewerbsiahig-
keit nur dann aufrechterhalten, wenn es die
Verwaltung seiner Werte perfekt beherrscht.»

Stephane GareDi, ein Spezialist des internatio-
nalen Wettbewerbs, Professor an der Univer-
sitat Lausanne und am IMD-Institut, gab mit
diesen Worten den Ton an fiir den Konferenz-

abschnitt «Ethische Grundlagen der Markt-
wirtschaft».

Garelli ist Mitherausgeber einer jahrlichen
Studie iiber die Wettbewerbsfahigkeit von 37
L^dem, welche anhand von 330 Kriterien
erstellt wird. Er erklarte, wie heute zum Bei-
spiel die Werteskalaund das Erziehungswesen
einer Nation bei einer solchen Bewertung
eines Landes mitberiicksichtigt werden miis-
sen. «Die ersten Anzeictien eines Zusammen-

bruchs des Wertesystems zeigen sich meist
dann, wenn sich das Erziehungswesen zuse-
hends verschiechtert. Wir miissen heute fest-

stellen, dass sein Niveau in den westlichen

Nationen im Sinken begriffen ist, wahrend die
Leistungen der Schulkinder in Asien beein-
drucken. Der Grund ihres Erfolgs hegt in
ihrem vbllig anderen Wertesystem.» Garelli
stellt fest, dass sich die Werte in der westUchen
Gesellschaft immer mehr in Richtung eines
Zeitaltes der Leistung des Einzelnen, der indi-
viduellen Verwirklichung entwickelt haben.

Antoine Jaulmes

Professor Stephane Garelli, Lausanne

WERTE: KEIN LUXUS

«In einem sogenannt freien Marktwirtschafts-
system muss der Spielraum, der dem Produ-
zenten wie dem Konsumenten in ihrem

Benehmen gelassen wird, durch starke Wert-
massstabe der Gesellschaft ausgeglichen wer
den. Heute fallt auf, dass die Offentlichkeit
mehr und mehr auf Respektierung dieser
Werte pocht - vor allem auf dem Gebiet der
Emahrung, im Gesundheitswesen, der
FLnanzwelt und in Umweltfragen, ganz abge-
sehen von der Politik.»

Die Herausforderung der 90er Jahre sei daher
eine zweifache, schliesst Garelli: «Einerseits
die Aufgabe, unsere Kinder durch das Laby
rinth einer Gesellschaft zu fiihren, wo ver-
schiedene Werteskalen nebeneinEmder beste-

hen, und anderseits auf der Ebene der Vdlker

die Notwendigkeit allgemeingiiltiger, fester
Werte anzuerkennen. Diese sind fiir uns heute

keineswegs ein Luxus, sondern eine vordring-
liche Angelegenheit. Eine moderne, freie
Marktwirtschaft muss daher ebensoviel Ener-

gie und Phantasie fiir die Verwaltung ihres
Wertekapitals aufbringen, wie sie es fiir ihr
technologisches und finanzielles Kapital tut.»

DER KERN DER SACHE

Die Tagung verfolgte ein doppeltes Ziel: Sie
diente dem Erfahrungs- und Gedankenaus-
tausch zwischen Berufstatigen aus verschiede-
nen Erdteilen zum Thema «Ethik im Wirt-

schaftsleben». Gleichzeitig sollte der einzelne
Teilnehmer zur personlichen Uberlegung
angeregt und dazu ermutigt werden, auf die
innere Stimme des Gewissens zu horen, die in
jedem von uns spricht. Peter Vickers, stellver-

tretender Vorsitzender eines englischen
Unternehmens, der mit seinem franzosischen
KoUegen Antoine Jaulmes, einem Werksleiter
bei Peugeot, die morgendlichen Treffen «Zum
Kern der Sache» leitete, meinte: «Wir konnen
uns in einer engen Welt der moralischen
Rechtschaffenheit bewegen, ohne uns wirklich
den Bediirfnissen der Welt um uns herum zu

offnen. Oder wir konnen grosse Ideale ver-
kiinden, ohne die Absicht zu haben, irgend-
etwas an unserem eigenen Benehmen zu ver-
andern. Die beiden Elemente erganzen sich;
ihre Verbindung wird durch unsere person-
lichen Entscheidungen hergestel]t.»

INDIEN: EINE NEUE FIRMENKULTLR

Die Erfahrung des grossen indischen Lasti^t
genkonzerns Telco in Jamshedpur bot ..Ji
durchaus passendes Beispiel. Telco gehort zur
Tata-Gruppe, dem grossten Industriekonglo-
merat Indiens, und fiihrt seit mehreren Jahren

Schulungskurse in zwischenmenschlichen
Beziehungen als Teil seiner Weiterbildungs-
programme durch. Die Kurse sind auf den
Ideen der Moralischen Aufriistung aufgebaut.
Bereits haben 16000 der insgesamt 23000
Angestellten an mindestens einem dieser
Kurse teilgenommen.

Das urspriingliche Interesse der Betriebslei-
tung war geweckt worden durch die spektaku-
lare Versohnung zweier Gewerkschaftsfiihrer,
die von einem Industrieseminar der Morali

schen Aufriistung zuriickgekehrt waren.
«Diese Versohnung hatte derartige Auswir-
kungen auf das Arbeitsklima im Unterneh-
men, dass wir das Jalu-esproduktionsziel in
acht Monaten erreichten», berichtete Chan-

Peter Vickers
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Chandreshwar Khan (Mitte) erkldrtdas Telco-
Fortbildungsprogramm

dreshwar Khan, stellvertretender Leiter des
Fortbildungszentrums der Firma. «Gegensei-
tiges Vertrauen und Respekt wurden geschaf-
fen, die interne Kommunikation und das Ver-

jrtungsbewusstsein des einzelnen Mitar-
b'—rs haben sichtlich zugenommen. So
haben sich die Verbesserungsvorschlage aus
den Reihen der Mitarbeiter von jahrlich 4000
auf 80000 erhdht. Der Lebensstandard der

Mitarbeiter hat sich verbessert, die Qualitat
des Arbeitsplatzes und jene der geleisteten
Arbeit wurde dadurch offensichtlich positiv
beeinflusst. Eiirfache Ausserungen wie <Ich
habe einen Fehler gemacht>, <Da haben Sie
gute Arbeit geleistet> oder: <Ich danke Ihnen>
haben zur Veranderung des Klimas bei-
getragen.»

In unserem westlichen Wirtschaftsjargon
wiirde man wohl sagen, in Jamshedpur sei
«eine neue Firmenkultur» entstanden.

Die 15. Toshiba-Gruppe ini Gesprdch mit Konferenzkoordinator Evans

abwich, diese aber aUmahlich beeinflusste und
nachzog. Seine Prinzipien waren die folgen-
den: der Transparenz und Offenheit Vorrang
geben, ohne sich vor Konfrontationen zu
scheuen, die Mitarbeiter in alle Entschei-
dungsfindungen miteinbeziehen, den einzel
nen Mitarbeitern ein Maximum an Selbstan-

digkeit zugestehen.

Ein junger franzosischer Ingenieur gab ein
Beispiel hiezu, indem er beschrieb, wie er
kiirzlich erne Bewertung seiner eigenen Arbeit
als Werksleiter abgeben musste: «Ich war
sofort versucht, meine eigene Arbeit in ein
besseres Licht zu riicken. Doch dann rief ich

meine engsten Mitarbeiter zusammen und bat
sie, die Arbeit der Abteilung zu bewerten. Die
Note, die sie erteilten, lag zwei Punkte unter
deijenigen, an die ich gedacht hatte! Dies
fiihrte zu einem angeregten dreistiindigen
Gesprach iiber mogliche Verbesserungen. Es

aus 17 Industrieunternehmen der Zwillings-
stadte Mirmeapolis und St. Paul in den USA
haben diese «Prinzipien von Mumesota» aus-
gearbeitet, die sich auf Grundsatze der Ehr-
Uchkeit, der Achtung der Menschenwiirde
und der Umwelt stiitzten. «Dieser Kodex ent-

springt den Erfahrungen und Uberzeugungen
der Geschaftsleute aus Minnesota, die einen
soliden Glauben an Gott und das Anliegen
haben, ihrer Umgebung zu dienen», erklarte
Robert MacGregor, Vorsitzender des Zen-
trums fiir Firmenverantwortlichkeit in Mirme-

sota. «Ein Unternehmen muss der Gemein-

schaft dienen. Dieser Kodex ist nicht etwa ein

Spiegel der heutigen Wirklichkeit, sondern er
bietet Massstabe, an denen unsere Leistungen
gemessen werden k6rmen.»

In verschiedenen Kapiteln fiihrt der Kodex die
ethischen Prinzipien an, welche ein Unterneh
men in seinem Gebaren gegenriber seinen

^NSPARENZ UND SELB-
r NDIGKEIT

Eine der neun Diskussionsgruppen der Wirt-
schaftstagung widmete sich w^rend dreier
Tage eben diesem Thema. Ein franzosischer
Betriebsberater stellte einen Vergleich mit der
Biologie her: «Es verhalt sich wie mit der
Bewirtschaftung des Landes. Man kdnnte
sagen, ein Unternehmen sei ein Stiick Land,
sein Leiter der Landwirt. Blosse 20% der

Erzeugnisse sind auf die Qualitat des Saatgu-
tes zuriickzufiihren. 80% hangen von den
Anbaumethoden, das heisst in unserem Fall

von der Firmenkultur, ab. Leider muss festge-
stellt werden, dass in den meisten franzosi-
schen Unternehmen der Mensch nicht im Vor-

dergrund steht. Zu oft werden Schulung und
FortbUdung als notwendiges Ubel angesehen.
Damit ein Berater die Kultur eines Unterneh-

mens verbessern kann, muss er veran-

lassen, dass ein Programm zustandekommt,
welches alle Seiten mitvereinbart haben.»

Ein Abteilungsleiter berichtete, wie es ihm
gelang, eine «Kultur des Dienens» in seiner
Abteilung einzurichten, welche urspriinglich
wesentlich von der Kultur seiner Firma

«Eine moderne, freie Marktwirt-

schaft muss daher ebensoviel

Energie und Phantasie fiir die
Verwaltung ihres Wertekapitals

aufbrliigen, wie sie es fur ihr tech-
noiogisches und finanzielles

Kapital tut.»

war gar nicht immer einfach, Kritik fiir Dinge
zu ernten, an denen ich hart gearbeitet hatte.
Sie hatten jedoch die Produktionssteigerung,
die aus diesem Gesprach erfolgte, sehen sol-
len! Einige, denen ich iiberhaupt keine Initia
tive zugetraut hatte, brachten zahlreiche
Neuerungsvorschlage ein. Also lohnt sich die
Wahrheit immer, aber sie bedingt eine fort-
wahrende Auseinandersetzung in jedem von

DIE «MINNESOTA-PRINZIPIEN»

Ein besonderes Ereignis der Wirtschaftsta-
gung war die Lancierung eines wirtschaftli-

Kunden, seinen AngesteUten, seinen Aktiona-
ren, seinen Lieferanten, seinen Konkurrenten
und der Allgemeinheit einhalten muss.

Ein europaischer Tehnehmer erklarte darauf,
er werde diese Prinzipien als Grundlage fiir
eine Besprechung mit den Mitghedern seiner
Handelskammer beniitzen, wo die ethischen
Werte eines Untemehmens beleuchtet werden

sollten.

JAPAN: «WIR MUSSEN EIN BESSERES

GLEICHGEWICHT HERSTELLEN.»

Zum 15.Mai schickte die japanische Toshiba-
chen Ehrenkodexes, der zum ersten Mai Gruppe eine Delegation von Unternehmern
offentlich vorgestellt wurde. Geschaftsleute und Gewerkschaftem zur Wirtschaftstagung



FortscUung. Griindlagen

in Caux. Im ganzen haben 80 Mitarbeiter des
Konzerns im Laufe der Jahre an diesen Konfe-

renzen teilgenommen. «Caux hat viel zur Ver-
besserung der Beziehungen zwischen Direk-
tion und Angestellten beigetragen», erklarte
Terunori Aiga, Vizeprasident von Toshiba.
Aiga zeigte sich auch besorgt iiber die Rolle
der Arbeit im Leben der Japaner: «Wir miis-
sen ein besseres Gleichgewicht zwischen
Arbeit, Freizeit und Familienleben herstellen.
Als Antwort auf die Herausforderung der
japanischen Regierung und dank der steigen-
den Produktivitat in unserem Unternehmen

hat Toshiba eine Arbeitszeitverkiirzung
beschlossen.»

UNREALISTISCHE EINSCHATZUNG

Die Wirtschaftstagung endete mit einem faszi-
nierenden Gedankenaustausch zwischen

einem Professor der Akademie der Wissen-

schaften aus Novosibirsk und einem Betriebs-

wirtschaftsprofessor der St.Thomas-Universi-
tat in St. Paul (Minnesota).

Der Amerikaner, Professor Holloran, stellte
eine Studie vor, welche die unterschiedlichen
Auffassungen von Marktwirtschaft und mora-
lischen Werten bei Amerikanern und Russen

analysiert, die aber schliesslich eine erstaun-
liche Ubereinstimmung der Auffassungen in
den beiden Landern ergab. Holloran berich-
tete auch von einem Austauschprogramm zwi
schen seiner Universitat und Novosibirsk. «In

den Vereinigten Staaten verbinden wir meist
Marktwirtschaft mit Demokratie. Diese Ver-

bindung entsteht aber nicht automatisch. Im
vergangenen Jahr verzeichnete der Stiden
Chinas den Weltrekord im schnellen Wirt-

schaftswachstum. Als wir den Demokratisie-

rungsprozess in der damaligen Sowjetunion
begeistert applaudierten, waren wir bestimmt

sondern «m seiner ideologischen Weltan
schauung und seiner materialistischen Philo
sophic, welche jegliche geistlichen Werte miss-
achtet». Er erinnerte daran, dass die russische
Zivilisation sich auf kulturelle und geistliche
Werte griindet, die iiber die Jahrhunderte
erhalten geblieben sind, wie Opferbereit-
schaft, Geduld, Grossziigigkeit, Aufrichtigkeit
und eine intensive Wahrheitssuche. «Deshalb

hangt heute sehr viel von den Entscheidungen
ab, die einzelne Menschen aufgrund dieser
alten Werte fallen. Derm diese gelten immer
noch, auch wenn sie wahrend der Zeit des

Kommunismus verborgen blieben.»

KONKRETE SCHRITTE

In der offenen Atmosphare von Caux nahmen
sich viele Teilnehmer Zeit, ihre Lebenseinstel-
lung zu tiberdenken und neue Entscheidungen
zu fallen. Einer der drei anwesenden chileni-

Gemeinsames Projekt: der Russe Suprun und der Amerikaner Holloran Die Gewerkschafter aus Chile

Die sechste CRT-Runde

Die sechste Runde der «Gesprdche am ninden
Tisch" zwischen Vertretem der Industrie und

Finanzwelt, die den Abbau der Spannungen in
den Handelsbeziehungen zwischen Japan,
Europa und den USA anstreben
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unrealistisch in unserer Einschatzung der Zeit,
die fiir die Errichtung eines Marktwirtschafts-
systems notwendig sein wiirde. Wir vergessen
oft, dass sich unsere Wirtschaftskonzepte iiber
Jahrhunderte hinweg entwickelt haben.»

RUSSLAND UND DIE MARKT

WIRTSCHAFT

Professor Vladimir Suprun teilte anschlies-
send die Ergebnisse seiner Analyse mit, wel
che die ethischen Perspektiven der russischen
Marktwirtschaft untersucht: «Russland gleicht
einem guten Langstreckenlaufer, der nicht
schwimmen kann und dem befohlen wird, ins
Wasser zu springen. Heute tauchen wir voll in
den Fluss der Marktwirtschaft ein, ohne je
gelernt zu haben, wie man darin schwimmt.
Ein Nichtschwimmer im tiefen Wasser

ertrinkt aber in neun von zehn Fallen. Es ware

unmoralisch, wenn Sie gelassen zuschauten,
wie wir ertrinken.»

Fiir Suprun liegt die Erklarung fiir den ZerfaU
des Sowjetreiches nicht in der schlechten
Wirtschaftslage, wie dies oft behauptet wird.

schen Gewerkschafter gab zu, wie sehr er
geirrt habe, als er anfanglich das Pinoc
Regime unterstiitzt habe, das dann so viele
Greueltaten begangen habe. Er bat seinen
KoUegen, der gegen die Diktatur gekampft
und unter dem Pinochet-Regime zwei enge
FamilienmitgUeder verloren hatte, um Verzei-
hung. Dieser Kollege berichtete seinerseits,
dass diese Aussprache ihn von seinem Hass
gegen die Militars befreit habe und dass er
jetzt fiir eine landesweite Versohnung arbeiten
wolle, angefangen mit der Versohnung unter
seinen engsten Mitarbeitem im Betrieb.

Ein Betriebsberater erklarte; «lch mache mir

oft Gedanken iiber meine Berufsangelegen-
heiten. Aber es geht ja um mehr. Ich habe mir
jetzt hier in Caux ein Notizbuch gekauft, um
mir taglich in einer Zeit der StiUe die Gedan
ken zu notieren, die mir helfen, mich mehr zu
engagieren. Nachste Woche habe ich mehrere
berufliche Termine; in einem davon werde ich
mich zuallererst entschuldigen und ausspre-
chen, auch wenn ich dadurch meine SteUung
aufs Spiel setze.»

Christine Jaulmes



ZUM NACHDENKEN - AUS DEN MORGENANDACHTEN:

Wege zurinneren Freiheit
Wir hasten durchs Leben, vermeintlich, um es voll auszukosten. Ohne Zeit zum Innehalten
und Uberlegen wird es jedoch pldtzlich schal. Alles bleibt sich gleich. Aktivismus, hitzige
Diskussionen mit viel Larm bringen kaum kreative Initiativen und Veranderung. Erst das
Innehalten, das echte Nachdenken, das Horchen in der Stille niachen es mbglich.
Vor kurzem besuchte ich die okumenische Gemeinschaft von Taize, wo taglich drei einfache
Gebetszeiten mit Singen, Lesungen und Stille — zehn Minuten Stille — stattfinden. Ein
Freund sagte nachher: «Zuerst dachte ich an alle meine Bekannten und betete I'iir sie. Dann
dachte ich an all die Konfliktsituationen in der Welt und hetete dafur. Dann dachte ich an
meine eigenen Probleme und Schwierigkeiten und hetete dafiir.
Die Stille dauerte an, und meine Gehetsanliegen waren zu Ende. Ich war hilflos. Plbtzlich
erkannte ich, dass es nicht auf die Worte ankommt. Der Zweck dieser Zeit der Stille waren
nicht die geheteten Worte. Es ging darum, aufnahmefiihig zu werden vor Gott, offen fiir
etwas Neues.o

Der Weg zur inneren Freiheit ist ein Weg der
Veranderung und Erneuerung. Auf diesem
Weg konnen wir also nicht in uns selbst alles
beim alten lassen, wahrend wir vage Hoffnun-
gen hegen, dass sich der Rest der Welt zum
^^'^.ren wende. So kam mir, als ich zum
ei...onmal eine solche stiUe Zeit einschaltete,

der Gedanke: «Du hast beim Tennisspiel mit
deiner Schwester gemogelt.» Ich hatte nie
zuvor daran gedacht. Meine Schwester hatte
damals ihr Spiel verbessert, und ich musste
aufholen, um zu gewinnen. Das einfachste war
folglich, «Out» zu rufen, wenn ihr Ball auf der
Linie landete; damit war der Druck eines mog-
lichen Spielverlierens gelindert. - Plotzlich
schamte ich mich. Dann bekam ich Angst, weil
ich meinen Stolz riskierte, wenn ich ihr meinen
Fehler eingestand, was ich schliesslich doch
tat.

Von Erfolgsgier befreit

Ihr bedeutete dieses Gesprach viel, und mich
befreite es. Ein erster Schritt auf dem Weg zur
Freiheit war getan, derm dieser eine Augen-
blick der Ehrlichkeit beendete meine Gefan-

r chaft in der Vortauschung falscher Tatsa-
1. Und dahinter steckte noch viel mehr.

Erst spater ging mir die voile Bedeutung jener
Episode auf: Ohne dass ich mir je dessen
bewusst gewesen ware, hatte namlich der
Erfolgszwang mein ganzes Leben beherrscht:
Ich musste immer gut abschneiden, womog-
Uch besser als die andem. Durch die Tennis-

spiel-Episode mit meiner Schwester wurde
mir klar, dass ich sogar so weit gegangen war,
durch Kompromisse meine Erfolgsgier zu stil-
len. Jener erste einfache Gedanke warf Licht

auf meine innere Beschaffenheit.
John Lester

Was konnen wir tun, wenn Bitterkeit und
brennender Zorn uns befallen? Wie oft sind

wir doch der Ansicht, wir seien dazu berech-
tigt! Ich hatte mir nie naher iiberlegt, welche
Folgen mein Benehmen auf meine Familie
hatte - auf jene, die mich am meisten lieben.
Kiirzlich sagte meine Frau, wir seien in 25 Jah-
ren 36mal umgezogen. Ich hatte es nie gezalilt!
Ich erwartete bloss, dass sie stets zur Stelle und

zu Diensten sei. In ihrem Ungliick wurde sie
Alkoholikerin, und unser Leben wurde zur
Hblle. Unsere zwei Kinder gingen so bald wie
moglich von zu Hause fort, weil sie schon friih
die Nase voll batten.

Als ich mit 52 meine Arbeit wechselte, hatte

ich immer noch nichts begriffen - ich war noch
genau derselbe: Ich trank zuviel und hatte eine
Affare mit einer anderen Frau. Beinahe ware

unsere Ehe zum zweitenmal in die Briiche

gegangen.

Wir flickten, was iibriggeblieben war, und
iibersiedelten nach Spanien. Dort traf ich
einen alten Freund und stieg als Partner in sein
Geschaft ein. Ich investierte dabei zuviel und

zu rasch in das gemeinsame Projekt - ein klas-
sischer Fehler. Meine Befiirchtungen wurden
wahr, und ich wurde ohne mein Geld aus dem
Geschaft hinauskomplimentiert. Bitterkeit
und Groll sind ungeniigende Worte, um meine
Gefiihle gegen diesen Menschen zu beschrei-
ben. Ich hatte ihn umbringen konnen, ich
wusste auch schon wie.

Dann las ich die Geschichte von Frank Buch-

man*: wie er jene sechs Manner hasste, die ihn
aus der Arbeit drangten, fiir die er sich voll
eingesetzt hatte. Ich verstand genau, was er vor
vielen Jahren gefiihlt haben musste. Die
Geschichte erwahnte dann, wie er eine Frau
predigen horte; sie sprach iiber das Opfer
Christi fiir unsere Siinden. Plbtzlich erkannte

Buchman seinen Hass als Siinde. Er schrieb

diesen sechs Mannern und tat Abbitte. Seine

Entschuldigung befreite ihn von seinem Hass.

Mir war, als sei in dieser Geschichte von mir
die Rede, und ich fragte mich: Wenn ich das-
selbe tate wie Buchman vor all diesen Jahren,
kbnnte ich denselben Frieden finden, den er

damals empfand? - Ich sprach mit meiner
Frau dariiber, die zuerst dachte, nun sei ich
wirklich iibergeschnappt. Dann gab ich ihr das
Buch zu lesen, und wir besprachen alles noch
einmal. Zum erstenmal seit Jahren beteten wir

zusammen und beschlossen, das Experiment
zu wagen.

Wir wagten das Experiment

Es war wohl die schwierigste Entscheidung
meines Lebens, aber es funktionierte fiir mich,

genau wie es damals vor Jahren bei Buchmann

funktioniert hatte: Kurz gesagt, ich ging
schliesslich zu diesem Mann und entschul-

digte mich fiir meinen Hass. Zum erstenmal
erkannte ich auch, dass er nicht ganz allein
schuldig war.

Plbtzlich gelang es mir, die Dinge aus seiner
Sicht zu sehen. Als ich einmal soweit war, mich
zu entschuldigen, war ich auch imstande zu
verzeihen und merkte: Wenn ich denen ver-

zeihe, die gegen mich Fehler begangen haben,
geschieht etwas Wunderbares. Ungerechtig-
keit bin oder her, sie kann den nicht beein-
trachtigen, der imstande ist zu vergeben.

Meine Frau fand ihre Befreiung durch die
Anonymen Alkoholiker. Interessant dabei ist,
dass diese ihre Wurzeln in der Oxford-Grup-
penbewegung haben, dem Vorlaufer der
Morcdischen Aufriistung. So wollte es der
Zufall - oder war es etwas anderes? -, dass wir
beide unseren Weg zur Freiheit durch diese
Ideen fanden. Nach jenem Experiment fiihlte
ich mich so anders, dass ich mir sagte: «Das
Christsein muss doch etwas an sich haben»

und beschloss, mehr dariiber zu lesen. All-
mahlich babe ich einen festen Glauben

gefunden.

James Sutton

' Im Brendow Verlag: Der veigessene Faktor,
vom Leben und Wirken Frank Buchmans,

Garth Lean (siehe S. 24)



FORUM FOr MEDIENSCHAFFENDE:

Treibende Kraft einerfreien Gesellschaft

Das intemationale Medienforum traf sich mm

zweitenmal innert Jahresfrist in Caux wahrend

der Konferenztage Mensch und Wirtschaft.
Unter seinen Yienindsechzig Teilnehmem aus
19 Landem befanden sich Berufsieute aus Wfer-

bung, Joumaiismus, Veriagswesen, Theater und
Femsehen. Das Thema des Treffens iautete: «Die

Medienindustrie als treibende Kraft einer ireien

Gesellschaft)'.

Das Forum beschaftigte sich unter anderem
mit der Frage der Qualitat der Berichterstat-
tung. Michael Finley, Mitglied der Internatio-
nalen Pressestiftung und Prasident des inter-
nationalen Zeitschriftenverleger-Verbandes,
ausserte seine Besorgnis iiber «den erschrek-
kenden Mangel an Keruitnis der Hinter-
grunde» in der aktuellen Berichterstattung.
Fiir ihn war dies einmal mehr in den Meldun-

gen aus dem Konfliktgebiet des ehemaligen
Jugoslawien erkennbar: «... als ob die Ge-
schichte heute beginnen wiirde!»

Einer der Beitrage, die zu angeregten Diskus-
sionen fiihrten, stammte von Rajmohan
Gandhi, dem indischen Redakteur und Autor
verschiedener zeitgeschichtlicher Biogra-
phien. Er erinnerte an die vielen mutigen
SchriftsteUer und Journalisten, die in den ver-
gangenen Jahrzehnten «die Liigen, die Gewalt
und die Gier» innerhalb des kommunistischen

Systems entlarvt batten, was schliesslich auch
das Ende dieses Systems beschleunigt habe.

«Doch jetzt steht eine grosse Frage im Raum»,
fuhr Gandhi fort.«Wahrenddem dieser Gross-

brand, welcher das Leben vieler Millionen

venviistete, bald geloscht ist, lodert ein ande-
res Feuer in der Welt. In der Herald Tribune

vom 20. August erschien eine Studie von
Eugene Robinson, der u.a. sagt: <Die Gewalt
von der Sorte, die das friihere Jugoslawien
qu^t, wird wahrscheinlich ein fortwahrendes
Phanomen in der Welt der Nachkriegszeit
sein. Weltweit bezeichnen sich etwa 3500

Bevolkerungen als Nation. Aber es gibt bloss
um die 180 anerkannte Nationalstaaten. Eth-

nischer Konflikt wird das wahrscheinlichste

Problem des 21. Jahrhunderts bilden.> Der

Autor zahlt aUein in Europa vierzig solcher
Brandherde auf. (...)

Unlogik entlarven

Vereinfacht ausgedriickt, ist der Klassenhass
als Philosophie und Ideologie iiberholt. Aber
ethnische Verfeindung, ethnischer Hass, Ras-
senhass besteht und steht noch bevor. Ohne

die Aufgabe der Kunst, der Literatur und der
Medien darauf beschranken zu woOen, sehe
ich vor uns alien die Frage, wer die Unlogik
der ethnischen Verfeindung und der rassi-
schen Uberlegenheit entlarven wird, um so die
natiirUche Liebe zum eigenen Yolk von der oft
mit ihr verbimdenen Verachtung eines ande-
ren Volkes zu entflechten. Wer wird die

Unparteilichkeit, VoUstandigkeit und Ge-
nauigkeit der verschiedenen Arten von
Geschichtsunterricht iiberpriifen? Wer wird

die Massen befahigen, dem zu misstrauen, der
Rassenhass predigt, und ihn abzulehnen? Wer
wird schliesslich berichten und mit Hihe der

Kiinste auswerten, was durch Versohnung und
Verzeihung geschieht? '

Der Klassenhass hat immer noch einige j
Anhanger; sic haben jedoch ihr Prestige und
ihre Macht verloren. Aber die ethnische Ver

feindung geniesst Macht und Ansehen, ihr l
wird Betfall gezollt, sie gewinnt Wahlerstim- ■
men und bringt Regierungschefs ans Ruder. ;
Dies ist meiner Meinung nach das Problem i
der Menschheit in den nachsten Jahrzehnten; |
wenn wir uns hier Gedanken machen iiber die !
RoUe der Medien, soUten wir dies bedenken.

t

^  ''.Xs-:

Die Autorin Mary Arana-Ward, VizegeneraT
direktorin des Verlags Simon &Schuster

Die Schlussworte meines Vorredners haben

mich beriihrt. (...) Er sagte: <Danke, meine
Geschwister.> Ein einfaches Wort, aber es ent-
halt den Schliissel. Es gab Zeiten, da bestan-
den die Anhanger des Klassenkampfes darauf,
dass die Reichen gehasst oder vernichtet wer-
den mussten, bevor man den Armen helfen

konnte. Heute pochen viele sogenannte
Patrioten oder Nationalisten darauf, dass man
seine Nation nur Ueben kann, werm man eine
andere Gruppe oder Nation hasst. Die Mei
nung, man konne sein Volk nur lieben, wenn
man andere hasst, ist eine offensichtliche Tor-

heit. Trotzdem ist dies die vorherrschende

Meinung von Millionen. Und ich finde, dass
zumindest ein Teil unserer Aufgabe darin
besteht, diese Torheit aus dem Fiihlen und
Denken der Millionen zu verbarmen.» -cbs-

EINDRUCKE VON PROF. VITTORIO

Aus der sowjetischen
Wenn Hegel recht hatte mit seiner beriihmten
These, das einzige, was man aus der
Geschichte lernen konne, bestehe darin, dass
nichts aus ihr zu lernen sei, dann ware das
Seminar uber «The Moral Lessons of Soviet

History - The Experience of Opposition to
Evil» (Die moralischen Lehren aus der sowje
tischen Geschichte - Die Erfahrung des
Widerstandes gegen das Bose, d.Red.) sinnlos
gewesen, das Anfang August in Caux stattfand.
Getragen wurde es namlich von der Hoffnung,
dass aus dem im letzten Jahr hesiegelten end-
giiltigen Scheitern dieses wohl gewaltigsten
und gewalttatigsten an Menschen vollfiihrten
sozialen Experimentes durchaus gelernt wer-
den konne - und miisse, wenn ahnliche Kata-
strophen zumindest unwahrscheinlicher wer-
den sollen.

DIALOG ZUR BEWAHRUNG^

wn wir

Wie schon in den vergangenen Jahren fand
auch diesmal wieder eine durch den Schwei-

zer Mikrohiologen Eduard Kellenherger und
den amerikanischen Kernphysiker Viktor
Weisskopf geleitete Gesprachsrunde zum
Thema Bewahrung der Schdpfung statt.

In seiner Begriissung erinnerte Pierre Spoerri
daran, dass diese Tagimg einer Anregung von
Kardinal Konig, damals Erzbischof von Wien,
zu verdanken sei. «Als er vor zehn Jahren dazu

aufrief, dass von der Plattform hier in Caux ein
<Weltplan zur Bewahrung der Sch6pfung> for-
muliert und lanciert werden solle, weiss ich
noch, wie auf den Gesichtern einiger Zuhijjgr
zu lesen war: <Bewahrung der Schopfung, ^
in aller Welt ist das?> Heute wiirde niemand

mehr so reagieren.

1988 fand hier ein erster solcher Dialog zwi-
schen Wissenschaftlem, Vertretern verschie
dener religioser Glaubensrichtungen, Politi-
kern, Industriellen und jungen Umweltfor-
schern statt.

Das offensichtliche Bediirfnis eines neuen

Lebensstils ist vor allem seit dem Umweltgip-
fel von Rio de Janeiro im vergangenen Juni
weltweit anerkannt. Ernst Ulrich von Weiz-

sdcker, Vorsitzender des Umweltinstituts der

Europaischen Gemeinschaft, stellt die Frage:
<Haben wir noch Zeit? Ich wiirde sagen, wir
haben keine Zeit zu verlieren, aber wir haben
noch Zeit zum Handeln. Wenn wir heute

anfangen mit einer sanften Umstellrmg, dann
kdnnen wir das wunderbarerweise sogar noch
auf einem okonomischen Gewinnpfad
machen. Wenn wir dagegen weitere zehn Jahre
warten, ist ein Riesenverlust sicher; wenn wir

weitere zwanzig Jahre warten, dann wird es
eine Katastrophe.>»
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HOSLE, UNIVERSITAT TUBINGEN;

Geschichte lemen ?

Allerdings bestanden grosse Meinungsunter-
schiede dariiber, was Lernen aus der
Geschichte sinnvollerweise bedeuten konne.

Beschrankt es sich auf cine niichterne Analyse
der Kausalfaktoren einschneidender weltge-
schichtlicher Ereignisse oder geht es darum,
moralische Lehren aus historischen Erfah-

rungen zu ziehen? Es machte den Reiz des
Seminars aus, dass die verschiedensten Ant-
worten auf diese Frage miteinander konfron-
tiert wurden - der rein deskriptive Zugang
fand sich ebenso wie moral- und geschichts-
pbilosophische, ja theologische Deutungen.
(...)

Die wissenschaftllche Leitung lag bei Jurij
Senokossow, dem Vorsitzenden der nach dem

1990 verstorbenen, wohl originellsten sowjeti-
schen Philosophen benannten Merab-Mamar-

^OPFUNG

noch Zeit?»

\

daschwili-Stiftimg. Eingeladen waren erstran-
gige Gelehrte, Historiker, Politologen, Philo
sophen und Theologen aus Russland, der
Ukraine, den ehemaligen Satellitenstaaten der
Sowjetunion und einigen westlichen Landern.

Faszinierend war, dass viele der russischen
KoIIegen (und zwar gerade diejenigen, die
heute den Marxismiis am scharfsten ableh-

nen) lange in der Politik tatig waren - und
zwar zwangslaufig als Mitglieder der KPdSU
in teils recht hohen Funktionen (so z.B. Len
Karpinsky, derzeit Chefredakteur von «Mos-
cow News». Die Beziehungen zwischen InteUi-
genz und Macht waren in der ehemaligen
Sowjetunion enger als in den westlichen
Demokratien, und man erfasste viel von der
russischen Seele, als sich Jurij Kaijakin, Bera-
ter Jelzins und Studienfreund Gorbatschows,

nicht als Politiker oder Politikwissenschaftler,
was er von seiner Ausbildung und Tatigkeit
her primar ist, sondern als Kenner Dosto-
jewskis und Goyas vorsteUte.

Sein Vortrag «Auf dem Wege zur Reue» ent-
bielt die schiirfste Abrechnung mit dem kom-
munistischen Experiment - nach dun ist eine
radikale Reue fiir das koUektiv begangene
Unrecht nicht mogUch, werm man sich nicht
vollstiindig vom Marxismus verabschiedet,
einer Ideologic, die wegen ihres KoUektivis-
mus und Atheismus eine Umwandlung des
Herzens grundsatzlich verhindere. Wie man-
che andere Referenten pladierte er fiir eine
Riickkehr zu alien russischen Werten und ins-

besondere fiir eine religiose Erneuerung. Gor-
batschow warf er vor, trotz aller Reformen

letzthch unfahig gewesen zu sein zu einer inne-
ren Distanzierung vom Marxismus - und d. h.
eben auch unfahig zur Reue.

Es entbehrt nicht einer paradoxen Logik, dass
nach dem existentiell bewegenden Vortrag

dent in Gefangnis und psychiatrischen KUni-
ken verbringen musste. Aber gerade aus seiner
Erfahrung heraus konnte er darauf verweisen,
dass sein Widerstand gegen das System aus
den Werten erwuchs, die ihm sein Vater ver-
mittelt hatte - ein einfaches Parteimitglied, das
mit Naivitat die Ideale der Partei internalisiert

hatte.

Immer wieder wurde darauf verwiesen, dass

die Sowjetunion u.a. an ihrer Heuchelei
zugrunde gegangen ist - jenem merkwiirdigen
moralischen Phanomen, das man als den Tri-
but definiert hat, den das Unrecht dem Recht
leistet, und das trotz seiner abstossenden
Natur immerhin in sich den Keim zu seiner

Selbstaufhebung enthiilt. (...)

Der Totalitarismus ist, trotz Hannah Arendt,

kein einfach zu erklarendes Phanomen. Was

die sowjetische Variante angeht, so wurden
zwei Erklarungen bemiiht: In seinem ein-
drucksvollen Vortrag wies der Londoner
Historiker Geoffrey Hosking einerseits auf
den autoritaren Charakter des vorrevolutiona-

ren russischen Staates hin - Peter der Grosse

habe von Priestern in fiir den Staat relevanten

Fallen sogar den Bruch des Beichtgeheimnis-
ses verlangt, und der Casaropapismus sei stets
ein Grundiibel Russlands gewesen. Ebendes-
wegen - dies wurde auch von den rehgios
inspirierten Russen anerkannt - ist die Riick
kehr zu vorrevolutionarer Religiositat proble-
matisch, wenn sie nicht verbunden ist mit einer
entschiedenen Demokratisierung der ortho-
doxen Kirche (was aus verschiedenen Griin-
den nicht so einfach sein diirfte).

Andererseits ist der Totalitarismus zweifels-

ohne etwas typisch Modernes - der Cam-
bridger Sozialanthropologe Ernest Gellner
vertrat die These, totalitare Experimente hat-
ten notwendig in dem Moment der Mensch-

Die Schweizer J.-P.Ribaut (links) und Rene
Longet berichten iiber den Weltgipfel von Rio

Wer also diesen neuen Lebensstil wiU, muss
^j^aUem eine neue Lebensphilosophie ent-
T :eln. Hier sehen viele der Teilnehmer auch

die spezifische Aufgabe der Gesprachsrunden
von Caux, welche dieses Jahr um zwei dran-
gende Doppelfragen kreisten: einerseits die
Frage Umweltschutz und Wirtschaft, welche
zu einem natiirlichen Gedankenaustausch mit

den Teilnehmern an der parallel laufenden
Tagungsreihe Mensch und Wirtschaft fiihrte,
und andererseits der Zusammenhang zwi
schen Umweltverschmutzung und «geistiger
Verschmutzung», den vor allem Professor
Weisskopf wiederholt erwahnte. Professor
Kellenberger regte an, dass diese Frage nach-
stes Jahr auch gemeinsam mit dem Forum fiir
Medienschaffende diskutiert werden sollte, da

letztere hierin erne besondere Verantwortung
triigen und zur Veranderung der Einstellung
und des Lebensstils des einzelnen wesentlich

beitragen kdrmten.

Der Initiant, Prof. Jurij Senokossow, Moskau (links) und Kollegen als Zuhdrer von Prof. Geoffrey
Hosking, London

Ein ausfuhrlicher Bericht in englischer Sprache
ist in Vorbereitung und kann bei unseren Adres-
sen bestellt werden.

Karjakins, der schwere Schuldgefiihle manife-
stierte, Wjatscheslaw Igrunow, Direktor eines
vor kurzem gegriindeten sozial- und politik-
wissenschaftlichen Instituts in Moskau, sich zu
einer partiellen Verteidigung des Marxismus
aufschwang.

Paradox war dies deswegen, wed Igrunow,
anders als Karjakin, mehrere Jahre als Dissi-

heitsgeschichte auftreten miissen, in dem sich
der Mensch in der Epoche der IndustriaUsie-
rung seiner (in vielem eingebildeten) Fahigkeit
bewusst geworden sei, aUes nach seinem Wil-
len zu gestalten.

Was den Zusammenbruch des Systems
betrifft, so haben verschiedene Faktoren eine

RoIIe gespielt. Neben den okonomischen Pro-
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Fortsetzung, sowjetische Geschichte

blemen und der Erosion des sozialen Konsen-

ses muss die energische Aussenpolitik der
USA in den 80er Jahren genannt werden.
Gorbatschows Reformen bestatigten Tocque-
villes tiefe Einsicht, fiir eine schlechte Regie-
rung komme der gefahrlichste Moment dann,
wenn sie sich zu bessern beginne. Auch die
Vorgange in Polen sollten nicht unterschatzt
werden - der polnische Dichter Marek Skwar-
nicki, der den Papst auf mehreren Reisen
begleitet hat, warf den russischen Kollegen
nicht zu Unrecht vor, sie wiirden sich auch bei
ihrer kritischen Trauerarbeit an der eigenen
Geschichte zu sehr auf sich selbst konzentrie-

ren und vergessen, was sie andern Volkern
angetan hatten und was diese zur Zerstorung
der Gewaltherrschaft in Europa selbst beige-
tragen hatten.

Gewarnt wurde auch vor dem intellektuellen

Diinkel, die Geschichte lasse sich rein rational
konstruieren - in einem provozierenden Bei-
trag vertrat der bulgarische Politikwissen-
schaftler Evgeni Dainov die These, die Mas-
sen, die nach der ersten freien bulgarischen
Wahl den Sturz der gewahlten Kommunisten
durchgesetzt hatten, hatten einen tieferen poli-
tischen Instinkt besessen als die meisten Intel

lektuellen.

Das Verhaltnis von Gewalt und Vernunft, die
Logik blutiger historischer Prozesse waren
naturgemass die wiederkehrenden Themen
der Tagung. Alle waren sich bewusst, dass
diese Themen nicht bloss der Vergangenheit
angehoren. Der Zerfall der Sowjetunion hat
nicht ohne Grund im letzten Jahr (gelinde aus-
gedriickt) Verlegenheit bei jenem Westen aus-
gelost, der ihn jahrzehntelang gewiinscht
hatte. Das Machtvakuum, in dem sich die

Gemeinschaft Unabhangiger Staaten befindet,
ist beangstigend; und die raschen Entschliisse
vom letzten Jahresende (die zumindest nicht
auf Legalitat Anspruch erheben konnen) wer
den noch Folgen haben, die keiner absehen
kann. Alexej Salmin, Direktor einer der vier
Abteilungen der Gorbatschow-Stiftung, been-
dete seinen Vortrag mit dem Satz, nicht weni-
ger gefahrlich als jene Worte, die zur Gewalt
aufriefen, seien jene, die einen Frieden vor-
tauschten, der in Wahrheit nicht bestehe.

In der Tat wird man zumindest dies sagen kon
nen, dass die historische Nachbereitung des
sowjetischen Experimentes noch nicht abge-
schlossen ist. Die Wogen von 1789 waren
17 91 noch lange nicht geglattet - es ware naiv,
ja verhangnisvoll zu glauben, dass die grosse
historische Krise, die 1989 begonnen hat,
kurzer sein wird als jene andere. Vielleicht
wird sich sogar zeigen, dass die Krise des Mar-
xismus nur der erste Ausdruck einer tieferge-
henden Krise der Modernitat ist, deren Aus-
wirkungen das nachste Jahrhundert zu keiner
Zeit behaglicher Gemiitlichkeit werden lassen
diirften. Immerhin wird man sich mit Hegel
dahingehend trosten, dass die Zeiten des
Gliicks leere Blatter im Buche der Weltge-
schichte sind.

Vittorio Hdsle

AMERIKANISCHES FORSCHUNGSINSTITUT;

GeistMcher Fak tor mitbestimmend

Der geistliche Faktor in den internationalen
Beziehungen sei bis anhin von akademischen
Kreisen meist nicht beachtet worden, berich-
tete Douglas Johnston, Direktor des CSIS-
Institutes (Centre for Strategic and Internatio
nal Studies) in Washington, D.C. Er und zehn ;
weitere Mitglieder einer interdisziplinaren
Forschungsgruppe dieses amerikanischen ;
Instituts nahmen an der Konferenz in Caux

teil und berichteten von ihrer Studie zuni

Thema: «Religion - der vergessene Faktor der
Staatskunst».

m ' t

Zwei der acht Fallstudien, die im Bericht

zitiert werden, erwahnen die Moralische Auf-
riistung, da sie an der deutsch-franzosischen

Douglas Johnston, Direktor des CSIS-Iiisti-
tutes

Versohnung nach dem 2. Weltkrieg- «eine der
grossten Leistungen der modernen Staats-
kunst» - sowie an der Erlangung der Unab-
hangigkeit von Simbabwe Ende der siebziger
Jahre mitgewirkt habe. Johnston nahm jedoch
vorweg, dass acht Fallstudien nicht ausrei-
chen, urn strukturiert zu analysieren, was
funktioniere und was fehlschlage. Dies sei
bloss der Anfang. Im weiteren gehe es darum,
zu untersuchen, ob die geistlichen Faktoren
bei der Kontliktlosung eine Rolle - nicht unbe-
dingt die zentrale, aber eine positive - gespielt
hatten. Schon anhand von acht Fallen liesse j
sich aufzeigen, welche Mogiichkeiten bestiin- \
den, soziale Veranderung gewaltlos zu for- !
dern. i

«Durch die Bitterkeit und den Mass am Ende j
des 2. Weltkrieges schienen die Chancen einer i

Versohnung gleich Null», rief Johnston in
Erinnerung und berichtete welter, dass zwi-
schen 1946 und 1950 2000 Franzosen und

3000 Deutsche an den Konferenzen in Caux

teilgenommen hatten. Frank Buchman, der
MRA ins Leben rief, habe beim Zustande-
kommen der Beziehung zwischen Robert
Schuman aus Frankreich und Konrad Ade

nauer aus Deutschland, den Pionieren der

europaischen Einigung, mitgewirkt.

«Anderung beginnt nitht

in den Biiros einer Regierung,

sondern

in der menschlichen Arena.»

EE.

In Simbabwe (damals Rhodesien) spielten laut
der Studie die Quaker, die katholische Kirche

und die MRA darin eine Rolle, nach 13 Jahren
Biirgerkrieg den Frieden wiederherzustellen.
MRA habe dann eine Begegnung zwischen
dem abtretenden Ministerprasidenten Ian
Smith und seinem neugewahlten Nachfolger
Robert Mugabe in die Wege geleitet, «was
wahrscheinlich einem von den Weissen

gefiihrten Staatsstreich vorbeugen half, der
viele Menschenleben gekostet hatte».

400Jahrige Perspektive

Harold Saunders, ein friiherer stellvertreten-
der US-Staatssekretar mit langjaliriger Erfah-
mng im Mittleren Osten, hob hervor, dass man
heute gerne von den Veranderungen seit dem
Ende des Kalten Krieges spreche; seiner Mei-
nung nach miissten wir uns jedoch bewusst
werden, dass es um eine Umwalzung in^^
Beziehung zwischen den Nationen ganz ahg,,;-
mein gehe. Dies miisse in der Perspektive von
vierhundert Jahren gesehen werden, denn
damals habe zumindest im Westen der

Gedanke des Nationalstaates Fuss gefasst.
Doch heute harrten Probleme einer Losung,
die keinesfalls von einer nationalen Regierung
allein geregelt werden konnten. Einzelperso-
nen und Gruppen, so Saunders, griffen mehr
und mehr direkt in die Beziehungen zwischen
Volksgnappen oder gar Nationen ein. Die tra-
ditioneilen Konzepte der internationalen
Beziehungen vermogen weder die heutige
Welt zu erfassen, noch die von ihr erwarteten

Ergebnisse zu erzielen.

Anlehnend an das laufende Projekt seiner
Gruppe kommentierte Saunders weite r
«Anderung beginnt nicht in den Biiros einer
Regierung, sondern in der menschlichen
Arena.» Die Herausforderung bestehe darin,
«diese verandernden Begegnungen, durch
welche Heilung stattfindet» von einem Forum
wie da.sjenige von Caux ins offentliche Leben
hinauszutragen.
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SPANIMUNGEN, KONFLIKTE:

Knsenregionen imdRegionen im Aufbau
Dass man hier die grossen, komplexen Probleme der Volker vom einzelnen aus angehe,
sei das, was ihn an den Tagungen in Caux fasziniere, meinte ein Uno-Diplomat nach der
Woche des Konferenzabschnittes Regionen in der Kiise andRegionen im Wiederaufbau-
waskonnen wir voneinanderiernen?

«Eritreer und Athiopier, Kambodschaner, Burmesen und Laoten, Salvadorianer und Guate-
malteken, Algerier und Sudanesen, Palastinenser und Tiirken, Kroaten, Tschechen, Russen
und Teilnehmer aus weiteren Staaten des ehemaligen Sowjetreiches waren da. Wenn man mit
der Absicht kommt, voneinander zu Iernen, ist man von Anfang an in einer andern Perspek-
tive als an sonstigen internationalen Tagungen», fuhr der Diplomat fort.

«Gestern erzahlte mir ein burmesischer Dissi

dent, dass er seine wichtigste Lektion vom
sudanesischen General Lagu gelernt habe.
Lagu hat einige bemerkenswerte Erfahrungen
in Konfliktlbsung und Spannungsabbau
gemacht, durch die er versucht, die schwierige
Lage in seinem von Biirgerkrieg zerrissenen
Land zu entscharfen. Auch einer der Eritreer

berichtete, dass er und seine Landsleute von
den Erfahrungen aus Sudan und El Salvador
am meisten gelernt hatten.»

britische Abgeordnete Jim Lester, Mit-
glied des Auswartigen Ausschusses des Unter-
hauses, legte dar, dass zum Gelingen von Frie-
densverhandlungen drei Schritte notwendig
seien: erstens erne klare, uneigenniitzige Moti
vation, die auf Integritat schliessen lasse und
Vertrauen schaffe. Dieses Vertrauen miisse

seinerseits zu einer Eigenschaft fiihren, die fur
jede Konfliktlosung unabdingbar sei, namhch

anwesenden Salvadorianer, alle in den letzten
Jahren Ziel eines Attentats. Einer von ihnen,

der korperlich schwer behindert blieb, schil-
I derte sein Erlebnis: «Das Attentat hat mein
Leben korperhch und geistig verandert. In der
Folge wurde ich bereit, mich mit Vertretern

i der Guerilla zu Friedensverhandlungen an
1 einen Tisch zu setzen.»

«Jetzt wissen wir, dass wir auf jeden Fall eine
glaubwiirdigere Justiz und ein gerechteres Wahl-
system brauchen», sagte der Parlamentsprasi-
dent, der mit seiner FamUie in seinem Haus unter
Beschuss geraten war. «Auch setzen wir uns fiir
eine privilegienfreie Gesellschaft ein.»

1

1

! Der pakistanische Generalsekretar des Islami-
i schen Weltkongresses, Dr.Inamullah Khan,
I rief die Europaer auf, «im Geist von Caux und
j der Solidaritat an das leidende Volk von Bos-
i nien-Herzegowina zu denken».

I schen Aufriistung mehrere Schulungspro-
' gramme ausgearbeitet, die den Dialog und die
Versohnung fiir Kambodscha zum Ziel haben.

Nach dreissig Kriegsjahren

; Die Eritreer, die sich liber die endlich errun-
: gene Unabhangigkeit ihres Landes freuten,
trafen sich, um nach dreissigjahrigen Kampfen

Ij liber den Aufbau ihres Landes zu sprechen.
> Eritrea, dessen Bevolkerung etwaje zur Flalfte
i christlich und mushmisch ist, steht vor der Frage
! des weiteren friedlichen Zusammenlebens

I dieser beiden Volksgruppen. Auch gilt es, die
i Beziehungen zu den Nachbam, vor aUem dem
ehemaligen Besetzer Athiopien, neu zu gestal-

|) ten. In dieser Hmsicht war es bewegend zu
sehen, dass die in Caux anwesenden Athiopier
den Eritreern zu ihrer neugewonnenen Unab-

' hangigkeit aufrichtig gratuUerten und von
ihnen wiederum zur Gedenkfeier fiir die im

Unabhangigkeitskrieg gefaOenen Angehdri-
g gen eingeladen wurden, wobei ihnen die ehe-
: maligen Feinde versicherten, dass sie ihnen
i: gegenliber keinerlei Verbitterung hegten.

Eine eritreische Geschaftsfrau berichtete, wie
ihr die Ideen von Caux und vor allem die Pra

xis der StUle geholfen hatten, wiihrend einer
ausserst schwierigen Haftzeit in ihrer ZeUe
den Mut nicht zu verlieren. Spater war ihr und

w

General Lagu, Sudan (r. im mittleren Bild) und der englische Abgeordnete Jim Lester (m. im rechten Bild) mit Gesprdchspartnem aus vier
Kontinenten

Toleranz - jene personhche Toleranz, die sagt: j
«Ich lehne aU das ab, was Sie sagen, aber ich i
bin bereit, Ihr Recht, es zu sagen, mit meinem
Leben zu verteidigen.»

Rlickfall verhindern

El Salvador, wo ein erst kiirzlich zu Ende
gegangener Biirgerkrieg iimert zwolf Jahren
75000 Menschen das Leben gekostet habe, j
gleiche einem Patienten, der zwar nicht mehr I
in Lebensgefahr schwebe, aber noch genau I
uberwacht werden miisse, damit er keinen j
Rlickfall erleide. Dies erklarte einer der drei i

Vierzig vor aOem zur Zeit in Frankreich
lebende Kambodschaner, von denen die mei
sten durch das Regime der Roten Khmer meh
rere Angehorige verloren hatten, erzahlten,
wie sie gefluchtet waren, langere Zeit in
Gefangenenlagern verbracht und dann in
einem weit entfernten Land eine neue Exi-

stenz aufgebaut hatten. Mehrere planen nun,
trotz der Gefahr von Repressahen und trotz
Ungewissheit nach Kambodscha zurlickzu-
kehren, um beim Aufbau des Landes mitzu-

helfen. Mit andern Landsleuten, die zur Zeit in
den USA und Australien leben, haben sie
anhand von Filmen und Literatur der Morali-

einem Tell ihrer Famihe die Flucht nach Ame-

rika gelungen, wahrend die zwei altesten
Tochter untergetaucht waren, um sich den
Unabhangigkeitskampfern anzuschliessen.
Sie selber hat vor, in den kommenden Mona-

ten mit ihrer Famihe wieder nach Asmara, der

Hauptstadt Eritreas, zurlickzukehren, um
beim Aufbau des neuen Landes mitzuwirken.

Solche Erfahrungen wie auch die Vision, dass
einzelne selbst in schwierigsten Situationen
etwas zu deren Heilung beitragen kdnnen, ver-
hehen offensichthch den Teilnehmern Mut,

nach den Konferenztagen wieder in ihre kon-
fliktgeladenen Verhaltnisse zurlickzukehren.
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DER NACHSTE TERMIIM:

Winterkonferenzin Caux
im internationalen

Tagungszentrum

fur

Moralische Aufriistung

1824 Caux

vom 26.Dezember 1992

(18.00 Uhr)

bis 2. Januar 1993

(14.00 Uhr)

AUF SPENDEN ANGEWIESEN:

Investieren, Snanzieren

Je grosser die Reisemoglichkelten in den ost-

europaischen Landern geworden sind, um so

offener stehen auch die Tore in Caux fiir Men-

schen aus diesen Landern. Weil ihnen jedoch

die Reise schon grosse flnanzielle Opfer

abverlangt, konnen sie kaum daran denken,

an ihre Aufenthaltskosten in Caux beizu-

tragen.

Hier sind nun auch dieses Jahr andere Men-

schen eingesprungen und haben Geld gesam-

melt, um diese Kosten zu berappen.

Warum das? Diese Mensehen bringen eine
neue Welt naeh Caux, und sie kommen, um
die unverriickbaren Werte glaubwiirdigen Zu-
sammenlebens zu erfahren - und zu erproben.
Sie wollen eine neue Ordnung fiir ihre Volker
aufbauen, ohne die Fehler ihrer bisherigen
Herrscher oder ihrer westliehen Naehbarn zu

wiederholen. Das gleiehe gilt natiirlich fiir die
zahlreichen Besucher aus den Entwicklungs-
landern.

Mancher stellt die Frage, wie die grossen
Erneuerungsarbeiten an dem im Katalog der
erhaltenswerten Gebaude aufgenommenen
Konferenzzentrum finanziert werden. Die

eben abgeschlossene Sanierung des West-
turms benotigte z.B. eine Viertelmillion Fran-
ken. Diese wurden durch eine erstaunliche

Zahl kleiner und grossen Spenden zusammen-
getragen.

Aber auch die iibrigen Dachpartien werden
friiher oder spater saniert werden miissen, und

damit sind die Erneuerungsarbeiten an dem
90jahrigen Bau noch lange nicht abgeschlos-
sen.

Nebst dem ordentlichen jahrlichen Unterhalt
von rund 250000 Franken stehen fiir die

nachsten Jahre eine ganze Anzahl Investitio-
nen an. Als nachstes ist die Erneuerung der
Warmwasseraufbereitung fiir die Kiichen
(Siehe Aktion Boiler nebenan) und die
Instandstellung von kleineren Gruppen- und
Ubungsraumen im dritten Stockwerk falhg.
Dann denke man an die riesige Fassade, die
Fenster und Tiiren des Mountain House!

Und noch immer ist diese Aufzahlung nicht
vollstandig.

So sind einerseits - wie in den letzten 46 Jah-

ren - schopferische Ideen gefragt, wie immer
mehr und neue Mensehen motiviert werden

konnen, an dieses oder jenes Projekt beizutra-
gen, und andererseits viel Opferbereitschaft,
damit jeder einzelne, der eine solche innere
Eingebung verspiirt, tatsiichhch sein Scherf-
lein zur Post bringt.

Als «Finanzer» der Moralischen Aufriistung
hat man immer Wiinsche und auch ehrliche

Beklemmungen, wenn man sich fragt, wie sol
che Summen beschafft werden sollen. Aber in

den vielen Jahren meiner Tatigkeit habe ich
auch viel Dankbarkeit gelernt, viele Wunder
erfahren und erlebt, wie Stufe um Stufe iiber-
wunden wurde und ein lebender Organismus
entstand, den wir CAUX nennen. Denn Caux

ist fiir mich nicht nur ein Ort, ein Gebaude
oder ein Begegnungszentrum, sondern
CAUX besteht aus Mensehen, die irgendwo
in der Welt und in irgendeiner Funktion auf
die Stimme ihres Herzens horchen und ihr

gehorchen.
Rene Hodel

Beitrage mit dem Vermerk «Boileraktion»,
«Erneuerungsfonds» oder «Allg. Unterhalt»
sind zu richten an:

Schweiz;

Strftung fiir Moralische Aufriistung,
CH-6002 Luzern

- Postcheckkonto Luzem 60-12 000-4 oder

- Schweizerische Volksbank, Luzem,

Konto 266 005

Deutschland:

Stiftung fiir Moralische Aufriistung,
CH-6002 Luzern, - Konto 2032 751,

Postgiroamt Karlsruhe,
BLZ"66010075

22



Greifen Sie zu!

Unser Angebot

Sir Eire Freunde

und Bekannten

Luzem, im Oktober 1992

Liebe Leserinnen, Hebe Leser,

Wirmochten Sie herzHch einladen, an unserer

Abonnentenwerbung teilzunehmen und so
etwas von dem, was Sie in der Caux-Information
entdecken und schatzen, Ihren Bekannten und

Freunden weiterzugeben.

- Bitte trennen Sie die untenstehende Liste ab.

- Tragen Sie Namen und Adressen Ihrer Freunde
und Bekannten ein, die diesen Konferenzbericht
und die Ausgabe Nr. 11/92 der Caux-
Information gratis erhalten sollen.

- Bitte senden Sie uns diese Liste bis zum

I.November 1992 und vergessen Sie nicht,
Ihren eigenen Namen unter der Liste
anzufuhren.

Wirfreuen uns darauf, Ihren Freunden und

Bekannten in Ihrem Auftrag dieses Angebot
zu machen.

Mit freundiichen Grussen

Ihr C.I.-Team
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Die Bucherecke

Garth Lean

DER VERGESSENE FAKTOR

Vom Leben und Wirken Frank Buchmans

«Es gibt viele Biographien, welche dieses Jahrhundert umfassen. Es
gibt viele Beschreibungen von Reisen um die Welt, und es gibt auch
viele Schriften iiber die Nachfolge Christi heute. Aber die Kombination
von diesen aUen - in einem Buch, einem Leben das sollte man sich
nicht entgehen lassen.» k. W. -F.

Brendow Verlag, Pappband, 476Seiten, Fr.32.80/DM34.-/OS265.-

Jacqueline Piguet
WAS FINE FRAU VERMAG

Die franzosische Sozialistin Irene Laure (1898-1987) und ihr beweg-
tes Leben, ihr Weg von der hasserfiillten Resistance-Kampferin zur
Botschafterin der Vergebung und Versdhnung, geschildert in packen-
den Szenen.

Herder, 117 Seiten, Fr./DM 14.80

Frida Nef

WENN DAS LEBEN EINEN SINN HAT

Vorwort: Dr. Paul Toumier

Habe ich als Opfer sozialer Ungerechtigkeit das Recht, mich aufzuleh-
nen? Einen Vater zu hassen, dessen Alkoholismus meine Kindheit ver-
darb? - Frida Nef gibt keine theoretischen Antworten, sondern nimmt
den Leser mit hinein ins Abenteuer ihres Lebens.

2.Auflage, Taschenbuch, 136 Seiten, Fr./DM 10.-

Theophil Spoerri
DYNAMIK AUS DER STIFLE

Die Aktualitat Frank Buchmans

«Spoerri begniigt sich nicht mit biographischen Angaben, sondern ver-
sucht, den inneren Anstoss aufzuspiiren, welcher Anlass war fiir Buch
mans Handlungen und Aussagen. Als Schliissel zu dessen Wirksamkeit
bezeichnet er <die Praxis des Schweigens>. Im letzten ein ebenso prazi-
ses wie leidenschaftliches Buch.» Tages-Anzeiger, Ziirich

3. Auflage, Taschenbuch, 270 Seiten, Fr. 12.80/DM 13.80

Unser
Angebot

Weitere Exemplare des
Konferenzberichts 1992

pro Exemplar Fr. 4-
Ab 5 Exemplaren Fr. 3.50

-K-

Sind Sie schon
Abonnent?

Ergreifen Sie die Gelegenheit und bestellen Sie
Ihr JAHRESABONNEMENT der

Caux-Information!
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Bestellung
Ex. zusatzliche Konferenzberichte

★ Jahresabormement der Caux-Information

□ Schweiz Fr. 32.-

□ Deutschland DM 42,-

□ Ubrige Lander Fr. 37.-

□ Luftpost Fr. 41.-

□ Studenten, LehrUnge Fr. 24.-

Zutreffendes bitte ankreuzen und Ihre voUstandige Anschrift
auf der Riickseite vermerken

★ Biicher

Ex. Der vergessene Faktor
Vom Leben und Wirken Frank Buchmans

Ex. Dynamik aus der Stille

Ex. Was eine Frau vermag

Ex. Wenn das Leben einen Sinn hat

Datum:

Unterschrift:.


