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Que vmut la Raarmament moral 7

La refonte de la soaete ne peut s'operer en

definitive que par ia transformation des hommes.
Tel est le principe.

Une ecole du changement ou les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagieuses. Tel est le chemmement.

Des equipes agissantes s'efforcant d'etablir un
dialogue fecond la ou regne I'antagonisme, de guenr
les hommes de leurs prejuges et de leurs hames

/usque dans Tarene sociale et politique ou dans les
relations internationales. Telle se presente I'action

sur le terrain.

Concu a Torigine et poursuivi depuis plus/eurs

decennies par des personnes animees par I'ldeal
Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutuel et en vue d'un combat common pour un

avenir meilleur.



Ne fermez pas la porte I
M. Raymond Barre

annonce qu'il ne cessera plus
de taper sur le clou : a son
avis, si I'opposition remporte
les elections legislatives de
1986, il ne sera pas question
d'une cohabitation avec un

president de gauche.
Autrement dit, M. Mitterrand
devra se demettre.

L'homme que certains ont
qualifie de meilleur

economiste du pays et a qui
d'autres reprochent une
gestion deplorable de la
maison France prend ici une
position qui nous parait
regrettable a plusieurs titres.
On peut bien imaginer les
problemes qu'une telle
coexistence souleverait.

Cependant, M. Barre doit bien
se rendre compte qu'il met en

cause des institutions qui,
certes, n'avaient pas prevu le
cas en question, mais qui ont
demontre leur solidite.

Surtout il nie d'avance la

possibilite que des Francais
de persuasions differentes
parviennent un jour a
s'accorder sur certains

principes de base de gestion
d'une nation qui n'a que trop
tendance, pour sa perte, a se
partager par le milieu. II ne
s'agirait pas seulement d'une
France gouvernee au centre.
Cette expression consacree
nous parait limitee. II s'agirait
d'une France dont les forces

vives decouvriraient que leurs
preoccupations de justice et
de liberte sont non seulement

compatibles, mais

complementaires. Les unes

ne vont pas sans les autres. I
Et le bon sens des Francais se :

reveillerait alors pour rejeter (

Simples gestes
II y a aussi de bonnes

nouvelles...

Pour la plupart d'entre
nous, I'attribution du prix
Nobel de la paix a Lech
Walesa en est une, et ce pour
toutes sortes de raisons,
meme si elle est de nature a

nous donner bonne

conscience a peu de frais.
Quand un fonctionnaire

prend contact« a froid » avec
un dirigeant musulman de sa
ville et qu'il peut, grace a ce
contact, desamorcer plus
tard un grave incident en train
de degenerer en conflit racial,
n'est-ce pas aussi une bonne
nouvelle, meme si elle ne fait
pas la « une » des journaux ?
Mais une bonne nouvelle qui
s'inscrit en quelque sorte « en !
creux » et non « en relief » :

tout simplement parce que
chez un homme la generosite ^
a ete eveillee, ou une ^
amertume guerie, parce que,
entre deux etres, une
reconciliation a ete scellee.

l

A

es ideologies extremistes qui
se repaissent des haines et
des divisions.

insi est evitee une crise, est
demine un terrain dangereux,
est renversee une tendance

menacante.

Les gens heureux n'ont pas
d'histoire, dit la sagesse
populaire. Les bonnes
nouvelles non plus,
pourrait-on ajouter, du moins
pas toujours. Peut-etre parce
qu'elles sont souvent le fruit
d'un « petit » geste, d'une
attitude differente, venant
d'hommes et de femmes
honnetes, preoccupes de
leurs semblables et prets a
agir et a payer de leur
personne. Ceux-la ne
repetent pas a I'envi que le
changement commence
ailleurs, dans I'autre camp, ou
au gouvernement.

Files ne sont pas toujours
faciles a voir, mais elles
existent, les bonnes

nouvelles...

M6ridien

Bonheur

Apres avoir travaille de 14 a 34 ans comme apprenti puis
; comme salarie dans une grande exploitation, ce solide gaillard a
realise son reve. II a loue une ferme d'une soixantaine d'hectares
dans un hameau perdu. II travaille seul, avec parfois I'aide de son
vieux pere pour rentrer les foins.
Avec un troupeau de 200 brebis tres productives, une

quarantaine de vaches normandes nourrissant leurs veaux et
quelques hectares de cereales, il a davantage de travail quotidien
a fournir que lorsqu il etait salarie. Et plus question de conges
payes! II a aussi moins d'argent a depenser puisqu'il lui faut
rembourser ses emprunts et investir pour remettre en etat une
exploitation longtemps negligee.

Et pourtant il ne cesse de proclamer qu'il est le plus heureux
des hommes I Chaque fois qu'on le voit, il vous redit le plaisir
qu'il prend a mener sa barque a son idee. On dirait qu'il atteint
presque le sommet du bonheur humain en peinant pour tailler
d enormes haies laissees depuis longtemps a I'abandon ou en se
levant deux fois dans la nuit pour aider ses vaches a veler.

Si j etais capable de me sentir aussi responsable du bonheur
des miens, de mes copains, de mes voisins, que ce gars-la I'est
de sa ferme inconfortable question ~ est~ce que j'attein-
drais, moi aussi, le sommet de la joie sur cette terre ?

Philippe Schweisguth

DANS CE NUMERO

L'Europe vue par Henri Rieben
L'historien Henri Rieben, professeur a I'Universite de Lau

sanne, est un Europeen convaincu. II est directeur de ia Fondation
Jean Monnet pour EEurope dont ie siege est installe dans ia
ferme de Dorigny (Vaud), ou ont ete rassembiees les volumineu-
ses archives de ce pere de i'Europe qu'etait ie haut fonctionnaire
francais.

Lors de ia session de Caux consacree a i'Europe, en juiiiet
dernier (voir Changer n° 144, octobre 1983), M. Rieben a fait un
expose sur certains «itineraires europeens » qui a passionne son
auditoire et suscite un debat anime, en particuiier avec des
participants exterieurs a i'Europe « occidentaie
Nous reproduisons dans ies pages suivantes de iarges extraits

de cet expose et certaines des reponses de M. Rieben aux
questions de ses interiocuteurs (pages 4 a 7).

A I'ecoute de Frank Buchman

«L heure n'est plus qu'a une seuie chose... » Breves et
penetrantes, simpies comme des proverbes, une vingtaine de
pensees de Frank Buchman, ie fondateur du Rearmament morai,
touchant presque toutes a ce qui fut sa preoccupation premiere: ie
changement de i'homme et, dans ia fouiee, du monde (pages 8-9).
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Itineraires europeens

Apres avoir evoque deux actes de
generosite, celui de Jean Monnet (le don
de ses archives a une fondation) et celui
des autorites du canton de Vaud (!'installa
tion de la fondation chargee de ces
archives dans la ferme de Dorigny, pres de
Lausanne), M. Rieben precise qu'il placera
son intervention sous le signe de deux
reflexions : « Celle, politique, qui fait de
Hardenberg, fun des batisseurs de la
Prusse et de I'Allemagne, un des rares
hommes d'Etat qui ait su combiner la
reforme interieure et la politique etran-
gere, selon la formule de fhistorien von

« La theorie marxiste omet
deuxfacteurs capitaux:

les evenements inattendus
et I'action des individus. »

Ranke. Et celle, tiree du livre de fAmeri-
cain Theodore White, « A la quete de
fhistoire». Celui-ci, apres avoir fait la
decouverte de la Chine de Tchang Kai-
chek et de Mao Tse-toung, s'apergoit que
la theorie marxiste n'explique pas tout et
qu'elle omet notamment deux facteurs
capitaux dans I'histoire: les evenements
inattendus, petits et grands, et faction des
individus, hommes ou femmes.

M. Rieben presente ensuite a son audi-
toire une image cartographique du
monde. II s'agit d'une succession de
planispheres « deformees », revelant suc-
cessivement fimportance des pays selon
leur superficie (f Union sovietique est alors
le plus grand pays du monde, une Union
sovietique disposant de deux centres de
gravite, fun en Europe et fautre en Asie);
puis selon la population, avec deux cartes,
i'une des populations nationales en 1973,
fautre de ce que ces populations seron^ un
sitele plus tard, d'apres des projections
calculees par les Nations-Unies. On volt
alors fechelle des valeurs se renverser : la
Russie d'Europe devient une puissance
moyenne, I'Asie, y compris la Russie
d'Asie, fait un extraordinaire bond en
avant, ainsi que la population des pays du
tiers monde. Enfm une carte des remune
rations des hommes et des femmes au
travail; f Amerique y a une position de
geant, la Russie fait un bond en avant,
avec le Japon sur ses traces. « Autour de
cet univers blanc privilegie, commente
M. Rieben, vous avez femergence des

par Henri Rieben

pays qui partent d'un niveau de develop-
pement different, qui ont avec eux et pour
eux la Jeunesse, grace a leur demographie
galopante. Vous avez maintenant en
mains toutes les cartes, dans les deux sens
du terme. Cest la que sont les donnees
fondamentales. »

« Le dernier mot restera

a la civilisation

la plus desinteressee. »

Abordant ensuite le sujet qui le preoc-
cupe le plus, la destinee de I'Europe,
M. Rieben s'attache a plusieurs « itinerai
res europeens ». L'un d'eux aura ete celui
de Charles de Gaulle. M. Rieben evoque
une conversation du general de Gaulle
avec f aumonier de son unite en mai 1940,
lors de la contre-offensive sur la Somme,
la seule qui a ete un succes tactique des
forces frangaises. « De Gaulle monologue,
relate M. Rieben : « M. f Aumonier, cette
guerre n'est qu'un episode d'un affronte-
ment de peuples et de eivilisations. Ce sera
long... et quand surgira faffrontement
avec la Chine, ce tres grand peuple, cette
civilisation plus ancienne que la notre, que

serons-nous et que ferons-nous ? Mais j'ai
confiance. Le dernier mot restera a la
civilisation la plus elevee et la plus
desinteressee; la notre, la civilisation
chretienne. Le monde se divise en trois
continents: I'Europe-Afrique qu'on ne
peut pas separer, car c'est autour de la
Mediterranee qu'est nee notre civilisa
tion. Puis il y a f Amerique du Nord et du
Sud, filles de I'Europe. Elles suivront
toujours. Enfin, I'Asie, cette immensite
geographique, historique, religieuse aussi.
Ce que je crains le plus, c'est la transver-
sale musulmane qui va de Tanger au
Pakistan. Si cette transversale passe sous
obedience communiste russe, ou, ce qui
serait pire, chinoise, nous sommes fou-
tus »(1).

«Voila le defi que I'Histoire nous
propose, poursuit M. Rieben; un defi de
changement de fequilibre du monde. A
fexemple de ce que furent autrefois
f Autriche-Hongrie et la Grande-Bretagne,

« Line retraite industrielle

ou militaire : c'est ce qu'il y a
de plus difficile.»

I'Europe continue dans le monde d'etre un
carrefour essentiel. Stable et prospere, elle
contribuera a son developpement naci-
fique et, en particulier, a une meilleure
solidarite des continents riverains de la
Mediterranee. Faible et instable, elle rede-
viendra cet epicentre d'oti ont surgi deux
guerres mondiales.

« Ce defi a ete parfaitement vu par
certains esprits superieurs: d'abord Paul
Valery, qui a releve que notre civilisation,
batie sur la rationalite, a invente le savoir
et le savoir-faire. Cette partie de notre
civilisation est eminemment transmissible,
done bientot d'autres peuples, dans d'au-
tres continents, ayant assimile notre savoir
et notre savoir-faire, s'eleveront a notre
niveau. Des lors, notre place dans le
monde tendra a etre equivalente a notre
grandeur geographique. C'est aussi Paul
Valery qui, dans les annees vingt, invente
en franqais cette image remarquable:
I'Europe, petit cap de I'Asie. Ou, comme
fa justement souligne Andre Siegfried, en
anglais : « Asia can underlive America »,

(1) Cite par J.-R. Tournoux dans Jamais dit,
Plon 1971.



ce qui revient a dire que la prosperite rend
le monde occidental plus vulnerable que
I'Asie.

« Ce qui nous met en presence de deux
defis : le premier se degage des analyses de
la Commission des Communautes euro-
peennes. «L'Europe a besoin d'un
deuxieme souffle », a dit Etienne Davi-
gnon, commissaire europeen. Quel souf
fle ? Le moment est important puisque
nous sommes en train de vivre, depuis dix
ans deja, la plus formidable retraite
industrielle de notre histoire: chantiers
navals en crise, textile en crise, siderurgie
en crise, et quelle crise! Des dizaines de
millions de chomeurs. Or, une retraite,
industrielle ou militaire, c'est ce qu'il y a
de plus difficile. Mais Davignon ajoute;
« Nous allons vivre des mutations d'une
ampleur exceptionnelle; la mutation in-
formatique, avec les microprocesseurs et
la telematique, et surtout, a partir des
annees 90, la revolution qui depassera
toutes les autres, celle des techniques
appliquees aux domaines de la biologie. »
II y aura enfin la revolution de I'energie
qui se produira lorsque I'homme aura
maitrise les techniques de la fusion nu-
cleaire. Nous aurons alors autant d'ener-
gie qu'il sera necessaire, a peu pres
gratuitement, et sans pollution. La geopo-
litique de I'energie se trouvera alors
entierement transformee.

« Le deuxieme defi nous vient d'un
rapport qui vient d'etre remis au Parle-
ment europeen, ou il sera discute I'annee
prochaine. Ce rapport, redige par le

« L'Amerique et I'U.R.S.S.
sent en mesure de mobiliser

chacune 1 200 000 ingenieurs
et chercheurs. »

Franqais Michel Albert, ancien commis
saire au Plan et par le Britannique R.J.
Ball, est un cri d'alarme lance a cette
Europe qui vieillit dans un monde qui
rajeunit (2). II y est precise que nous
n'abordons pas le monde de demain dans
les meilleures conditions: nous nous

engageons dans I'inevitable confrontation
avec I'Asie, et avec I'Amerique, avec un
systeme de mobilisation des ressources qui
fait que les frais de fonctionnement de nos
communautes publiques representent
50 96 de notre production, contre 33 96
dans I'Amerique de Reagan et au Japon. II
en va de meme dans le domaine de la
recherche: I'Amerique est en mesure de
mobiliser 1 200 000 ingenieurs et cher
cheurs, rUnion sovietique un peu plus et
le Japon est en train de rejoindre, a son

echelle, le potentiel de matiere grise de
I'ensemble de 1'Europe des Dix.

« Face a une Europe qui vieillit, qui a de
plus en plus tendance a manger son ble en
herbe, mais qui est une immense heritiere,
le mot d'ordre est; « Europe, reveille-toi;
Europe, reprends-toi. » C'est a ce niveau,
materiel et economique, que se jouera
I'equilibre du monde de demain. L'Europe
est appelee a se renouveler et a se
depasser, sinon elle deviendra ineluctable-
ment un « petit cap de I'Asie ».

« Abordons maintenant une dimension
de beaucoup plus grande portee, la dimen
sion politique et spirituelle.

« L'Europe a fait le monde, elle I'a
feconde et voila que, sur le plan politique

« Par deux fois,
I'Europe s'est suicidee. »

(2) Documents de seance du Parlement euro
peen (7 juillet 1983).

et sur le plan culturel, elle connait une
retraite encore plus grave que celle que
j'evoquais sur le plan geographique et
economique. Par deux fois elle s'est
suicidee: I'onde de choc alimentant les

sentiments d'hostilite des Germains et des
Francs a suscite en Europe occidentale, a
deux reprises, la naissance d'epicentres de
conflits qui ont ensanglante la planete.

« L'Europe abimee allait-elle renaitre ?
« Parmi d'autres hommes porteurs de la

meme preoccupation et de la meme
esperance, dont Frank Buchman, George
Catlett Marshall, Konrad Adenauer, Al-
cide de Gasperi, etc., un homme, Jean
Monnet, par sa reflexion et son action, a
fait quelque chose pour ce redressement.

« Durant la premiere guerre mondiale,
deja, il avait contribue de maniere impor-
tante a la victoire alliee en inventant les
« Executives », c'est-a-dire les organes de
coordination economique de I'effort de

guerre allie. Durant la Deuxieme Guerre,
les premiers ministres britannique et fran-
?ais lui ont demande d'assumer la meme
responsabilite. Or, en 1940, alors qu'U est
aupres de de Gaulle a Londres, void qu'il
invente avec le Secretaire general du
Foreign Office ce qui eut pu etre un acte
revolutionnaire inoui, « The Declaration
of Union », c'est-a-dire I'union immediate
de la France et de I'Angleterre jusqu'a la
fin de la guerre. Le 16 juin 1940, de
Gaulle et Churchill se font les protagonis-
tes de cette operation, mais I'avance des
blindes de Guderian en France la rend
caduque et la guerre prend un autre cours.

« II est curieux que le projet d'union
franco-britannique contre les Allemands,
ecrit I'ancien chancelier allemand Helmut
Schmidt, ait prepare Monnet a un acte de
reconciliation entre les Franqais et les
Allemands »(3).

« En 1918, nous avons gagne
la guerre. En 1919, nous

avons perdu la paix parce que
nous avons mal traite

les Allemands. »

« Le 5 aout 1943, a Alger, Monnet
redige une note. Le conflit n'est pas
termine et va encore etre dur, y lit-on en
substance, mais tout porte a penser
qu'avec I'aide de I'Amerique nous allons
gagner la guerre. Cela ne suffit pas. II faut
gagner la paix. Et la paix se gagne d'abord
en esprit, dans la pensee, dans la reflexion.
En 1918, poursuit-il, nous avons gagne la
guerre, mais en 1919, nous avons perdu la

(3) Preface de fedition allemande des Memoi-
res de Jean Monnet (Carl Hanser Verlag).

A Caux, le ft
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Rieben avec
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discussion a
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conference, k, 'J
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Au premier plan, Jean
Monnet (a gauche) et
Robert Schuman lors
d'une reunion a
Luxembourg durant les
annees cinquante.

« Cest ainsi que la grande Histoire est
partie, car, de retour a Paris, dans ses
bureaux de la rue de Rivoli, Robert
Schuman n'a cesse de dire a Clappier;
«Ou en sommes-nous avec TAllema-
gne ? »

« Puis Robert Schuman accede au Quai
d'Orsay et ce sont les journees febriles
d'avril et mai 1950, durant lesquelles se
passe quelque chose de quasiment miracu-
leux. La note de reflexion devient acte

politique du gouvernement fran^ais qui
propose a I'Allemagne et a leurs voisins de
creer ensemble la Communaute Euro-
peenne du Charbon et de I'Acier
(C.E.C.A.).

« Cest le debut de la reconciliation et du
rassemblement des forces qui font qu'au-
jourd'hui I'Europe, malgre les miseres
qu'elle a connues, malgre les defis
auxquels elle a ete confrontee, est encore
I'Europe, et qu'elle a encore des chances
d'avenir.

« Ce fut la I'acte essentiel, un acte qui a
ete confirme ensuite par les hommes
d'Etat de part et d'autre du Rhin.

«II ne se passe jamais rien
de plus grand dans I'histoire

qu'un changement
d'esperance. »

paix parce que nous avons mal traite les
Allemands. Nous les avons traites en
peuple vaincu et, ce faisant, prepare une
revanche. Si done, apres cette guerre que
nous allons gagner, nous recommengons
dans le meme esprit, nous preparerons
une nouvelle guerre. II faut creer quelque
chose ou les Allemands soient inclus, et le
faire tout de suite. II y aura les Allemands,
il y aura les Fran?ais, il y aura les Italiens,
tous les Europeens qui veulent se joindre a
une communaute de partenaires egaux
devant la loi commune. Les domaines
concrets oil il faut engager cette action
sont ceux ou la reconstruction des indus

tries exigera des investissements tellement
importants qu'aucune nation seule ne
pourra les supporter.

« Le 17 octobre, il en parle au general
de Gaulle. Grace a Herve Alphand, qui a
la confiance et de Monnet et de de Gaulle
et qui participe a la soiree chez le general
avec Rene Mayer, Diethelm et quelques
autres, nous avons le souvenir de ce qui
s'est passe: de Gaulle dit non. « Non,
parce que je ne vois pas, apres la guerre, la
France et I'Allemagne dans un meme
tout»(4).

« Bref, de Gaulle bloque provisoirement
cette vision, mais sept ans plus tard
exactement, c'est Robert Schuman qui la
mettra en ceuvre ».

Saluant les Americains presents dans la
salle, M. Rieben precise ensuite le role des
Etats-Unis dans tout ce cheminement et

evoque une rencontre, lors des annees
1948-49, entre Dean Acheson, Ernest
Bevin et Robert Schuman telle qu'elle a ete
relatee par Bernard Clappier, membre du
cabinet de Robert Schuman, qui fut par la
suite gouverneur de la Banque de France.

« Les trois hommes discutent finances
et avenir, reprend-il. II faut penser a
I'Allemagne, dit d'emblee Dean Acheson.
Quel peut-etre le destin de I'Allemagne ?

« Le plan Marshall
s'adressait a tous,

y compris les vaincus, »

Ce serait a vous de nous le dire,
M. Schuman. A ce moment, rapporte
Clappier, Ernest Bevin a emis une sorte de
grognement bizarre, et le front chauve de
Robert Schuman s'est mis a rougir
jusqu'au sommet, ce qui etait chez lui la
manifestation de I'emotion la plus intense.
Tout le monde a feint d'interpreter le
grognement de Bevin comme un signe
d'acquiescement.

(4) Herve Alphand: L'Elonnemenl d'etre.
Journal (1939-1973), Fayard.

(5) Un Changement d'Esperance (.Pton, 1958).

« Une chose merite encore d'etre ajou-
tee, et c'est un autre hommage aux
Americains : le 14 juin 1947, a Harvard,
George Catlett Marshall propose I'aide de
I'Amerique, et il la propose a tous ceux qui
veulent en beneficier, sur un pied d'egalite.
Face aux diplomates qui s'evertuent a
proposer une autre solution, a savoir un
plan Marshall en faveur des seuls allies de
la guerre, Marshall dit non. En disant non,
il joue une partie vertigineuse, car cela
veut dire que parmi les beneficiaires il y
aura au premier plan, a cote de I'Angle-
terre et des autres allies, le Japon et
I'Allemagne.

«C'est cela que j'appelle la grande
politique. C'est la que I'on retrouve la
« combinaison de la reforme interieure et
de la politique exterieure», que I'on
retrouve aussi le titre du livre de Gabriel
Marcel sur le Rearmement moral (5), tire
de la formule de Henri (Touhier : « II ne se
passe jamais rien de plus grand dans
I'Histoire qu'un changement d'espe
rance. » D'une certaine maniere, nous
rejoignons aussi I'une des plus grandes
propheties d'Esaie : « Et maintenant je
ferai toutes choses nouvelles ».

« J'aimerais pour terminer citer ce que
Jean Monnet a dit une fois a George Ball,
I'ancien Secretaire d'Etat adjoint de Ken
nedy : «Seul celui qui accepte de se
concentrer sur une seule chose et qui la

Suite page 15



■Ill
L'ideal democratlque
d'un homme polltique
das Philippines

Ancien ministre des Affaires etrangeres du gouvernement philippin,
M. Raul Manglapus faisait partle de I'entourage du president
Magsaysay (mort en 195 7) qui avail conduit dans son pays une
experience de « democratie pres du peuple » assez remarquable.
M. Manglapus, aujourd'hui dirigeant en exil du parti
Chretien-democrate de son pays, se trouvait a Caux, a la fin du mois
d'aout dernier, lorsque fut connue la nouvelle de I'assassinat, a Manille,
de M. Benigno Aquino. Les deux hommes etaient de proches amis. Nous
reproduisons ci-dessous le texte de son intervention, au cours de
laquelle il a livre a son auditoire quelques-unes de ses reflexions sur la
democratie. A

Je ne vois aucune difference entre le
respect des droits de rhomme et la
pratique de la democratie politique. II est a
noter que le mot « democratie » ne figure
pas dans le texte de la constitution des
Etats-Unis. Si I'Amerique est devenue une
democratie, c'est parce que celle-ci avait
jailli du peuple, dans les villages et dans les
communautes, et non parce qu'elle a ete
congue lors d'une assemblee constituante.
On n'apprend pas la democratie a I'ecole,
disaient les Grecs, mais en participant a
des actes democratiques.

De meme, avant que I'Occidental n'ap-
porte en Asie, en Afrique ou en Amerique
latine ses formes de democratie, les Malais
tenaient deja des reunions sur un pre, au
milieu de leur village, pour discuter
« democratiquement» de leurs affaires
communes : les Indiens avaient forme des
panchayats de village; en Amerique,
certaines tribus indiennes tenaient des
« conseils de communaute » qui incluaient
les femmes. Dans les mers du sud, les
decisions etaient prises par consensus,
democratiquement, des avant I'arrivee des
Occidentaux.

Lors de la domination americaine, les
Philippines ont fait une experience unique
en son genre. Apres la conquete de 1898,
et pendant une periode de quarante ans,
nous avons joui d'une certaine autonomie,
bien plus grande que celle des autres
nations colonisees. Aussi, lorsque se de-
clencha la guerre du Pacifique, nous nous
sommes battus aux cotes des Americains
avec une telle ardeur qu'a Tissue du
conflit, le plus devaste des pays d'Asie fut
le notre, comme la Pologne en Europe.

Mais cette experience, venant s'ajouter
a notre heritage Chretien, devait nous
conferer une arrogance assez superficielle.
Nous nous sommes mis a mepriser les
autres peuples d'Asie, y compris les
Indiens et les Japonais. Nous pretendions
etre les seuls a comprendre la democratie,
a meriter la liberte.

Durant la guerre, j'ai passe deux ans
dans les geoles japonaises. Puis je parvins
a m'evader et, apres quelque temps dans
les rangs de la guerilla, Je me suis retrouve
comme correspondant de guerre a bord du
croiseur americain Missouri, ou je fus le
temoin direct de la capitulation nippone.
Ce qui ne nous a pas empeches, ma
femme et moi, quelque vingt annees plus
tard, d'envoyer notre fils aine faire ses
etudes au Japon...

En septembre 1972, alors que j'etais
chef de I'opposition a I'assemblee consti
tuante de Manille, j'acceptai une invitation
a me rendre en Californie. Durant mon
escale a Tokyo, ma femme me telephona
que des soldats s'etaient presentes a 1 h 30
du matin a mon domicile pour m'arreter.
Mes amis japonais m'ont alors aide a me
refugier aux Etats-Unis.

Aujourd'hui, j'admire le Japon. Non
seulement pour ce que je lui dois ; non
seulement parce qu'il est devenu une
super-puissance economique, mais sur-
tout parce que toute son evolution s'est
produite dans la liberte. Tokyo est une des
rares capitales asiatiques ou un homme
comme moi pent prononcer un discours
sans courir le risque de se retrouver en
prison. Les Japonais sont en train de
prouver au monde qu'une nation, pour se
developper, n'a pas besoin de sacrifier sa
liberte.

Les hommes d'affaires americains, ja
ponais ou europeens croient parfois qu'il
faut soutenir une dictature au nom de la
stabilite politique. Mais la stabilite ne tient
pas a un homme - dans ce cas, elle est
infmiment fragile - elle tient a tout un
peuple.

Le Rearmement moral nous rappelle
qu'il faut au mobile du profit une dimen
sion morale. Lorsque les milieux d'affaires
soutiennent, encouragent, voire fmancent
des gouvernements qui bafouent les droits
de I'homme, ils rejettent cette dimension
morale. Combien y a-t-il en Asie, en
Afrique et en Amerique latine de dictatu-
res qui se maintiennent grace a I'appui des
milieux d'affaires internationaux ?

La democratie revient

La democratie n'est pas en train de
disparaitre, elle est en train de revenir. En
1978, ma femme et moi avons assiste a
I'installation du nouveau president de la
Republique dominicaine. Le Honduras, le
Perou, la Bolivie, I'Equateur suivent la
meme voie. La democratie est revenue au
Nigeria. La bataille des droits de I'homme
reste la bataille de I'avenir. Engageons-
nous tous dans cette bataille au lieu de
vouloir I'arreter.

Si je devais me trouver un jour a
nouveau mele aux affaires de mon pays, je
ne puis vous dire si nous nous desengage-
rions ou non de I'influence de Tune ou
I'autre des superpuissances. Mais je puis
vous promettre que je ferai tout mon
possible pour que nous nous soumettions
a  la seule superpuissance qui puisse
garantir notre liberte: celle du Tout-
puissant.



« L 'heure n 'est plus q

Passez les renes a Dieu,
Laissez-lui la conduite des operations.
De quelle main de maitre II agit alors !
Et pas un de vos besoins ne sera oublie.

La direction divine en toute chose : quelle securite !
Toute la grisaille de la vie s'en trouve dissipee.

Dieu a le plan qu'il nous faut.
Pourquoi en fabriquer tant d'autres ?
Ses instruments sont en place.
Pour moi une seule chose suffit; un pas a la fois.

Ma vie, je I'ai consacree a ce soin attentif
et chaque jour renouvele pour autrui.
Ce qui advient est entre les mains de Dieu.

II nous faut avoir chaque jour avec les autres
ce contact empreint de Dieu
qui seul permet de ne pas simplement effleurer
les problemes de notre temps.

Si, de lui-meme, quelqu'un vient a vous pour vous confier ce qu'il
n'a dit a personne d'autre, voila le debut d'une vraie amitie.

Je prie que chaque jour
vous puissiez amener quelqu'un
a une authentique experience de Jesus-Christ.

Qu'attendez-vous de vos efforts ?
Que des hommes s'engagent dans la totalite de leur etre ?
Est-ce I'esprit dans lequel vous les abordez ?
Etes-vous animes de cet amour profond et inconditionnel
qui n'attend pas moins de I'autre
qu'un changement radical et sans compromis ?
Alors, vous faites un travail vital
pour le monde d'aujourd'hui.
Rien n'est plus important.
Le mouvement d'un coeur vers I'autre.

L'heure n'est plus qu'a une seule chose :
parler les uns avec les autres sans detour, ouvertement.

Ne vous pretez a aucune activite
qui ne soit directement liee au changement de I'homme.

Quelques pensees de Frank ̂

Un recueil a paru il y a quelques a
consignees un certain nombre de phrases
et inspirateur du Rearmement moral, a j
avec ses collaborateurs ou au cours de n

leur contexte, mais elles illustrent bien
marque son temps, comme I'a rappele a
Nous avons juge interessant de chc

citations. II ne s'agit pas de maximes d'
etre totalement devoue au Christ et qu
problemes de vie de ceux qu'il cotoyait.

(1) Builder of a Global Force, Grosvenor Books.

Frank Buchman entoure de quelques-uns de ses colli
annees trente, a I'epoque du lancement du Rearmei



'd une seule chose... »

chman notees au fil des ans

'es en langue anglaise dans lequel sont
e Frank Buchman (1878-1961), pionnier
noncees ici ou la au gre de conversations
■ons publiques (1). Files sont detachees de
ientation d'esprit d'un homme qui aura
lUX le professeur Henri Rieben.
■ et de traduire quelques-unes de ces
philosophe, mais du vecu quotidien d'un
ait en prise directe, constante, avec les

rl.-.t',.:

ateurs et de militants ouvriers de Londres a ia fin des
moral.

Ne vous laissez pas entamer par le ressentiment:
c'est la le signe que vous ne vous donnez pas sans reserve.

Ne brusquez pas les gens. Gagnez-les.
Sans esprit marchand ni pression.
Mais fort de votre conviction
et de la force d'une equipe unie.

Quand chacun d'entre vous tiendra ferme sur ses jambes,
alors je saurai que notre entreprise se perpetuera.

Attaquez-vous aux preoccupations
qui dans votre vie pesent plus lourd..
que le changement de rhomme.

Donnez Tamour de Dieu.
Pas le votre.

Je n'ai jamais essaye d!influencer qui que ce soit
dans ma vie.

Allez preter main forte aux hommes de conviction.

On s'est laisse prendre de court.
On n'a pas dit a temps la verite aux nations.
Maintenant elles vont a la derive.

O Dieu, fais de moi un homme prompt et decide
lorsque surgit I'obstacle.

Que notre pensee parcoure la terre entiere.

Si j'avais la vie encore devant moi,
je me consacrerais entierement a I'essentiel.

Dans I'attente, a I'affut du Dieu vivant
faisant breche dans les tenebres de la nuit,
j'ai decouvert I'Esprit Saint qui est lumiere,
qui nous guide, nous enseigne et nous donne tout pouvoir.
C'est ce pouvoir, conquis aux premieres heures du jour,
dans le silence du matin,
qui me rend capable d'agir.



ffllElflSlj*
NIGERIA

Des initiatives a suivre
La division coloniale de I'Afrique a fait

que les Europeens de langue ifrancaise
sous-estiment rimportance du Nigeria,
importance que ses voisins immediate ne
peuvent ignorer et qui, a juste titre ou
non, leur fait peur. L'expulsion de son
territoire des ressortissants des autres

pays du continent au debut de I'annee
derniere n'a d'ailleurs pas contribue a
apaiser ces apprehensions. Avec ses 80
millions d'habitants (1/6 de la population
du continent. Previsions : 150 millions en

I'an 2000 !), ses ressources petrolieres et
le dynamisme de son temperament na
tional, le Nigeria est une piece maTtresse
sur I'echiquier africain.

Les exhortations du president

C'est pourquoi nous desirons suivre
avec attention le developpement d'une
action qui a ete engagee de longue date
par le Rearmement moral dans ce pays et

qui pourrait etre significative dans le
destin du continent.

Depuis que son mandat presidential lui
a ete confirme par les elections du mois
de juillet dernier, et meme avant cette
echeance, Alhaji Shehu Shagari a maintes
fois appele son peuple a une revolution
morale. Ce n'est pas le premier chef
d'Etat qui exhorte ainsi ses compatriotes.
Certains ont ete sinceres, et leurs appels
ont eu quelque effet. D'autres ont semble
plus soucieux de faire regner un certain

UN APPEL A LA NATION

Apres plus de deux decennies d'affranchissement de fa ioi coloniale, // est necessaire aujourd'hui de damer haut et fort un code de
conduite pour les Nigerians et les objectifs nationaux qu'il est de notre devoir de poursuivre :

a) Les Nigerians attachent du prix au systeme federal et
aux structures des Etats qui le composent.

Ils attendent des gouvernements des Etats qu'ils conside-
rent et accueillent les divers groupes ethniques comme
faisant partie d'une meme famille, quelles que soient leurs
affiliations religieuse, tribale et politique.

Ils attendent du gouvernement federal, representant et
garant de la culture du peuple tout entier, qu'il fasse
connaitre cette culture au-dela de leurs frontieres et son
apport specifique, et qu'a I'interieur du territoire il donne a
chaque Etat et a chaque categorie de citoyens ses droits
politiques, sociaux et economiques sans acception de
conviction politique.

b) Les Nigerians appellant de leurs voeux :

Un Nigeria qui ne cherche pas a imiter I'Est ou I'Ouest,
mais qui soit le pionnier d'un nouvel ordre economique ou
chacun se preoccupe d'autrui et ou chacun partage de telle
facon que tous aient en suffisance.

Un Nigeria qui se fasse le champion d'un nouvel ordre
social ou politique ou la recherche du vrai compte plus que la
volonte d'avoir raison ; ou Ton respecte la dignite humaine
sans consideration de la race, de la croyance ou de la couleur
de la peau ; ou personne ne soit opprime ni exploits.

Un Nigeria libere de la haine, de la peur et de la cupidite ;
un Nigeria peuple d'hommes et de femmes libres et
gouverne par des hommes et des femmes qui sont eux-
memes gouverhes par Dieu

c) Le Nigeria attend de ses citoyens qu'ils soient conscients
de la responsabilite du pays a I'egard de I'Afrique et du reste du
monde, qu'ils se laissent guider et motiver par I'honnetete, le
desinteressement, I'amour et la purete consideres dans leur
absolu.

d) Le Nigiria a besoin d'une jeunesse qui vive selon ces
principes, car I'enthousiasme juvenile, allie a I'experience de
I'age, est le plus sur fondement d'un avenir place sous le regard
de Dieu.

e) Les Nigerians souhaitent un Etat dont les gouverne
ments federal et provinciaux :

- servant authentiquement les interets de la nation, gerent
honnetement et judicieusement les ressources de tous les
Etats et de la nation dans son ensemble;

- se gardent de I'aigreur et de la rancune politiques ;

-  encouragent le developpement de Tagriculture et ravivent
le potential rural des differents Etats ;

-  resolvent les problemes causes par la haine, la peur, les
antagonismes et le sectarisme religieux ;

-  refusent les solutions de facilite, la poursuite de I'interet
personnel ou partisan dans la vie privee comme dans la vie
publique.

Un tel Nigeria sera en paix avec lui-meme et sera un batisseur de paix en Afrique et dans le monde.
Nous ne verrons emerger une telle nation que dans la mesure ou, individuellement et collectivement, nous changerons nos

motivations, notre facon de penser et notre style de vie. Le changement de rhomme est le coeur et la de de I'unite nationale, du
redressement economique et de la stabilite politique.

Signataires de cet appel, nous nous engageons a commencer par nous-memes et a faire notre cette revolution morale. Nous
appelons tous les citoyens de bonne volonte, d'honnetete et d'integrite a se joindre a nous.

10



Une scene de I'Etape suivante.

« ordre moral » que de montrer I'exemple
de rintegrite. On peut esperer que dans le
cas du Nigeria i'exemple sera donne d'en-
haut. Line indication dans ce sens nous

est donnee par i'attitude adoptee par ie
president Shagari i'annee derniere a la
suite d'un incident avec ie Cameroun a

propos des eaux territoriaies, incident qui
fit cinq victimes sur un navire nigerian. Au
lieu de suivre ies objurgations de ia presse
nigeriane, qui vouiait « donner une iecon
aux Camerounais », ie president Shagari
avait invite ie president Ahidjo a Lagos et
ie confiit fut resoiu tres rapidement.

Une action reconclliatrice

Queiie que soit ia bonne voionte ou ia
sincerite du chef de i'Etat, ia democratie
dans un pays aussi difficile a gouverner
^ trois grands ensembles ethniques tres
marques qui se sont affrontes dans ia
crueiie guerre du Biafra ne peut se
consoiider que par une action reconciiia-
trice menee a tous ies niveaux de ia

societe. C'est dans ce contexte qu'ii faut
situer ie iancement, au mois de juiiiet
dernier, en pieine campagne eiectoraie,
d'un appei national cautionne par un
certain nombre de chefs coutumiers qui
detiennent encore, au Nigeria, une tres
grande autorite morale. Parmi eux se
trouvent i'Emir de Kano, qui est vice-
president de ia Ligue musuimane nige
riane, i'Oba de Benin et i'Eze Oha de

PHOTOS: Archives : pp. 8-9 ; Channer ;
pp.4, 5. 7, 11, 13; P. Chavanne: p. 14;
Communaute Europeenne : p. 6 ; J.-P. Grisel ;
p. 16 ; F. Hodel: p. 2 ; New World News ;
p. 13.

ihitte-Oha, qui a iu ie texte de i'appei iors
d'une manifestation rassembiant deux

miiie personnes dans i'auditorium de
i'Ecole normaie d'Owerri, dans ie sud-est
du pays. Le president national du Conseii
des Laics cathoiiques du Nigeria figure
aussi parmi ies signataires. (On trouvera
ci-contre ie texte de cet appei).

Par le theatre

Un groupe de Nigerians qui ont parti-
cipe au mois d'aout a ia session africaine
a Caux ont pris i'initiative de monter une
piece de theatre intituiee L'Etape sui
vante. Par ia tournee qu'iis envisagent de
faire a travers ie pays, iis veuient sensibiii-
ser ieurs compatriotes a ia revolution
morale necessaire. Ce n'est d'aiiieurs pas
une coincidence que ia premiere repre
sentation de ieur spectacle ait ete donnee
a Owerri au moment du iancement de

i'appei national. La piece n'est pas nou-
veiie. Eiie a ete ecrite iors d'une confe

rence du Rearmement moral en 1957 par
piusieurs pariementaires africains, no-
tamment de i'Etat du Ghana, qui venait
d'acquerir son independance. La presents
troupe nigeriane estime que i'anaiyse
faite par ies auteurs de ia piece sur ies
causes humaines des probiemes africains
reste parfaitement vaiabie aujourd'hui.
« L'oeuvre depeint exactement ce qui se
passe de nos jours en Afrique», a
comments un Ghaneen qui a rejoint ia
troupe iors de son sejour a Caux. « L'im-
moraiite est une tragedie et nous som-
mes tous responsables d'une maniere ou
d'une autre, et ceia au moment ou
certains de nos freres souffrent de ia

faim, a-t-ii ajoute. Si nous vouions
construire nos nations, ii nous faut des

hommes de conscience qui soient prets a

faire des sacrifices pour travaiiier au bien
de ieur peupie. »

La troupe n'est pas formes de profes-
sionneis du theatre. Ce sont principaie-
ment des etudiants qui, a ibadan et a
Abraka, avaient independamment com
mence a monter ia piece. Chaque groupe
ayant decouvert i'initiative prise par i'au-
tre, iis ont decide de fusionner ieurs
efforts. Mais ceia a impiique que certains
parcourent jusqu'a 500 km pour ies repe
titions qui avaient lieu pendant ies week
ends.

Chacun des acteurs a decouvert que
i'esprit de ia piece avait eu des repercus
sions sur sa vie personneiie. « J'ai parti-
cipe a bien des productions theatraies,
declare Amina Dikedi, d'Abraka, mais
aucune ne m'a interpeiiee aussi intense-
ment. Les roles que j'ai interpretes m'ont
appris i'importance qu'ii y a a pardonner a
ceux qui m'ont fait du tort et a demander
pardon a ceux que j'ai blesses. »
Pour un des etudiants d'Abraka, ies

theses soutenues par ia piece se sont
concretisees queiques jours avant de
partir pour Caux. Alors qu'ii presidait un
bureau de vote durant ies elections, ii

s'est vu offrir un pot-de-vin. « Comme
j'avais besoin d'argent, raconte-t-ii, j'ai
trouve difficile de renoncer a cet appoint.
Mais c'etait aussi difficile d'accepter. J'ai
done refuse i'argent. Mon interiocuteur
m'a dit; « Vous etes trop honnete I »
Un autre etudiant, marxiste desabuse,

cherchait sa voie. Assistant aux repeti
tions, ii a surveiiie de pres ie comporte-
ment des participants. « Quand j'ai pu me
convaincre que ies animateurs ne cher-
chaient ni argent ni richesses, dit-ii, j'ai
ete stupefait. » Comme ie dit un profes-
seur d'ibadan, « ie changement d'un seui
peut se repandre comme une epidemie ».

Jean-Jacques Odier
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France:

confiants

dans Tavenir

De nombreux etudiants,
des Africains, des jeunes
ayant commence a travailler,
ainsi que le depute-maire du
16® arrondissement de Paris

se trouvaient parmi ies per-
sonnes reunies, Ies 8 et 9
octobre derniers, dans la mai-
son du Rearmement moral a

Boulogne-Billancourt.
S'etaient jolntes a eux des
personnes venues de Suisse,
d'Allemagne, de Hollande, de
Belgique et d'Angleterre.

Plusieurs ont fait part des
decisions personnelles qu'ils
avaient prises, ou des
contacts ou evenements re-

cents dans leur entourage,
comme cet ancien patron de
P.M.E. qui a raconte com
ment syndicate et direction
d'une entreprise de sa ville
s'etaient mis d'accord pour
reduire la semaine de travail a
35 h avec diminution corres-
pondante de salaire.

Deux sujets de reflexion
avaient ete proposes pour
ces journees. Premier theme :
comment aider Ies Francais a
prendre conscience de la vo
cation de leur pays au lieu de
se decourager ou de se re-
trancher, comme ils le font
souvent, dans des positions
radicales.

Une suggestion, celle d'or-
ganiser des rencontres pu-
bliques dans I'hexagone, a
ete retenue. Un souhait a ete

emis : « N'intellectualisons
pas notre message, mais
soyons concrets en expri-
mant des experiences ve-
cues. »

Par ailleurs un groupe s'est
penche sur le deuxieme sujet
de reflexion : la famille. Un
participant a souligne le fait
que «la famille protege Ies
differences dans un monde
ou tout est nivele ». Philippe
Lobstein, inspecteur a la re-
traite et habitue des sessions

sur la famille a Caux, a
exprime le besoin de poursui-
vre dans le meme sens et de

constituer un noyau qui por-
terait la responsabilite de la
prochaine rencontre de ce

type : ce qui fut fait. II faut
reinventer la famille, dit-il, Ies
relations a I'interieur de celle-
ci, sa place et son role.

Reconciliation et partage :
ces deux mots sont revenus

souvent, que ce soit a propos
de I'economie, de la vocation
internationale de la France, ou
de la famille.

Le tresorier du Rearme

ment moral a exprime son
appreciation pour Ies contri
butions en nature et en espe-
ces qui rendent ces projets
possibles et permettent a la
maison de Boulogne-Billan
court de fonctionner. II a cite

I'exemple du retraite qui
donne 30 % de sa pension.
Un jeune cadre a decide de
donner 15 % de son salaire.

Face au

chomage
« Flexibilite » est le maTtre-

mot des reflexions qui ont ete
echangees a la maison du
Rearmement moral, a Boulo
gne, le 15 octobre sur le sujet
de la gestion du temps de
travail. Plus de cinquante per
sonnes, patrons, cadres, mili
tants syndicaux, jeunes en
trant dans la vie profession-
nelle, chomeurs, retraites,
sont venus dialoguer avec un
ingenieur allemand, Willi Mai
ler, qui a quitte la direction
d'une entreprise de pointe
pour lancer dans son pays un
mouvement d'incitation au
travail partage. Dans le n° de
mars, puis celui d'octobre de
notre revue, nous avons deja
donne la parole a Willi Mailer.
Ce qui etait nouveau, dans
cette rencontre de Boulogne,
c'etait de sensibiliser Ies
Francais, aux differents ni-
veaux des entreprises, a la
necessite de briser Ies rigidi-
tes structurelles et de modi

fier I'idee que Ies hommes se
font du temps de travail.
M. Mailer a souligne I'im-

portance d'un effet d'entraT-
nement de realisations pilo-
tes, petites ou grandes. En
Allemagne, on s'attend a ce
que le puissant syndicat des
ouvriers metallurgistes signe
d'ici quelques mois un accord
sur une reduction de I'horaire

hebdomadaire a 35 h avec
reduction de la remuneration.

m

La firme Volkswagen s'ap-
prete a repenser le temps de
travail sur la base d'un horaire
annuel reparti de facon sou-
pie. Rappelons aussi la prise
de position de M. Yvon Gat-
taz, president du C.N.P.F.
pour une « evolution vers des
horaires plus personnalises,
plus libres, plus divers », po
sition qui rejoint Ies conclu
sions d'un rapport de I'insti-
tut de I'entreprise intitule:
Strategie du temps remunere.
M. Mailer a introduit la

notion de modules de temps
de travail (periodes de trois
heures, par ex.) qui permet-
traient aux entreprises de dif-
ferencier plus facilement Ies
horaires. II faut arriver a la
notion du temps optimum et
pour le travailleur et pour
I'entreprise.

L'apport des jeunes a per-
mis de mieux comprendre ce
qu'ils ressentent lorsqu'ils
entrent ou veulent entrer
dans la vie professionnelle.
«Nous sommes dans une
societe du tout ou rien, a
affirme un ingenieur qui vient
d'avoir son premier poste.
Soit on n'a pas d'emploi et on
ne fait rien, soit on en a un et
on ne fait plus rien d'autre. »

Plusieurs fois au cours des

echanges, la primaute d'une
profonde reforme des attitu
des s'est imposee comme le
prealable a cette revolution
structurelle. « Sans un esprit
d'humilite, de compassion et
de pardon, a conclu M. Mailer,
I'amenagement du temps de
travail restera lettre morte. »

Dates a retenir

5 octobre

17 novembre 1983

GRANDE-BRETAGNE

t -i Apres Brixton, Newcastle,
Sheffield et Manchester, la

; j piece de Bettty Gray et Nancy
Ruthven, C/ashpoint, continue

rf sa tournee a Bristol et Liver-
pool. Abordant de front Ies

-  problemes des tensions ra-
■  ciales et du chomage et de

^  leur effet dans Ies ecoles et
dans Ies families, cette piece

;  est jouee par des acteurs
appartenant a divers groupes

' ; raciaux habitant la Grande-

Bretagne.

octobre 1983

O  INDE

'y Au moment ou ce numero
etait mis sous presse, des

j  : citoyens de I'inde tout entiere
■  convergeaient vers Panch-

gani, le centre du Rearme-
y ment moral pres de Bombay.
y Le theme de la rencontre,
y « Se parler et se compren-
"f ; dre » est d'autant plus actual
',V que des delegues des provin-

ces du nord-est de I'inde,
y notamment le Nagaland, ou

se deroulent depuis de nom-
K - breuses annees des troubles

mettant en question la poli-
y tique de la Nouvelle-Delhi,

figurent en grand nombre
^ parmi Ies participants.

octobre 1983 - debut 1984

INDE

Quatre rencontres consa-
crees au monde de I'industrie

sont prevues dans quatre re
gions differentes du pays.

27 decembre 1983

3 Janvier 1984

SUISSE

« Qui se sent responsable
du monde de demain ? » -

theme de la session a Caux.

15 20 Janvier 1984
INDE

Colloque international sur
le developpement a Panch-
gani. Cast le quatrieme du
genre depuis 1981.
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A F

« A
FIN de jouir des bienfaits

inestimables que procure la
liberte de la presse, a dit

Alexis de Toqueville, il est necessaire de se
soumettre aux maux inevitables qu'elle
engendre. » De son cote, Thomas Jeffer
son, un des peres de la nation americaine,
faisait une remarque similaire ; « La seule
securite de tous est une presse libre. 11 faut
en accepter les turbulences. Celles-ci sont
necessaires pour que I'eau reste pure. »
La majorite des democrates, et a coup

sur la majorite des journalistes, souscri-
ront volontiers a ces vues. Toutefois, la
liberte de la presse ne se maintiendra que
tant que I'opinion publique en verra les
bienfaits I'emporter sur les maux. On a
tendance de nos jours a prendre pour
acquis les inestimables bienfaits dont parle
Tocqueville.

Pratiques journalistiques

Les maux inevitables qu'engendre la
liberte de presse, nous les connaissons
bien : le sensationalisme, I'exploitation du
sexe, la revelation du nom de tel ou tel
agent d'espionnage, le mode d'emploi
d'une bombe atomique a fabriquer chez
soi, les soi-disant reportages qui ne sont
que de la fiction, les debats televises qui
tournent a I'inquisition, le journaliste-
homme d'affaires qui achete aux encheres
les memoires d'un criminel notoire, le
detournement d'avion ou I'affaire de dro

gue grossie au point de faire ecole.
Certes, tous ces maux ne sont pas

inevitables. LFn bon nombre d'entre eux
peuvent etre - et ils le sont - tues dans
I'oeuf par des journalistes courageux.
Nous considerons comme normal que

les industriels prennent en compte I'effet
de leurs fabrications sur I'environnement,
ce qui n'etait pas le cas autrefois. Le
moment n'est-il pas venu que notre
profession prenne en compte I'effet sur
notre societe de certaines de ses pra
tiques ?

L'autre responsabilite
du journaliste

par Michael Henderson

Prenons I'exemple de la paix. Les
principaux medias tendent a partager le
point de vue dominant de leurs publics
nationaux et de leurs gouvernements. Un
changement d'attitude decisif sur les ques
tions de securite internationale et de
desarmement pourrait etre declenche par
des medias prenant leurs distances par
rapport aux opinions dominantes.

Lors d'une conference internationale

que j'etais charge de couvrir, tout semblait
aller bien. Mais les journalistes britan-
niques, soit a cause d'instructions qu'ils
avaient reques, soit a cause de leurs sens
inne de ce que, dans leur pays, on attend
de la presse, cherchaient le moindre indice
de division et le mettaient en valeur. Cela
se remarquait dans le choix des mots:
« M. Heath reagit avec colere » aurait pu,
sous la plume d'un autre, n'etre que : « Le
Premier ministre britannique a repondu
avec fermete. » Les journalistes allemands,
eux, ont aborde la question de fa^on
moins belliqueuse, a tel point que I'un
d'eux se fit demander par son patron
pourquoi il ne mentionnait pas la rupture
imminente annoncee par la presse an-
glaise. De fait, il n'y eut pas de rupture.

Tout changement important se produi-
sant dans les medias d'un pays democra-
tique ne saurait etre impose de I'exterieur
par une legislation nouvelle, mais viendra
spontanement, grace a ceux qui ont le plus
conscience des besoins d'une opinion
publique qu'ils se savent appeles a servir.

A I'origine de ces changements: les
qualites de caractere de tel ou tel journa
liste. Au cours des annees, j'en ai connu
plus d'un qui a fait passer son devoir
professionnel avant sa promotion. J'en ai
aussi connu qui ont joue un role vital non
seulement pour rendre compte de certains
evenements mais aussi pour les orienter
dans la bonne direction, et ceci sans que
soit compromise leur integrite profession-
nelle.

Tel ce journaliste de la television hollan-
daise qui, par ses contacts et ses in
terviews, a su gagner la confiance des
dirigeants germanophones et italianopho-
nes d'un Tyrol du Sud en plein conflit et
les rassembler tous ensemble, ce qui a
debouche sur une solution.

Tel aussi ce representant de I'agence
UPl dans une ville du sud des Etats-Unis

qui est parvenu a desamorcer I'explosion
de violence raciale qui menagait une
universite ; ou ce jeune journaliste anglais
qui, en denonqant les dangers de
I'amiante, a obtenu une modification de la
legislation ou encore ce journaliste norve-
gien qui, il y a bien des annees (je ne I'ai
pas connu personnellement) avait, par ses
articles, aggrave les tensions entre son
pays et le Danemark. Par la suite, il avait
change d'attitude et contribue a ce rappro
chement.

Le terroriste et sa victime

« La plume d'or de la liberte », une
recompense internationale decernee
chaque annee a un journaliste pour ses
services rendus a la profession a honore, il
y a quelques annees le Turc Ahmet Emin
Yalman, decede il y a onze ans. A I'epoque
de la crise greco-turque precedant I'acces-
sion de Chypre a I'independance, ce
journaliste, oubliant tous ses prejuges,
s'etait rendu a Athenes, d'oii il avait ecrit
des articles tellement conciliants que le
Times de Londres devait dire qu'ils avaient
rendu possible la signature des accords
d'independance.

En 1952 deja, Yalman avait ete victime
d'un attentat: le lyceen qui I'avait crible
de balles, Huseyin Uzmez, fut condamne a
20 ans de reclusion. Durant sa captivite,
Yalman garda le contact avec lui, fit en
sorte qu'il puisse faire des etudes de droit
et, dans son journal, soutint le projet
d'amnistie dont il devait beneficier.

« Quelle coincidence ! devait ecrire Uzmez
apres la mort du grand journaliste : c'est
le jour meme ou j'ouvrais mon cabinet
d'avocat a Ankara que la radio annonqait
la nouvelle de sa mort. Combien de nous

sont capables de conquerir ainsi le coeur
de leurs ennemis ? »

Comme on peut le lire dans le code
ethique des journalistes de I'Etat de
I'Oregon ; « II n'est pas vrai qu'un journal
doive se mettre au niveau moral de la

moyenne de ses lecteurs. L'homme qui
n'est pas moralement au-dessus du niveau
de la communaute ne devrait pas exercer
la profession de journaliste. »

D'apres un expose fait sur les ondes d'une
station-radio a Portland (Oregon)
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Un etudiant indien

Le test de mes convictions
Sunil Mathur est indien. II a vingt ans. IIfait des etudes d

I'Universite de Chandigarh, dans I'Etat du Pundjab, an nord de
I Inde. II vient d'obtenir, apres deux ans d'etudes, un diplome de
mathematiques, physique et chimie. La prochaine etape de sa
formation sefera sous forme de stage professionnel a Delhi. Je I'ai
rencontre cet ete en Suisse alors qu'il effectuait son premier sejour
en Europe. Avec sesyeux vifs et noirs, son sympathique sourire et
sa personnalite a la fois aimable et decidee, ilm'a parle de sa vie
d etudiant et des initiatives qu 'il a prises sur le campus de son
universite.

La famine Mathur sur la terrasse de sa maison a ia
Nouvelle-Delhi. Sunil est a cote de sa mere.

Du fait de fengagement de mes parents
(1), je me suis toujours identifie avec le
Rearmement moral. Men premier college
se trouvait non loin de notre centre

international, dans le Maharashtra, oii ma
famille et moi habitions. J'avais pris
rinitiative d'y montrer des documents
audiovisuels. J'avais amene certains de
mes camarades de classe au centre, et
deux d'entre eux avaient une fois participe
a un cours de formation organise pour des
jeunes.

Mais pendant les douze annees passees
la, je demeurais confine dans I'atmosphere
du centre, au milieu des equipes du
Rrarmement moral.

Le debut de mes etudes superieures a
Chandigarh a done ete pour moi une etape
tout a fait nouvelle. Je me suis soudain
retrouve isole, loin de chez moi, loge en
residence universitaire, au milieu de gens
dont les sujets d'interets differaient totale-
ment des miens.

Par ailleurs, I'Universite de Chandi
garh, qui ne compte pas moins de 6 000
etudiants, etait connue pour ses troubles et
ses greves qui degeneraient parfois en
actions violentes allant jusqu'a I'incendie
d'autobus.

Changer : Comment expliques-tu de
telles tensions ?

- Je dirais que les etudiants n'avaient
pas d'objectifs particulierement construc-
tifs. On lanqait une greve parce qu'il n'y en
avait pas eu depuis deux mois ou parce
qu'on n'avait pas envie d'etudier ce jour-
la. Ou bien 11 suffisait qu'un etudiant
voyageant sans ticket se fasse prendre par
le controleur pour que ses copains in-
terviennent, detournent le bus et I'ame-
nent sur le campus pour y mettre le feu.

1) Son pere a ete le premier Indien a se
consacrer de fagon permanente a raction du
R^rmement moral.

- Quelle a ete ton attitude ?

- Outre mes etudes, je cherchais ce que
je pouvais faire. Les cinq ou six premiers
mois, je n'ai pas fait grand-chose sinon de
vivre au plus pres de mes convictions.
Cela en soi a ete un veritable test. J'ai ete
mis a I'epreuve constamment; chaque
detail de ma vie semblait surveille par mes
camarades les plus proches, le moindre
faux pas etant immediatement releve.
C'est la periode de ma vie ou j'ai pris le
plus de decisions pour les abandonner
ensuite et les reprendre plus tard.

- Quelles etaient ces decisions ?

- L'une d'elles concernait la purete. En
cite universitaire I'impurete absolue est
florissante. Beaucoup de posters et de
revues pornographiques circulent et font
I'objet de conversations a cinq ou six dans
les chambres des uns ou des autres.

J'ai decide de ne pas tolerer de tels
posters dans ma chambre. II m'a fallu
convaincre mon camarade de chambre
que j'avais autant de droits que lui et qu'il
ne pouvait m'imposer ces affiches. J'ai
egalement decide de ne pas lire de revues
pornographiques ni de participer a la
moindre conversation scabreuse. C'etait

plus difficile car cela m'a souvent
contraint a quitter ma chambre, d'autant
plus que mon compagnon etait moins pris
que moi par ses etudes.
A la longue, mon comportement a

pousse certains de mes camarades a me
demander des explications.

- II t'a fallu sortir de ta reserve ?

- Oui, cela a donne lieu a de longues
conversations qui prenaient souvent fai
lure de querelles d'idees. J'y mettais vite
un terme car ce qui importe en definitive,
plus que les mots, c'est ce qu'on vit.
Mon seul argument etait ma volonte de

vivre et de proposer la purete. Ce genre de
conversation etait inhabituel pour mes
camarades. Beaucoup d'entre eux ont ete

interesses, meme si je me demande parfois
ce qu'il en reste aujourd'hui.

- Que signifie la purete pour toi ?

- C'est la condition de ma disponibilite
aux autres. Je m'interesse a eux, j'aime
savoir ce qu'ils pensent, connaitre leur
situation et, en me referant a mes propres
choix, je souhaite leur proposer une
certaine qualite de vie.

- Sur quoi tout cela a-t-il debouche ?

- J'ai cherche a faire la connaissance des
responsables du syndicat des etudiants.
Au nombre d'une vingtaine, ils sont elus
par leurs camarades et ne dependent done
en principe de personne d'autre. Ils exer-
cent des pressions sur les etudiants pour se
faire elire, ce qui fait de cette democratie
une democratie quelque pen dictatoriale.
Ils sont tres puissants, les mots d'ordre de
greve qu'ils lancent etant immediatement
suivis par toute I'universite. J'ai invite le
president et le secretaire de ce syndicat a
une rencontre internationale du Rearme
ment moral dans notre centre de Panch-
gani. J'ai insiste sur I'interet qu'offrait la
presence de gens du monde entier sans
trop m'attarder sur les preoccupations
morales qui avaient peu de chances de les
attirer. Je pensais que mon role etait avant
tout de leur faire connaitre Panchgani,
esperant qu'une fois sur place quelque
chose se passerait en eux. Cela a suscite
leur interet et j'ai obtenu du directeur de la
faculte un soutien pour financer leur
voyage et leur sejour. Ils ont ainsi passe
dix jours a Panchgani.

- Comment cela s'est-11 passe ?

- Ils n'ont pas radicalement change, loin
de la ; il y avait beaucoup de choses qu'ils
contestaient. Mais leur comportement a
evolue. A leur retour, ils ont fait un
rapport qui a interesse le directeur de la
faculte. Surtout le nombre de greves a
diminue et il n'y a plus eu de bus incendie.



Le directeur m'a meme convoque pour en
savoir davantage sur Panchgani! D'autres
etudiants, desirant se rendre a Panchgani,
sent aussi venus me voir.

Uann^ suivante, j'ai invite le directeur
a se rendre lui-meme a Panchgani pour
une autre conference internationale qui
comportait un seminaire sur Teducation. II
m'a dit qu'il ne pourrait venir qu'avec
Tautorisation d'un responsable national de
Tenseignement universitaire. Finalement,
mon directeur est venu avec ce responsa
ble qui a 250 facultes sous son autorite, un
de ses collegues et deux autres dhecteurs
de faculte. Ils sont restes quelques heures,
le temps de participer au seminaire sur
I'education. J'etais aussi sur place et j'ai
suggere a mon directeur, peu avant son
depart, d'inviter a Chandigarh certains des
participants a la conference internationale
afin de leur faire visiter notre universite et

de leur permettre de rencontrer des
etudiants.

Enthousiasme par ce qu'il avait vu et
entendu a Panchgani, il a invite une
trentaine de personnes a venir quinze
jours plus tard. II a pris en charge de les
loger pour la nuit dans un des meilleurs
hotels de la ville et a mis sur pied un
programme de visites touristiques et de
rencontres avec des responsables de I'edu
cation et des journalistes.

Le soir de leur arrivee etait organise un
spectacle culturel avec presentation de
danses et de musiques indiennes regiona-
les. Les etudiants y etaient convies et
j'etais assez soucieux du bon deroulement
de la soiree, car il y avait eu des precedents
desastreux.

Du fait qu'il pleuvait des cordes ce jour-
la, nous n'attendions pas plus de 25 a 30

personnes. En fait, 400 etudiants sont
venus.

Au terme de la representation, des
membres du groupe venus de Panchgani
ont ete invites a s'exprimer, ce qu'ils ont
fait par quelques chants et temoignages
personnels. A ma grande surprise, I'audi-
toire s'est montre attentif et les applaudis-
sements survenaient aux moments oppor-
tuns, ce que je n'avais jamais vu en deux
ans dans de tels rassemblements.

- Quelle sera la prochaine etape ?

- Je ne sais pas encore. Pour le moment,
ma preoccupation reste tourn^ vers les
etudiants que je souhaiterais voir s'asso-
cier a la construction d'un monde meil-

leur. C'est ce que j'ai voulu susciter en
commengant par ceux qui se trouvaient
autour de moi. Propos recueillis

par Frederic Chavanne

Itineraires europeens (fin)

fait a fond et qui, pour cela, sait se refuser
au monde, est capable de transformer la
foi qui I'anime en un levier qui souleve les
montagnes. »

Peut-etre pr^isement parce qu'il avait
prononce un vibrant eloge de I'unite
europeenne, le professeur Rieben se vit
interpelle, apres son expose, et ce assez
vivement, par des auditeurs originaires de
pays ext^rieurs a I'Europe occidentale.
Ceux-ci semblaient craindre avant tout
que I'Europe ne devienne un ensemble
ego'iste ou limite au fameux « petit cap de
rAsie » de Paul Valery. Ainsi, ses interlo-
cuteurs, Turcs, Afghans, Polonais, I'ame-
nerent-ils a exprimer plus encore le fond
de sa pensee, voire a dargir sa conception
du role de I'Europe.

« N'oublions pas la promesse de Dieu a
Abraham, devait-il dire a un professeur
turc de Berlin: «Je benirai ta descen
dance. » Dans la descendance d'Abraham
se trouvent la chretiente, le monde hebreu
et I'islam. II vaut la peine, a ce propos, de
citer I'exemple de Frederic II de Hohen-
stauffen (1194-1250) qui voulait affermir
I'unite de I'Empire (le Saint Empire
Romain Germanique) pour mieux tendre
la main a I'islam et aux pays du monde
arabe. Frederic II va a Jerusalem pour la
croisade, une croisade pacifique qui est
pour lui I'occasion de conclure alliance et
amitie avec I'islam. C'est aussi ce que nous
devons faire : realiser notre unite pour etre
fermes et forts dans le monde d'au-
jourd'hui, faire amitie et alliance avec les

autres descendants d'Abraham qui sont
nos freres de I'islam. »

« Votre pays me fait penser a la Suisse
au temps des bergers, repliqua-t-il par
ailleurs a un interlocuteur afghan, ancien
diplomate. Cette image est tres importante
a mes yeux, car c'est la Suisse des bergers
qui a fait la Suisse. Les Afghans d'au-
jourd'hui, dans le combat qu'ils menent,
me font penser aux hommes des Wald-
staetten qui, avec leurs pics et leurs socs
cloutes, gardaient leurs alpages et posaient
les fondements de ce qui est devenu la
Confederation suisse. Ce que vous faites
est une rude legon pour nous qui vivons
dans d'autres conditions. Defendre la

liberte, parfois au prix de sa propre vie,
c'est tr^ impressionnant.

« L'Europe ne s'unit pas pour devenir
une grande puissance. C'est pour que sa
voix soit entendue dans les affaires du

monde que I'Europe doit etre forte. Dans
la meilleure des hypotheses je vois I'Eu
rope, a son echelle, comme une sorte de
Suisse, de sorte que les sources de civilisa
tion que sont nos pays (pour la Suisse : les
cantons, germanophones ou francopho
nes) puissent contribuer a fagonner les
hommes.

«Je constate enfin que I'Europe est
toujours plus vivante aux yeux de ceux
qui nous regardent, a en juger par le
regard que vous avez porte sur nous. II y a
la un mystere et une attente extraordi-
naires. »

Quant aux trois Polonais qui sont interve-
nus dans le debat, ils ont tous tenu a
preciser que, selon eux, il fallait recentrer
I'Europe, que la Pologne et les autres pays
« de I'Est» constituaient en fait I'Europe

centrale et qu'il y avait une lacune dans
I'expose de M. Rieben si I'Europe actuelle
ne s'ouvrait pas a ces pays-la.
« C'est vous qui etes appeles a combler ce

vide », a repondu M. j^eben. Evoquant
une rencontre recente avec des neuro-

chirurgiens du monde entier rassembles a
Lausanne et auxquels il avait fait une
conference sur I'Europe, M. Rieben rap-
pela que tous les participants presents,
Polonais, Tcheques, Hongrois, Roumains,
etc., avaient, comme un seul homme,
decide de prolonger I'entretien d'une
heure. « J'ai eu le sentiment, poursuivit
M. Rieben, d'etre retourne au temps du
plan Schuman. Je n'ai jamais vecu un
moment d'une telle intensite. Bien sur que
I'Europe de I'Est est essentielle a I'Europe.
En 1950, le plan Schuman a eu une seule
justification : la reconciliation des anciens
ennemis. C'est la I'essentiel. II ne se

passera jamais rien de plus grand que cela.
Nous vivons, nous survivons grace aux
effets de ces r^onciliations. En outre, je
crois que le jour viendra ou cet embryon
d'Europe permettra d'ouvrir en Europe de
I'Est d'autres perspectives.

« II existe par-dela les frontieres geogra-
phiques et politiques, devait conclure
M. Rieben, une unite culturelle qui reunit
tous les Europ^ns, ainsi que I'a souligne
Jean-Paul II dans son discours de Saint-

Jacques-de-Compostelle. Le plan Schu
man a permis en 1950 de preserver la paix
et d'amarrer I'Allemagne a I'Europe de
I'Ouest. En fait, I'integration europeenne
possede une grande puissance d'avenir
dans la mesure ou elle aidera un jour les
Europeens de I'Ouest et de I'Est a retrou-
ver dans les actes le chemin de leur unite

spirituelle profonde, tant il y a au-dela de
la politique et de I'^onomie quelque chose
de beaucoup plus important. »
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Plusieurs editeurs de Suisse Romande se sont retrou-
ves pour vendre tears ouvrages dans ie cadre de L'Allee
du Livre, au Comptoir Suisse de Lausanne. Seances de
signatures, presence d'auteurs et permanence assuree
souvent par ies directeurs des maisons d'editions ant
assure un beau succes a cette manifestation. Au stand

que ies Editions de Caux partageaient avec ies maisons
Ouverture et Soc, ies ventes ont depasse iargement ie
doubie de ceiies de i'annee derniere, sans compter ies
nombreus'es commandes regues par ia poste.
Notre photo: M. Viadimir Dimitrijevic, president de
iAssociation suisse des editeurs de iangue frangaise et
directeur de L'Age d'Homme, prononce ie discours
d'inauguration de L'Allee du Livre tors de ia reception
offerte par ia direction du Comptoir suisse.
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