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fléchir dans le silence. Cing minutes toutes
les quelques semaines, m’a-t-il répondu. Pour
moi, ce moment de silence est une aide con-
sidérable. 11 vaut la peine de le faire avec
d’autres, et méme d’interrompre les discus-
sions dans une négociation pour réfléchir en
silence aux solutions possibles. »

Dans le méme sens, M. Friedrich Schock,
directeur général de la firme Schock & Co.
a Schorndorf, en Allemagne, pense qu’il faut
se tourner résolument vers 1'élément qui est
proposé a Caux, la recherche des directives
divines. « Tous ceux d’entre nous, a-t-il dé-
claré, qui avons gravi la montagne ou se
trouve Caux ont apporté avec eux un sac
a dos rempli des problémes dont nous par-
lons souvent et qui nous pésent beaucoup :
le chomage, la pénurie de matiéres premieres,
I’instabilité politique, la course aux arme-
ments. Par ailleurs, nous sommes confron-
tés avec les réalités de la vie industrielle:
défaitisme, exode des capitaux, etc. Ce sont
12 des symptémes d’un mal plus profond. Au
fond de notre sac se trouvent encore d’autres
problémes, qui nous touchent de plus pres:
nos problémes de famille. Nous en parlons
d’autant moins, mais ils nous pésent d’autant
plus. Veillons donc & ne pas résoudre les
problémes de demain avec les solutions et
les attitudes d’hier... Personne ici ne vous
fournira de recette pour résoudre les pro-
blémes qui se posent dans vos pays, vos
entreprises, vos familles. Ce que vous pou-
vez trouver ici, c’est une boussole et une
carte qui vous aideront a déterminer votre
chemin. »

« lls nous ont demandé notre aide »

Les syndicalistes étaient peu nombreux
dans l’assistance, mais, comme les organisa-
teurs de la rencontre, ils souhaitent qu’a
I’avenir soit élargi le cadre des débats. M.
John Séderlund, permanent de la Fédération
des Ouvriers des Transports de Suéde, a dé-
claré:

«Ce qui m’a convaincu de faire partie du
comité d’organisation de cette rencontre,
c’est 'appel que des industriels ont lancé a
Caux il y a un an. Ils ont demandé de I'aide
aux travailleurs et aux hommes politiques,
non seulement pour résoudre les problémes
de leurs entreprises, mais pour la reconstruc-
tion du monde. Cela m’a ému de sentir qu’ils
n’avaient pas seulement besoin de la force
de nos bras et de notre pouvoir de consom-
mation, mais de nous en tant qu’hommes,
avec nos idées et nos sentiments, nos espoirs
et nos soucis. J’ai compris qu'ils aspiraient

s

tout comme nous & un monde meilleur, un
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monde ou les besoins de chacun sont satis-
faits, ol chacun peut donner le meilleur de
lui-méme sans risquer d’étre exploité. »

Les interventions d’'un délégué syndical
des usines British Leyland, Bill Taylor, et
d’un responsable du syndicat des dockers de
New York, Fred Small, ont été trés applau-
dies.

-Outre les discours prononcés a la tribune,
la session s’est surtout caractérisée, lors de
réunions en groupes restreints, par un
échange d’expériences concrétes.

En quoi la session de Caux se différen-
cie-t-elle de tant d’autres rencontres qui ont

lieu par ailleurs sur des thémes analogues,
s’est interrogé I'industriel hollandais Frederik
Philips, président de Philips-Holding. II
estime qu’il s’agit avant tout 4 Caux d’une
recherche de ’espoir et de la création d’un
climat de confiance. « Beaucoup dépend de
la fagon dont nous savons susciter la con-
fiance, a-t-il affirmé. Ni les réglements, ni
les lois sociales, ni les systémes nouveaux
ne créent par eux-mémes la confiance. C’est
de notre comportement quotidien que cela
dépend. Et cela s’applique aux hommes poli-
tiques et aux syndicalistes comme aux indus-
triels. » J-J. 0.

Pour une technologie
qui respecte 'homme et la nature

LE DERNIER PLAIDOYER DE L'ECONOMISTE ANGLAIS
E. F. SCHUMACHER

Auteur du best-seller Small is beautiful,
I’économiste anglais E. Schumacher a été un
des principaux orateurs de la session indus-
trielle de Caux. Dans un exposé captivant,
s’appuyant sur de nombreux exemples, il
s’est fait ’avocat d’'une méthode de dévelop-
pement qui se place en de¢d de la techno-
logie moderne, onéreuse, inaccessible et
source de graves problémes sociaux et hu-
mains, et au-dela des techniques primitives,
insuffisantes face aux besoins du tiers monde.
L’exposé de M. Schumacher, qui touche a
certaines des réalités les plus brillantes de
notre époque, revét d’autant plus d’impor-
tance qu’il aura été le dernier.

Dés son entrée en matiére, M. Schumacher
a relaté un incident dont il avait été le
témoin la veille, au restaurant de 1’aéroport
de Londres. « J’ai remarqué & la table voi-
sine de la mienne, a-t-il raconté, une petite
famille : le pére, la mére et un gargon de
8 ou 9 ans. Lorsque la serveuse est arrivée,
le gargon a aussitét annoncé: Je veux des
spaghettis. Le pére, aprés avoir étudié la
carte, commanda pour chacun un plat typi-
quement anglais: Yorkshire pudding and pie.
La serveuse transmit & haute voix la com-
mande en répétant : Deux Yorkshire pudding
et un spaghetti! Triomphant, le gargon se
tourna vers sa meére: ¢ Maman, elle pense
que j’existe ! »

» Car la premiére chose que nous devons
savoir quand nous pensons au tiers monde,
aux pauvres, c’est que ces gens existent, a
poursuivi M. Schumacher. Ce sont des gens
aussi vrais que vous et moi, aussi réels, a une

différence pres: ils savent faire des choses
que vous et moi ne savons pas faire.

» Selon la Banque mondiale, il y a sur
la terre 500 millions d’étres qui disposent de
moins de cinquante dollars par an pour vivre.
Je ne pense pas qu’il y ait dans cet audi-
toire une seule personne qui saurait vivre
avec cinquante dollars par an. Mais eux, ils
survivent. Ils ont une compétence que nous
n’avons pas. Aussi ne faut-il pas que nous
les traitions en pauvres malheureux qui vont
avoir, grice 4 nous, la chance de se déve-
lopper.

Des artistes de la survie

» Ce sont des artistes de la survie. Si une
grave crise mondiale éclatait, une pénurie
de ressources ou une catastrophe écologique,
ces gens-la survivraient alors que je doute
que vous ou moi y parvenions. L’Inde sur-
vivrait, sauf peut-étre Bombay. New York
ne survivrait certainement pas.

» Car on ne peut pas aider une personne
dont on ne comprend pas comment elle fait
pour subsister. C’est une vérité que j’ai com-
prise il y a un quart de siécle, lorsque je
suis allé pour la premiére fois en Birmanie,
puis en Inde: les gens savaient faire des
choses que j’aurais été bien incapable de
faire moi-méme. Si, d’'un coup de baguette
magique, j’avais doublé 4 ce moment-la le
revenu annuel par téte de ces populations
sans pour autant détruire la trame secrete de

































