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Om slagsbilden

Kirunn-truckarna gor namnet 
pa Svenges nordligaste stad 
kant världen over De represen­
terar inte bara en produkt pa 
liojden av teknisk utveckling 
Har kommer fran Norrland cn 
exponent for ett nytänkande i 
industriell målsättning Truck­
arna ar också resultatet av ett 
foretagsdemoKratiskt experi­
ment Artikel s 7—10

N o rr la n d
Pa annat håll i detta nummer berattas om norrländsk uppfin 
mngsrikedom, seghet och tro på Norrland och dess mojligheter 
Finns det kanske mycket mera sådant kapital gomt bade i de 
norrländska naturtillgångarna och i manmskorna'?

Vi behover glesbygdsutrednmgar, lokaliseringspolitik och en 
frank diskussion om vad som bor forbattras i LKAB och andra 
foretag Men diskussionen i TV, press och radio behandlar ior 
det mesta Norrland som ett problem Ar inte vad som nu be­
hovs en ny inställning till Norrland, dar vi en gång for alla blir 
klara på att Norrland forst och främst ar en tillgång och inte 
ett problem?

Vi skulle ha varit fattigare utan samekulturen

Vi skulle ha varit fattigare utan den laestadianska väckelsen 
som vande en forsumpad och försummad landsanda till tro på 
Gud och till tro på människornas egna mojligheter att forandra 
sin miljo

Vi skulle ha varit fattigaie utan malmbansrallarna, utan gruv- 
och skogsarbetarna, utan nybyggarna som slogs med en mot­
spänstig natur tills den gav sig

Vi skulle ha varit fattigare utan de man och kvinnor som mot 
alla odds satsat på industrier i Kiruna, Tarendo och andra plat­
ser

Nu ar det nog inte bara stockholmare och andra sorlannmgar 
som ar benagna att gora Norrland till ett problem Somliga norr­
länningar medverkar genom att så helt koncentrera sig på sig 
sjalva och sina egna svårigheter att de glömmer en varld med 
mycket varre problem an de varsta harhemma

Ar det inte på tiden att en del norrlänningar blir mera med­
vetna om vad de kan bidraga med till att losa det övriga Sve­
riges problem, och att en del sorlannmgar börjar oppna sig ior 
vad Norrland har att ge?
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Kongressmedlemmen var ivrig, 
som manga människor ar nar de 
gripits av politisk kapplopnmgs- 
feber Han fragade mig «Vad 
tanker du om den politiska situa­
tionen i landet7» Eftersom han 
tydligen var sprickfärdig att lata 
mig fa hora hans synpunkter, be­
svarade jag hans fraga med att 
saga «Ja tack, lat mig hora » Och 
det gjorde han under de narmaste 
tjugo minuterna

Jag talar nog fortfarande ofta 
for mycket, men jag har med åren 
lart mig inse värdet av att lata 
den andre tala och annu mer att 
lyssna till honom med odelat in­
tresse, inte huvudsakligen for att 
spara energi eller «for att gå i 
egna tankar» Att lyssna helhjär­
tat, har jag upptäckt, ar absolut 
nödvändigt, om jag skall vinna 
någons fortroende, och det måste 
jag om jag vill bli hans van, och 
det maste jag om jag vill hjalpa 
honom att finna sin bestämmelse

Tre steg
Manga av oss utgar automatiskt 
fran att våra vänners och bekan­
tas karaktärsegenskaper inte kan 
forandras Dar tar vi fel Männi­
skor kan forandras, aven politiker, 
och livsforvandling ar en konst vi 
alla kan lara oss och halla pa att 
lara oss

En amerikan vid namn Franck 
Buchman, som dog 1961 vid 83 ars 
alder, var en av sin tids stora hvs- 
forvandlare For dem som fra­
gade berattade han om sitt tre- 
stegs-program

Steg nr 1 ar att ta människor 
en i sänder Liksom ovannämnde

Rajmohan Gandhi

Att
förändra
människor
parlamentsledamot ar manga av 
oss ivriga att fa en krets åhörare 
Personer med stralande ideer har 
ofta en benagenhet att lagga ut 
texten infor stora forsamlingar 
utan att knyta varaktig kontakt 
med några enskilda individer 
Buchman jämförde det har sattet 
att arbeta med en ogonspecialist 
som försöker bota en Ögonsjuk­
dom genom att droppa medicin 
fran ett fönster i femte vaningen 
pa en hop patienter nedanför

En verklig sjalslakare skulle na­
turligtvis behandla en i taget Han 
skulle lyssna, bli intresserad av 
det som intresserar hans patient 
och vinna hans fortroende

Steg nr 2 ar att tala om for 
honom vad du varit for en Man 
beundrar men undviker oförvit­
liga karaktarer, som inte forråder 
nagra tecken pa nuvarande eller 
tidigare personliga svagheter 
Människor som subtilt eller klum­
pigt antyder sina framstående 
egenskaper blir inte ens beund­
rade

Men den som ar arlig om sina 
fel och områden i sitt liv, dar han 
fortfarande frestas att vara själ­
visk, kommer att finna att män­
niskor skockas omkring honom 
Inte den som talar for adelt eller 
gor sig for klok, utan den som 
lägger av att bluffa, vacker in­
tresse

Ur egen erfarenhet
Det ar underligt att inte fler av 

oss förstått det praktiska värdet 
av att vara beredd att lata en an­
nan person veta hurdana vi var 
och ar Med den inställningen

skulle det vara lattare att vinna 
framgång både i politiken och af­
färslivet Manga som plagas av 
enkla, fast forsmadhga synder, 
lider under föreställningen att de 
tillhör en liten minoritet Nar de 
hor dig saga att du också har haft 
liknande problem, blir de lattade, 
och det kan vara början till seger

Gor inte exhibitionistiska of­
fentliga bekännelser Det ar inte 
troligt att folk ger dig sitt djupa­
ste fortroende, om du sysslar med 
sådant Men var inte for stolt att 
komma med nagot ur din egen er­
farenhet, som kan hjalpa din van 
Naturligtvis ar det fel att namn­
ge eller dra in andra, aven om de 
hade sin del i upplevelsen

Vack hoppet
Steg nr 3 ar att låta den andre 

veta att det finns ett svar Villig­
heten att tala om din synd ar 
värdelös, om du fortfaranda sitter 
fast i den Om du kan saga att du 
har hatat, men att Gud har lyft 
bort ditt hat, att du brukade stjala 
men slutade (och helst att du 
lamnade tillbaka pengarna), att 
du hade dorren oppen for smut­
siga tankar och dagdrömmar, men 
att du nu genast sparkar ut dem, 
da vacker du hopp hos honom att 
kunna segra over det som han 
ligger under for

Nar den andre berattar saker 
som han sagt till fa människor fö­
rut och fragar om han kan bli fri, 
da ar du inte langt ifran att for- 
andra honom Din uppgift ar då att 
hjalpa honom att hata sin synd, 

Forts s 12
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Utsträckt 
hand 
från land 
till land Dr Karl Mitterdorfer och senator Peter Brugger från Sydtyrolen utan­

för Nordirlands parlament Stormont i Belfast

I Belfast i Nordirland ar bomb- 
explosioner nara nog en daglig 
företeelse Sex stora bombexplo­
sioner agde rum pa en vecka i mit­
ten av februari Ungefar samti­
digt satt katolska barrikadkam­
par till bords med riksdagsman 
och stadsfullmaktigeledamoter 
fran både regeringsparti och op­
position, katolska likaval som pro- 
stantiska präster, affarsman och 
studenter Anledningen till att po­
litiska motståndare på detta satt 
kunde motas under samma tak var 
att Nordirland fatt besok av tva 
kanda politiker från ett annat av 
Europas oroliga horn — Sydtyro­
len

«Era problem ar i grunden sa 
forbluffande lika våra egna», sade 
dr Karl Mitterdorfer, som repre­
senterar Sydtyrolens folkparti 
(den tysktalande befolkningen) i 
parlamentet i Rom, nar han tala­
de tillsammans med sitt partis 
vice ordförande, senator Peter 
Brugger «Vi har redan genom att 
satta oss in i er situation lart oss 
en hel del som vi kan dra nytta 
av», fortsatte Mitterdorfer «Det 
slog mig vad en man som jag möt­
te har sade 'Ingen kan ta ifran 
oss ratten att vara ansvariga for 
vart land’ »

Sedan Mitterdorfer tecknat den 
historiska bakgrunden till kon­
flikten i Sydtyrolen sade han, 
«Vald ar ingen lösning I Sydtyro­
len bemöttes vald med våld Väl­
det utvecklades som en spiral 
Manga dödades och det blev mån­

ga tragedier Jag insåg i denna 
situation att vi maste finna ett 
annat satt att losa problemen pa 
Människor forstod att problemen 
maste losas genom forhandlingar 
Men inte ens de basta lagar ar i 
och for sig tillräckliga

Den 22 november forra aret ac­
cepterade vårt parti den paketlös­
ning som lagts fram av den itali­
enska regeringen Jag har ett per­
sonligt ord att saga om just den­
na sak For tva ar sedan kom jag 
for första gängen till Caux (Mora­
lisk upprustnings konferenscent­
rum i Schweiz) Jag reste dit, 
eftersom jag tyckte att vi be­
hövde hjalp Hela mitt perspektiv 
vidgades dar Vi ar ett bergsfolk 
Ibland tycks bergen skymma per­
spektiven Det var en märklig 
upplevelse att personligen lara 
kanna situationen på andra hall i 
världen Pa manga hall tycktes 
man to m  vara i storre behov av 
hjalp an vi var En del av dem van­
de sig faktiskt till oss

Jag beslöt att gora vad som 
stod i min makt for att skapa nya 
forhållanden Det gällde att axla 
ett ansvar som gick utöver vara 
egna intressen, att ge upp vara 
egna rättigheter, for att därige­
nom ha möjlighet att forverkliga 
en malsattning som vi skulle kun­
na dela med var motpart

Min andra erfarenhet i Caux 
var att jag insåg att en föränd­
ring måste komma till stand Det 
ar latt att begara förändring hos 
den andre Men det viktiga ar att

sjalv inse sitt ansvar For min del 
ledde detta till att nagra av oss 
ficli ett samtal i Rom med dåva­
rande partisekretaren for Itali­
ens kristligt demokratiska parti, 
Piccoli Han erkände under detta 
samtal att fel aven begåtts pa den 
italienska sidan Detta upprepade 
han offentligen i parlamentet I 
och med detta skapades faktiskt 
genast bättre relationer »

Mitterdorfer vande sig till sena­
tor Brugger och sade «Som 
exempel kan jag namna sena­
tor Brugger som leder opposi­
tionsgruppen inom vart parti Det 
har tidvis varit mycket skarpa 
motsättningar mellan oss, nar det 
galide om vi skulle acceptera den­
na paketlösning Denna motsätt­
ning hotade att astadkomma be­
stående skador Men under mitt 
senaste besok i Caux skrev jag en 
dag i min anteckningsbok att jag 
skulle tala med senator Brugger 
Det var nödvändigt men mycket 
svårt Nar jag övervägt min egen 
situation hade jag nämligen upp­
täckt att jag bar på en hel del 
avundsjuka mot dem som var duk­
tigare och hade mer tramgang an 
jag Efter att ha tankt pa det 
lange och uppskjutit det flera 
gånger fick jag äntligen detta 
samtal med senator Brugger Jag 
bad om förlåtelse for de oriktiga 
ting som statt emellan oss Jag 
vill inte överdriva vilken inverkan 
en sådan nyvunnen personlig kon­
takt hade i sammanhanget Men 

Forts s 14
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Ett logiskt
nästa steg...

Rektorspar berattar for F inn Harald W etterfors 

om sitt engagem ang for Indien

Rektor Sven Masen från Vastra 
Frölunda vid Goteborg och hans 
fru Hilborg gor f n en insats i 
Indien tillsammans med sin dotter 
Eva och ett hundratal andra euro- 
peer De arbetar med indier som 
gatt in for att ge det indiska fol­
ket ett motiv for att sjalva ta itu 
med korruptionen, splittringen 
och apatin, som hindrar en snabb 
utveckling av landet Sven och 
Hilborg Måsen in bjods till Indien 
av chefredaktör Rajmohan Gand- 
hi I vardagsslag ar han rektor for 
ett rektorsområde med tre skolor, 
110 larare och ca 1800 elever, hon 
ar forestandarinna på halvtid vid 
en skolklmik Innan de reste, sva­
rade de pa nagra frågor

— Vad van tar ni er av den har 
resan 9

H M  — Jag tanker pa den väl­
färd vi reser från och hur denna 
valfard byggts upp har i landet 
Jag känner mig tacksam for den 
Men i den situation vi kommer till 
maste vi ha något mer att komma 
med Jag tanker på den mänsklig­
het, den formaga till gemenskaps- 
skapande, som vi mott hos indier 
har i Sverige De har en familje- 
kansla som sträcker sig också 
utanför den egna familjen

S M  — Jag skrev i min ansö­
kan till skolmyndigheterna bl a 
att jag ville åka till Indien for att 
jag ville se vad det fattas for ett 
komplement till den materiella 
hjalp som vi ger till lander som 
Indien Hur man kan undanröja 
de hinder som gor att vi verkligen 
nar dem som skall ha hjälpen

— Det ar alltsa  en studieresa  
ni gor pa sa tt och v i s 9

S M  — Utan tvekan ar det en 
högst väsentlig studieresa, sam­
tidigt som jag vill vara med och 
ge sa mycket jag kan

— Vad ar det som ligger bakom  
resan 9

S M  — For mig personligen ar 
den ett logiskt nasta steg Den har 
förberetts sedan tva och ett halvt 
ar tillbaka Det började egentligen 
med att jag traffade Rajmohan 
Gandhi vid en lunch pa en konfe­
rens i Schweiz Dagen efter tank­
te jag att vart hem skulle vara 
opput for utlandska studenter

Och utan att vi har gjort någon­
ting egentligen har det strömmat 
sådana genom vart hem de sena­
ste två aren Vi har åtminstone 
femton fargade vänner, som vi 
star mer eller mindre nara Och 
nagra har vi verkligen fått hjalpa

— Varifran kommer de frä m s t9
S M  — Indien och Pakistan

man aven Afrika
H M  — Och det ar bl a en 

pakistanare som hjälpt oss eko­
nomiskt for att vi skulle kunna 
klara den har resan

— A tt  losa Indiens problem ar 
ju  ingen liten uppgift, eller h u r9

SM  — Ja, inga manskliga på­
fund kan klara upp Indiens situa­
tion idag, såvitt jag kan se Uti­
från det jag laser, verkar det 
hopplost med de forsok som gjorts

pa mänskligt satt Guds mirakel 
maste till for att en förändring 
skall bli möjlig Det kan ske ge­
nom människor som soker och far 
vagledning från Gud hur det skall 
ga till Och den lilla bit som vi kan 
bidra med, den vill vi vara med 
om

— N i tar ju bada ut er sem es­
ter for a tt kunna gora den har 
insatsen nu Vad har reaktionerna  
v a n t i sko lan 9

SM  — Jag har bara mott posi­
tiva reaktioner

Vi ar en del av världen

— 7 skolplanerna talas det m yc­
ket om a tt man skall uppfostra  
eleverna till a tt ta  ansvar for 
storre delar av världen Men det ^

Sven Måsén och hans fru Hilborg kopplar av en stund i goteborgshemmet med 
yngsta dottern Elisabeth fore avresan till Delhi
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Sven Måsén leder tre skolor från sin 
rektorsexpeditlon i Vastra Frölunda

talas ganska lite t om a tt  lar ar na 
skall gora det sjalva, a tt det ar 
en fortlöpande förändring också i 
lararnas inställning som m aste  
till Men om den sker sa har de 
ju  m te  bara principer utan också 
personlig erfarenhet a tt ge vidare

S M — Ja, en av de värdeful­
laste saker som jag kan fa med 
mig tillbaka ar inspirationen att 
ge vidare vad vi kan gora i dessa 
lander Det ar en drom som jag 
alltid haft — att så mycket som 
möjligt kunna formedia till mina 
elever att vi mte lever for en kar- 
nar och en fin framtid har i Sve­
rige utan darfor att vi ar en del 
av världen och har en del av an­
svaret for den

Jag skrev också i min ansökan 
att jag ville traffa skolfolk dar 
pa alla nivåer och formedia kun­
skap om vart vi har nått men ock­
så forsoka formedia de principer 
som en akta demokrati vilar på

— Och vilka  anser du det varav
S M  — Ja, det står faktiskt i

var skolstadga — respekten for 
sanning och ratt, människolivets 
okrankbarhet och manmékans 
egenvärde Generaldirektor Orring 
sade ju också nyligen att dessa ar 
de fundamentala sanningar vi 
bygger skolan pa Det galler bara 
att forverkliga det ansvar som 
följer med demokratin, aven i sko­
lan

—  A r  d e t  n a g o t  v i  h a r  u p p n a t t  

i  s v e n s k  s k o l a  a v  s p e c i e l l t  p o s i t i v t

Att arbeta pa en lekskola ar fasci­
nerande och lärorikt Under de 
två senaste månaderna har jag 
lart kanna ett 40-tal fem- och sex­
åringar på en lekskola i Vaster- 
ort Det som mest slog mig nar 
jag kom dit första dan var att alla 
var sa olika och att de redan var 
utpräglade personligheter Jag 
kunde se på många av barnen att 
om de fortsatte i samma utveck­
ling, skulle de om tio ar ha manga 
problem att brottas med Mitt 
enda medel att hjalpa dessa barn 
var vad jag skulle komma att saga 
till dem och mitt satt att umgås 
med dem En sexåring ar mycket 
känslig for vad man sager, så det 
ar inte alltid så latt att fa rat- 
sida pa saker och ting nar det gått 
galet

En flicka ville ha fernissa till 
några leksaker Hon rot till mig

— Far jag fernissan'
— Varför ryter du till mig9 frå­

gade jag
— For jag far ju aldrig fernis 

san, fick jag till svar
— Nej, det ar klart att du inte 

får den nar du ryter sa Jag ar 
inte van att bli tilltalad pa det 
sattet Vad sager man9

varde, som du skulle v ilja  förm ed­
la till Indiens skolor

S M  — Det som siar en mest i 
en svensk skola idag ar den oer­
hörda frihet och öppenhet som 
eleverna har gentemot lararna och 
aven mot skolledningen De har 
fullt fortroende for att komma in 
till mig och lagga fram vilket pro­
blem som helst Detta ar den stors- 
ta framgången i jämförelse med 
min egen skoltid Sedan ar just 
detta en väldigt svar grans att 
hålla for somliga Det kommer ju 
problem också, men jag tror att vi 
aldrig kan gå tillbaka till det 
gamla igen i det har landet

Flickan blev svarslös och sa 
trevande

— Kan jag be att fa fernissan9
— Javisst skall du fa den
Från den stunden har flickan

inte brukat skrika till mig pa det 
sattet hon alltid gjort forut

En del andra flickor i gruppen 
brukade vispa skum av diskmedel 
Så har lat det från två med visp 
och pyts i handerna

— Fröken skum'
— Vem ar fröken Skum9 fra- 

gade jag
Flickorna tycktes inte första 

vad jag menade, men en tredje 
flicka bredvid skrattade

— Hur sager man9 försökte jag 
pa nytt

Fyra stirrande ogon och två 
oppna munnar fick jag till svar 
Jag fragade den tredje flickan om 
hon visste hur man sade

— Fröken kan jag be att fa 
skum 9

— Ja, just det Kan ni saga det 
nu9

Det var fortfarande alldeles 
tyst Den tredje flickan upprepa­
de vad hon sagt Efter det hackade 
flickorna fram — Fröken kan jag 
be att fa skum — som om de sagt 
nagot liknande for första gängen 
i sitt liv

Man blir litet betanksam och 
undrar om foraldrarna till dessa 
barn har nagra uppfostringsnor- 
mer eller ger efter for allt Genom 
att lara barnen saga tre enkla fra­
ser — «Var snall och eller 
«Får jag be om », nar de vill ha 
något, «Tack», nar de fatt nagot, 
och «Forlåt» nar de gjort nagot 
galet, kan man i en lekskola som 
denna få in en helt ny anda och 
trivsel bland barnen Det kan ta 
lang tid men man bor aldrig ge 
upp denna kamp mellan gott och 
ont som alltid finns överallt

Ingrid
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Människan i centrum
export från Kiruna

M annen bakom  K iruna-trucken intervjuas av civ  ing Lennart Sjögren

Kiruna ar efter de senaste måna­
dernas händelser Sveriges kanske 
mest omskrivna stad Alla känner 
svårigheterna i den stora gruvan 
dar

Men Kiruna ar inte bara LKAB 
Det finns annan industri dar ock­
så En av de mest dynamiska indu­
strierna, som nu haller pa att eröv­
ra världen for namnet Kiruna, ar 
Mining Transporation Co AB, till­
verkare av Kiruna-trucken

Ragnar Muotka, 41, och Torsten 
Henriksson, 42, heter ledarna av 
detta bolag som ar ett team Mu­
otka ar VD och Henriksson, pa 
vars geniala konstruktioner före­
taget bygger, ar teknisk direktor

Detta ar företaget som det ar 
nagot visst med Hit, långt norr 
om polcirkeln, kommer den ena 
delegationen efter den andra fran 
ada delar av världen Da en maroc­
kansk grupp gett sig av, anlander 
en sovjetisk med en minister från 
regeringen i spetsen, och da kana­
densarna blivit val omhandertagna 
tar man emot tjeckerna Och då

man upptäckte att ingen i Kiruna 
tog hand om de nordiska journa­
lister som bevakade strejken, bjod 
man dem allesammans pa middag 
och till att besöka den nybyggda 
fabriken

Typiskt ar att överst i den nya 
kontorsbyggnaden, som länets 
hövding Ragnar Lassinantti invig­
de vid firmans 10-arsjubileum i 
somras, har man inrett inte bara 
gastmatsal och bekvämt samtals­
rum utan också hypermodern bas­
tu for alla gaster Och utanför 
landar jetplanen fran Stockholm, 
medan Kirunavaaras karakteris­
tiska profil tronar i bakgrunden

Vansklig kvalitet avgörande
Det fors en kamp i firman Det 

fors en kamp att fora firman 
framat, trots kreditsvangheter, 
internationell konkurrens och for­
sok till dominans från bade finans­
hall och annat hall Men det 
fors också en kamp for Norrland, 
for att folket i norr skall ha en

chans att skapa sin framtid i den 
bygd man alskar och tror på Och 
det fors en kamp att ärlighet och 
rena motiv skall harska inom in­
dustrin, antingen den ar socialis­
tisk eller kapitalistisk Och darfor 
for man en kamp for varandra i 
firman — samtalstonen ar hjärt­
lig men full av utmaningar Man 
ar inte imponerad av fina examina, 
det ar manmskans kvalitet som ar 
avgörande — och den kan alltid 
forbattras

Kiruna-trucken skapades då Ki- 
runagruvan pa allvar skulle ga 
under jord efter att tidigare ha 
varit dagbrott Henriksson hade 
då varit chef for underhållet av 
gruvans transportfordon och er­
bjöd sm ide till LKAB som dock 
cvbojde Det var da Mining 
ning Transportation Co kom till 
Nu har man exempel pa att efter 
introduktionen av Kiruna-trucken 
kostnaden per ton malm reduce­
rats med 27 % och per ton grå­
berg med anda till 80 %

— Vad var ledstjärnan nar m
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startade Mining, Ragnar M uotka, 
fi agar jag

— Tillverkningen av tyngre 
transportfordon lag helt i händer­
na pa amerikanarna, sager Muot­
ka Vi tyckte att med den erfaren­
het som särskilt Torsten Henriks­
son hade skulle vi kunna bygga ett 
fordon som kunde konkurrera bå­
de i kvalitet och pris Vi behover 
i den har landsandan en langt mer 
differentierad industri som kan 
sysselsatta folk Vi ville gora en 
insats och prova något nytt

Stannar i norr
— Det lar m  kosta  er 5000 kr 

ex tra  per truck a tt bo har uppe 
Har ni aldrig överväg t a tt f ly tta  
söderut ?

— Vi ar fodda har i Norrbotten 
och vi tror att man kan driva ett 
foretag ekonomiskt har Men då 
maste synen bli forandrad pa dem 
som sitter och bestämmer nere i 
Stockholm Vi har haft erbjudan­
den att flytta söderut, men om vi 
gjorde det skulle man kunna saga 
«Titta, dom började dar uppe men 
var tvungna att flytta söderut» 
Och det vore oriktigt for var 
landsanda att gora så Med de un­
derleverantörer som gor delarna 
till våra truckar sysselsätter vi 
200 arsarbetare i Norrland

Mining var mycket snart ute pa 
exportmarknaden — redan den 
tredje tillverkade trucken såldes 
till Frankrike Nu går 60 % av 
produktionen på export, en väsent­
lig del pa ostblocket

— Kan e tt sven sk t foretag över­
tyg a  kom m unistiska lander om a tt 
nagot annat an krass profit kan 
leda industrin  i den vastliga  va il-  
den, blir nasta  fraga

— Absolut' sager Muotka Forst 
och främst galler det att behandla 
människor fran ostblockslanderna 
som människor Ens satt att upp­
träda foljs mycket noga, miss­
tänksamt kanske många gånger, 
men om man kan gora det på ett 
akta satt kan man vinna respekt 
också for en annan livsfilosofi 
Vara första kontakter i dessa lan­
der ar lika frascha och goda som 
i början trots alla problem man

har nar man gor affarer och för­
söker halla ett gott renomme for 
produkten Våra relationer har 
satts på prov men hållit väldigt 
bra

Har en liten historia Mining of- 
fererade en gång truckar till ett 
ostblocksland till ett högre pris an 
vad köparna erbjöd sig att betala 
Vid besok i deras gruvor fann man 
att arbetarna hade mycket daliga 
arbetsförhållanden Da man slut­
ligen vann ordern till det offere- 
rade priset, overlamnade man 
skillnaden mellan detta och köpar­
nas erbjudna pris till att anvandas 
till en förbättring av arbetsför­
hållandena

— Vad anser Du ar det v ik tigas­
te for en f  o re'c g snedare n nlci 70- 
ta le ti

— Att ha en atmosfar i före­
taget och i relationerna till andra 
foretag som gor att en dialog kan 
pagå Vem som helst skall kunna 
komma och tala om sina problem 
Pa så satt kan vi bygga upp ett 
fortroende mellan oss som indivi­
der Man behover inte alltid vara 
misstänksam att har ar det fråga 
om en ny giv i affarer — det kan 
finnas andra intressen som man 
soker en kontakt pa Affarer ar i 
alla fall en ganska liten del av en 
manniskas liv, om an nödvändig 
och det finns så många andra sa­
ker i livet, som vi ofta glömmer

Torsten Henriksson ar fodd i 
Vittangi, nagra mil fran Kiruna 
och ar en akta bygdens son Pa 
mödernet ar han slakt med arbets- 
givargeneralen Bertil Kugelberg 
I början av 50-talet deltog han i 
en av LKAB s delegationer till 
Moralisk upprustnings världskon­
ferenser i Caux

— N a, Torsten H em iksson, Du 
har stundom  framhaUit a tt Caux 
v a n t en m odell for Dig da Du u t­
form at Mining Vad menar Du med 
d e t? fraqai jag

— Nar jag första gängen kom 
till Cau ■: upplevde jag en atmosfar 
som forvanade mig Jag fann det 
meningsfyllt att oppna mig om 
mig sjalv for vissa människor och 
mitt eget inre kom i ordning

— Det satt Caux drevs pa var 
en bild av hur ett foretag borde

Vid Mining Transportation Co s 10-årsjubile 
som ligger ett stenkast från Kiruna flygfält 
den ytterligare «smyckats» med två nya 
Ragnar Muotka (t v ) och tekniske direkto 
sin av dem, den sista och den första mod< 
delar av världen 60 %  av produktionen ĝ
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n forra året invigdes det nya huvudkontoret, 
av landshövding Lassinantti Ovan har fasa- 
<emplar av Kiruna-trucken Nedan har VD 
n Torsten Henriksson tagit befälet over var 
en Från Kiruna går truckarna ut till många 
på export

drivas, tyckte jag Jag glömmer 
aldrig hur jag tillsammans med en 
van fran Kiruna försökte tranga 
igenom vem det var som satt dar 
bakom och styrde det hela Hur 
man an forskade fann man ingen 
sådan, utan det var verkligen ett 
lagarbete som fungerade på ett 
enastående satt

— Alla var inriktade pa att un­
der ledning fran sitt eget inre gora 
det man fann vara viktigt for 
situationen I stallet for att ha en 
verkställande direktor kan man 
saga att alla var VD, samtidigt 
som de aven var arbetare Kande 
de ansvar i en viss situation var 
de sa modiga att de tog ansvar 
och blev VD i den situationen 
A idra ställde sig som arbetare, for 
att i nasta ogonblick kanske fa led 
ning om att ta ansvar for en ny 
situation Det var så samhallet 
dar fungerade

— Caux ar också ett «foretag> 
med varldspcrspektiv Av det lar 
de jag mig t ex nar vi började 
med Mining att inte vara radd for 
att gå utanför granserna utan 
våga se företaget i relation till 
hela världen

— Jag for m  sam talet pa den 
debatt som pagar, in te m inst i 
Kiruna, om hur manniskan skall 
fa p la ts i produktionen, a tt infora 
m änsklighet i industrin Vad ar 
Dm erfarenhet, fragar jag Hen­
riksson

— Det galler att se behoven, 
och dem kan alla se och upptacka, 
inte bara chefen Darfor forstar 
jag inte resonemanget en chef ofta 
for om en arbetare — «det dar be­
griper han inte'» En arbetare kan­
ske forstår den verkliga problema­
tiken betydligt bättre an en direk­
tor, men han kan aldrig uttrycka 
det pa ett satt som överensstäm­
mer med det språk direktoren ta­
lar Direktorerna sager att det dar 
begriper inte arbetarna daifor att 
vart samhalles synsätt ar att den 
intellektuelle, den teoretiske, ar 
den som har förståndet, men prak­
tikern, han gor bara jobbet, han 
kan inte första någonting

— For mig ar det alltid sa att 
om jag överfört en sak pa ratt satt 
till individerna sa får jag också ett

svar av dem Och om jag kan tolka 
det svaret ratt sa kan jag ta dem 
med in i problematiken sa att de 
känner sig medansvariga Och om 
vi vill losa problemet pa ett rik­
tigt satt sa maste vi alla ge vara 
tankar om det Då far vi kanske 
en impuls till en aktivitet som 
tjanar ett storre syfte Vi får styr 
ka bakom vart handlande och 
storre slagkraft bland en grupp 
människor som annars kanske 
skulle ha hamnat i en inre strid

Tala svenska
— Ni har ju, papekar jag, en 

icke föraktlig intellektuell kapa­
c ite t pa Mining — det visar t ex 
era konstruktioner Hur ar rela­
tionerna mellan praktikerna och 
de intellektuella i fö re ta g e t?

— Vi har lancerat uttrycket 
< tala svenska» bland våra ingen­
jörer, sager Torsten Henriksson 
Kan ni inte meddela er pa ett satt 
som praktikerna forstår, har vi 
sagt, sa ar det nagot fel Det har 
lange varit en prestigekamp, men 
idag tror jag att bada parter ar 
tacksamma for varandra

— Det lagarbete som Du slcisse- 
? ar ar tydligen en ganska fri form  
Fvngear det pa Mining ° U rartar 
det m te i sjalvsvald?

— Om man ser vart foretag som 
sadant, sa har det fungerat Vi 
har en produkt som många sade 
var omojlig — den ar for tung, for 
invecklad for att tillverkas har 
uppe Bara for nagon vecka 
sade ett statsrad «Allt vore v̂ al 
bra om bara inte produkten lag 
dar uppe'» Och det samtidigt som 
legeringen håller pa att losa norr- 
landsproblemet, som man sager'

— Men det har fungerat — och 
inte pa grund av nagon intellek­
tuell kapacitet, for vi har inte 
blandat in folk med högre studier 
forran vi sett att vi behövt dem 
Vi har samma problem som andra, 
kreditproblem, personalproblem 
Vi har gett den enskilde möjlighet 
att prestera det maximalt möjliga 
och vi har inte styrt individen ut 
ur ansvarstagande

Att Mining tanker pa männi­
skorna visar också deras konstruk­
tioner Allt ar genomtänkt for ^
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Fjälltur 
i Dalarna

Ett ovanligt imtiauv att förena skidåkning i fjällterräng och ideologisk träning sam­
lade 50-talet ungdomar och familjer under stockholmsskolornas sportlovsvecka 
14—21 februari Under temat Kurs mot framtiden behandlade man aktuella frage- 
staliningar i arbetsgrupper och temakvallar Bland inbjudna specialister denna 
vecka i Idre var byrådirektor Nils Karlman i AMS och journalisten Jens J Wilhelm- 
sen, Oslo B'and de ansvariga var både studierektor, larare och gymnasister 
En dramatisk läsning av Alan Thornhills pjas Spelet om en biskop framfördes En 
arbetsgrupp i dramatik ovade in en läsning av Peter Howards «Vi ar morgon­
dagen»

dem som skall anvanda dem På 
den senaste trucken, som avses 
for fosfatgruvorna i Marocko, ar 
hela förarhytten, inklusive ratten, 
helt avfjadrad och också försedd 
med luftkonditionering Och man 
har konstruerat avgasrenare for 
truckarna som betraktas som de 
basta i världen Det leder mig till 
min sista fraga till Henriksson

— Dieseldmvna fordon i under- 
jo rd sd n ft ar en kontroversiell sak  
i gruvkonflikten  Har N i lost av­
gasproblem et

Nar jag provar en produkt, sva­
rar Henriksson, fragar jag mig 
alltid om jag skulle kunna tanka 
mig att sjalv sitta pa den nere i 
en morkgruvort Med det system 
som anvands i LKAB i dag med 
motorer som i manga fall spyr 
dieselgaser har jag svart att tanka 
mig det Men med vart drivmaski- 
nen och var avgasrenare, omsorgs­
fullt skotta, i kombination med den 
allmanventilation som ar normal i 
gruvor skulle jag inte ha nagon 
radsla for att gora det

Nar jag en vintrig morgon bilar 
söderut forbi Mimngs vackra 
byggnader, som ar Kirunas farval

Svenska

London
Eva Westling (bilden) fran Göte­
borg befinner sig sedan ett halvar 
i London Darifran skrev hon for 
kort tid sedan ett brev, som in­
fördes i Goteborgs-Posten Brevet 
lydde Jag kommer fran Sverige' 
Nar jag sager sa, tror londonborna 
att största delen av mitt liv ror 
sig kring sex' Ar det detta mitt 
hemland med sin hoga levnads­
standard bidrar med i en splittrad 
varld9

Att tro att vi ar ett foregangs-

till resenären, kan jag mte undga 
att gora en reflexion det finns 
folk i Norrland som inte bara kun­
de fa denna bygd att fortleva utan 
också har en kvalitet och livsfilo­
sofi som världens industri beho­
ver

land och applådera «free love» 
samtidigt som vi fordomer befolk­
ningsexplosionen verkar sa sned­
vridet Vad vi an upptäcker pa 
sex-omradet tillfredsställer det 
andå inte Det ar svårare att kon­
trollera ett begar an att ledas av 
det Men att bestamma vad var 
energi skall anvandes till ar fasci­
nerande All vår energi behovs for 
att bygga upp vår trasiga varld 
Och om vi vill ha fred i världen 
maste vi betala priset av föränd­
ring i vår egen personlighet 
Världen blir annorlunda forst nar 
manniskan blir annorlunda Och 
vart folks uppgift kan vara att 
bygga broar mellan lander Jag 
langtar efter att se djup respekt 
i människornas ogon nar jag 
sager «Jag kommer fran Sve­
rige »
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Ren ton av ädel metall
Ärkebiskop Sim ojoki skriver i ny  bok av finlandsvan

I dagarna utkommer en bok pa 
finska av framlidne luleåbiskopen 
Bengt Jonzon Titlen ar «Radikaa- 
lem ratkaisu» (Den radikalaste 
lösningen) Det ar en kort hand­
bok som samlar biskop Jonzons 
huvudtankar under rubriker så­
som «Demokratins Gud», «Sex — 
herre eller tjanare», «Kyrkan och 
normerna»

Har nedan återges ett uttdrag 
ur ärkebiskop Martti Simojokis 
forord till boken

Biskop Jonzon brukade ibland 
kalla Finland «sitt andra foster­
land» Under vinterkriget och där­
efter horde biskop Jonzon till de 
mest insatsrika gestalterna i 
hjalparbetet for Finland Han för­
mådde genom sina pa finska håll­
na tal och i diskussioner få en vi­
dare kontakt med vårt land an 
någon annan svensk kyrkomän

Avgörande for Jonzons senaste 
ar — och for hela hans egentliga 
livsverk — var hans mote med 
Oxfordrorelsen och dess ledarskap 
i det internationella arbetet An­
svaret for samhallet och nationen 
var analogt med det som beteck­

Finlands förutvarande statsminis­
ter Rainer von Fieandt skriver i 
Moralisk upprustnings finska tid­
skrift Nakyma med anledning av 
Biskop Jonzons bok bl a följande 

Under det sista decenniet av 
Bengt Jonzons levnad, då jag fick 
bli bekant med honom, väckte 
hans helgjutna personlighet och 
uppoffrande verksamhet en djup 
aktning bland alla dem som kom 
i kontakt med honom

For ett tiotal ar sedan horde

nade den ungkyrkliga rörelsen 
Kampen mot otro och moraliskt 
forfall var likaså densamma Men 
det nya låg i den vidgade inter­
nationella utsynen och kontakter­
na Ny var också den centrala 
uppmärksamhet, som riktades pa 
att vinna den enskilda manniskan 
och den personliga sjalavarden, 
som i samband med grupprorelsen 
väckte och erövrade dem som kom 
i kontakt med rörelsen Nu blev 
Jonzon den verklige sjalavinna- 
ren Det hade han vant i sitt 
kyrkliga ämbete — och nu gav 
han sig helt under sina emeritiar 
at denna sak med resultatet att 
han blev en av de mest kanda in­
ternationella ledarna i MRA-rorel- 
sen, som grupprorelsen utmyn­
nade i Han var oavbrutet ute pa 
resor i olika delar av världen 
Annu ett par år fore sin bortgång 
gjorde han i detta syfte en ars­
lang fard runt jorden med besok 
särskilt i Australien, Nya Zeeland 
och Indien

De har publicerade brottstycke­
na, sammanstallda ur hans tal un­
der de senaste aren kan betraktas

man ibland sagas att Moralisk 
upprustning vill kampa mot den 
ateistiska kommunismen

Efter att ofta ha samtalat om 
denna fraga erhöll jag ar 1961 ett 
brev fran Jonzon, i vilket han 
sade «Moralisk upprustning finns 
ej till for att kampa mot kommu­
nismen Den ar alltid lika nöd­
vändig oberoende av kommunis­
men Om denna skulle forsvinna 
och den «fria» världen skulle fort­
satta sitt liv som nu, utan mora­

som hans testamente De besitter 
en ren ton av adel metall De ut­
manar samvetet Samtidigt avslö­
jar de skrymslen vari manniskan 
soker dolja sig for sanningens 
1 0 st Ansvar for andra männi­
skor, for samhallet, nationen och 
for hela mänskligheten talar till 
lasaren De fangar manniskan

Radikaalein
ratkaisu

«Kirjan katkelmat pnspa Jon- 
zonin vnme vuosien puheista 
ovat kum hanen testamenttinsa 
Nnssa on jalon metallin puhdos 
aam Ne vetoavat omaantun- 
toon Samalla ne paljastavat 
ajatusharhoja, joihin ihminen 
yrittaa suojautua valttaakseen 
totuuden aanta Vastuu toisista 
ihmisista, yhteiskunnasta ja 
kansasta ja koko ihmiskunnasta 
puhuttelee nnden lukijaa Ne 
ottavat ihmisen knnm Mutta sa­
malla ne auttavat lukijaa suun- 
mstautumaan snna moraalisten 
ja uskonnollisten kasitteitten 
hamaryydessa, joka nykyisin 
vallitsee

Bengt Jonzonm valittamaa 
sanomaa meidan on syyta kuun- 
nella »

(Arkkipnspa Martti Simojoki 
esipuheessaan)

lisk upprustning, skulle följden 
snart bli nagot annu varre an 
kommunismen

Jag ar glad over att konstatera, 
att Moralisk upprustnings nuvar­
ande verksamhet i detta avseende 
helt motsvarar Bengt Jonzons 
standpunkt

I ett annat sammanhang skrev 
Jonzon «Endast ett återstår att 
vi som enskilda, i grupper och som 
folk handlar i allt, ej enligt det 
som fruktan dikterar på torg­
möten eller skriver i tidningar, 
talar i radion, viskar i kammaren 
eller i raddhagade hjartan, utan 
enligt samvetets övertygelse och 
i Guds ledning »

Ett återstår...
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EN SAMHÄLLSGEMENSKAP BYG­
GER PÅ ATT man kan lita på att 
ett handslag ar ett handslag, ett 
avtal ett avtal, en lag en lag 

Fortroendet for detta innebar 
for det stora flertalet människor en 
avgörande trygghetskänsla Det 
skulle få förödande konsekvenser 
for samhörigheten mom en nation 
om denna trygghet skulle svikta

Olof Palme 
i remissdebatten, 
DN 22/1 -70

ETT POLITISKT PARTI HAMTAR 
STYRKA ur att det står på kristen 
grund, men kyrkan skall minnas att 
hon inte skapar strukturer utan kar-
a k ta re r-----------

Kyrkan och en utomordentlig 
väckelse kan skapa den grund 
dar kristna karaktarer vaxer upp 
Väckelsens folk sjong om landet 
med «gator av guld», ett nytt Jeru­
salem långt bortom denna världens 
tid och granser Andå var det ur 
deras led som kiaften kom till vårt 
camhalles omvandling Men allt ty­
der på att framförallt kyrkans och 
de kristna samfundens plats i det 
manskliga sammanhanget ar att 
förvandla människor och inte att 
gå direkt på världen

Gunnar Dahmén,
Svensk Tidskrift,
9/69

MEN DET VIKTIGASTE I DET HAR 
SAMMANHANGET ar säkert att 
programpunkten «kritik och själv­
kritik» upphör att vara en pro­
grampunkt och i stallet blir en 
anda som tillåter alla medlemmar 
att ta del i arbetet, var och en med 
sm unika personlighet 

Sker inte detta uppstår »grupp­
neurosen», kanslan av att man inte 
kan vara sig sjalv, nar man arbetar 
i grupp utan att man måste spela 
en ovan roll som tvingar en att 
lamna det mesta av sin personlig­

het hemma Samtidigt får man latt 
for sig att det bara ar man sjalv 
som reagerar så, medan andra i 
gruppen verkar hemmastadda och 
oneurotiska Följderna av detta 
kan bli dubbelt kannbara Dels att 
man inte känner sig hemma i 
gruppen och börjar langta «hem», 
det vill saga till de sidor av sin 
personlighet som man inte vågar 
visa upp Dels att man inte tors 
tala om for de andra hur man kän­
ner sig och i stallet anlagger en 
«politisk» stil som bara har täck­
ning i ens huvud — medan resten 
av kroppen och själen kopplas 
bort En sådan stil och roll orkar 
många med bara en gång i veckan, 
varpå dubbelliv uppstår Öppen­
het tycks vara det enda botemed­
let mot gruppneurosen Det per­
sonliga måste komma in An­
nars kan liv och lara aldrig förenas

Goran Palm i sm bok 
Vad kan man gora 
(s 81-82)

MEN PÅ SAMMA SATT SOM EN 
PREDIKAN OM karleken i auktori­
tär, opersonlig ton, kan förneka 
karleken, kan samtal om män­
niskovärdet, dar vi bara intresserar 
oss for varandras argument och 
nonchalerar varandra som perso- 
ccr, förneka människovärdet

Kristet Forum, 
Sven Åstrand, 
2/70

Att förändra människor... Från sid 3

att lamna den och om möjligt och 
med Guds hjalp gottgora den

Nar onda lidelser har kastats 
ut, maste de fort ersattas med 
goda Tomrum i hjartat blir 
snabbt fyllt av lagre drifter

Hjalp din van att finna Guds 
plan for sitt liv, vilken undantags­
löst ar storre, mer spannande 
och mer tillfredsställande an vad 
han sjalv stravar efter eller hans 
fru eller foraldrar hett astundar 
for honom Det ar lika sant idag 
som det var for ett par tusen ar 
sedan, att nar en manniska ger

Gud nagot, som betyder mycket 
for henne, så far hon hundrafalt 
igen

«Indiens affarsman ar individuellt 
mycket intelligenta Men 20 eller 
30 av dem håller aldrig ihop lange 
om en sak De strider om vem som 
skall vara nummer ett » Det sade 
en framstående industriman Men 
tank om alla kunde enas om att 
Gud skall vara nummer ett och att 
de alla skall lyda chefen'

Ett sant arrangemang kan 
astadkommas i hem, kontor, 
fabrik, skola, universitet, parla­

ment och regering Det rymmer 
alla de goda egenskaperna hos 
demokratin och den enda förtjäns­
ten hos diktaturen

Nar de som vi försöker vinna, 
inte genast later sig övertygas 
eller svarar med en avsnasning, 
ar det bast att påminna oss att 
var uppgift ar att behaga Gud, 
inte människor Talamod ar en 
egenskap och Gud kanske fördrö­
jer ett gensvar fran dem som vi 
har omkring oss, darfor att vi sak­
nar talamod och ar ivriga att se 
omedelbara resultat

(Ur tidskriften Himmat)
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Kort nytt

INDUSTRI AR M ÄNSKLIGA RELATION ER

England  «Industrm ar inte bara en fråga om svar­
var, ugnar och datamaskiner, det galler också 
manskliga relationer Det behovs folk som har en 
lösning på krav och bitterhet i sina egna hem och 
som kan gora nagot åt det på sitt arbete » Yttran­
det falides vid en weekendkonferens i Tirley Garth 
nara Liverpool med temat «Vart kommer industrin 
att fora världen under 1970-talet?»

Bland de 200 deltagarna fran stål- och bilindu­
strin, varv och hamnar kan namnas Les Dennison, 
byggnadsarbetarordforande i Coventry, direktor 
John Craig i brittiska stalbolaget och Jim Wor- 
thington i brittiska sjofolksforbundets styrelse

MUTFRITT FORETAGSBYGGE

Indonesien Inga mutor forekom, da man uppförde 
det första storre industriföretaget i Indonesien un­
der Suhartos regim, torrmjolksfabriken Indomilk 
Detta omtalade dess chef, direktor Barnes, vid Mo­
ralisk upprustnings konferens i Adelaide

IN TRESSE I DELHI

N ew  Delhi Musikalen Luta er ut och Moralisk 
upprustnings internationella grupp i New Delhi hai 
vackt intresse också pa högsta ort Vicepresident 
Pathak mottog nyligen 25 medlemmar ur gruppen 
i audiens Oppositionsledaren i kongresspartiet Ni- 
jahngappa hade en mottagning i sitt hem, da också 
rektor och fru Sven Masen från Goteborgs välkom­
nades De ar inbjudna av Indiens industriminister 
och Delhis borgmästare att delta i Moralisk upp­
rustnings aktion Rektor Måsen havdade, att «vi 
forråder ungdomen, nar vi inte ger den absoluta 
normer» Nijalingappa yttrade «Vi behover ta itu 
med människans natur På den grunden kan vi byg­
ga en ny varld »

Pa inbjudan av ärkebiskop Athaide besökte Mo­
ralisk upprustnings grupp Agra som en tid skakats 
av studentoroligheter Med kort varsel samlades 
over tusentalet, bland dem 300 studenter De horde 
Martine Algrain, som deltog i majupproret i Paris, 
tala om en radikalare revolution an våldets

En internationell konferens med tyngdpunkt på

«hem, skola och nation» öppnades i Delhi den 13 
februari «Atmosfären i vår skola har forandrats», 
berattade nio flickor på konferensen som hade slu­
tat fuska i sina klasser

Generalsekreteraren i indiska metallarbetarfor- 
bundet har inbjudit Luta er ut till Vastbengalen

FILM FÖR 2000 IRAN SKA STUDENTER

Teheran Tva tusen studenter i Teheran såg vid ett 
par föreställningar i januari filmen Livets höjd­
punkt med persisk text Filmen Hamn i revolt, ock­
så den med persisk text, sågs av samtliga anstallda 
inom kommunikationsdepartementet Kommunika­
tionsministern yttrade fore visningen «Moralisk 
upprustning innehaller inte bara principer som vår 
religion har lart oss utan visar också hur vi kan 
gora dem till grundval for vart individuella och 
sociala liv »

INDUSTRIKONFERENS 1 STOCKHOLM

Stockhoim  En konferens for industrifolk agde rum 
i Moralisk upprustnings Villa Ainas pa Djurgården 
under senaste månadsskifte Bland 50-talet delta­
gare var företags- och fackföreningsrepresentanter 
fran bl a Goteborg, Kiruna, Norrköping, Oxelö­
sund Stockholm och Silkeborg, Danmark, liksom 
också högre tjänstemän fran statliga verk i Stock­
holm

Man behandlade den senaste tidens oro inom in­
dustrin och hur den djupa bitterhet och brist pa 
förståelse for manskliga behov kan losas och be­
svaras En rad talare pekade på erfarenheter man 
gjort av ett nytt samforstand, som skapats inom 
industrin, da människor radikalt andrat sig ocn 
iconstaterade att behovet ar stort av att sadana erfa­
renheter mångdubblas i dagens kritiska situationer 
Man lade konkreta planer for att möjliggöra detta

Med stod av svensk industri avreser inom den 
narmaste framtiden en ingenjör till Australien for 
att gora en insats for Moralisk upprustning inom 
industrin dar Man planerade också en insats i 
Nigeria och forberedde nordiskt deltagande i indu­
strikonferenser for Moralisk upprustning i Metz, 
Frankrike, i London och i Caux, Schweiz
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Utstiackl hand
Fran sid 4

jag vet att det kom in en helt ny 
rymd oss emellan och att detta 
forde oss langt utöver vara poli­
tiska motsättningar

Denna nya kontakt kan mycket 
val ha smittat av sig och möjlig­
gjort att man mycket mer fritt 
kunde diskutera paketlösningen 
Pa detta satt kanske vi dock fyllt 
var uppgift att skapa den enhet i 
vart parti som var så nödvändig 
for vårt forhållande till den itali­
enska regeringen Det faktum att 
vi idag kunnat resa tillsammans 
hit till Irland talar dessutom for 
sig sjalv

Efter Mitterdorfer talade Brug- 
ger Han började med att tacka 
for vad denne sagt och fortsatte 
«Vi bada har utkampat harda du­
eller, men vi har trots det båda 
sokt gora det basta for vårt land 
Vi har en sak gemensamt med er 
har i Irland Alla känner vi djupt 
for vara lander Det ar roten till 
den ansvarskansla som dr Mitter­
dorfer talade om Vår uppgift ar

att ge vara barn bättre förhållan­
den an vi haft

Det ar var plikt att utveckla det 
baste hos den andre Det kan vi 
bara gora om vi låter vara reser­
vationer mot varandra falla Jag 
har ofta varit tvungen att vagra 
bygga upp konstgjorda motsätt­
ningar, som skulle ha framjat 
mma egna syften och vagra tiga 
om vad andra gjort bra En sadan 
tystnad kan i vårt land resultera i 
våldsdåd Hos oss slår vi ofta till 
forst och försöker sedan komma 
till tals med varandra

Men jag kan forsakra er att 
efter det samtal, som dr Mitter­
dorfer hade mod att ta initiativ 
till, har ett nytt forhållande kom­
mit till stånd oss emellan Aven 
om vi annu har olika uppfattning­
ar i en del politiska frågor, sa 
har jag dock accepterat den fas vi 
nu genomgår politiskt sett som ett 
for tillfallet acceptabelt arrange­
mang Det ar inte den slutgiltiga 
lösningen Den kommer att vaxa 
fram, nar människor som hittills 
inte kunnat komma overens, nu 
börjar lara sig leva tillsammans 
och for detta behovs det tid »

LEGEMIDDEL

Forkj0lelse,revmatisme, 
nervesmerter - forsok...

E n te ro s o lu h ile
OVERTRUKNE ACETYLSALlCYLSYRETABLETTER
Uten maveirritasjon fordi tablettene forst 
leses opp i tynntarmen Paknmger a 30 

_  og 100 tabletter På apotek uten resept

r m \  A/S FARMACEUTISK INDUSTRI

i ' i

HUSSTIGER 
SPESIALSTIGER

KRISTIANSANDS MEK VERKSTED A S  
■'LF  0 4 2 /  2 9 5 T ) POSTBOKS 472 4601 KRISTIANSAND S.

LEGEMIDDEL FRA

vedhodepine
NOVID

ta so p p le s tiv m n
Novid g ir hurtig  lindring vod hodopino roumatismo norvosmortor 
tnnnplno monstruasjonssm ortor og torkjololsosubohag  
Novld I vann o r bohagollg I bruk og skånsom selv lo r om llntllgo  
m avor Ulon rosopt på apolok og modlslnutsalg Ror og folio- 
paknlng å 20 tablottor samt glass å  40 og 100 tablottor

N ovid- bejrieitde å  ta.
N Y E G A A R D  t  C O  A S  O S L O
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Exklusiv swimmingpool
i glasfiberarmerad plast

(6—8 mm vaggtjocklek) 13.800:-
Bahama-Pool ar formgjuten och fullt färdig for montering på plats Ni slipper 
härigenom helt ifrån arbete och kostnader for forsattnmg, spackling, målning 
och underhåll Den kraftigt armerade polyesterplasten har en enastående styrka 
och elasticitet

Bahama-Pool levereras komplett med remngsfilter, forvarmare, braddavlopp, 
bottenavlopp, inbyggd belysning samt mahognytrappa med rostfria ledstänger 
Pris endast 13 800 — kr fritt fabrik inkl 2 servicebesok (exkl moms)

Vi levererar utrustning till pooler i betong och andra material samt poolkemikalier

Vår goda service ar en sakerhetsfaktor att rakna med'

Begar att få vår fyrfargsbroschyr1

BAHAMA- P00 L AB ?.T 2,“  “
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BÅTPLANER?
Rådfråga
Båt-PONTUS
Göteborgs
Frihamn
Tel: 031-5107 04


