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Wirtschaftskonferenz —
Einsichten, Entscheidungen

Amerikanischer Industrieberater mit Direktor und »

Farmer aus Rhodesien.

Unter dem Gesamtthema *Zukiinftige Wirtschafts- und Gesellschafts-
ordnung’ fand als Abschluss der Sommerkonferenz die fiinfte interna-
tionale Wirtschaftstagung in Caux statt. Unter den Teilnehmern aus
allen Kontinenten befanden sich Mitglieder des Deutschen Bundes-
tages, eine grosse Delegation von Wirtschaftsfachlenten aus Skandina-
vien sowie starke Gruppen aus Japan, Nordamerika, Afrika und dem
iibrigen Europa. Ein Komitee aus 12 Lindern — Industrielle, Gewerk-
schaftler und Politiker — hatten zu dieser Tagung eingeladen.

Neben Grundsatzreferaten kamen in den Diskussionsgruppen folgen-
de Themen zur Sprache: Welches sind die politischen und sozialen
Rahmenbedingungen fiir eine menschengerechte Wirtschaftsordnung?
Welche Anderungen sind notwendig? Die Bedeutung moralischer
Grundwerte fiir die Suche nach Problemlosungen. Nachfolgend verof-
fentlichen wir einen Uberblick iiber das Konferenzgeschehen und
einige interessante Beitrige.

«Eine Wirtschaftsordnung, die dem Einzelnen und der Menschheit
gerecht wird» — mit diesen Worten definierte der deutsche Industrielle
Friedrich Schock, Geschiftsfiihrer der Firma Schock & Co., Schorndorf,
das Ziel der Wirtschaftskonferenz, die in Anwesenheit von 230 Indu-
striellen, Gewerkschaftlern und Parlamentariern in Caux stattfand.
Bei der Schaftfung einer solchen Wirtschaftsordnung diirfe man vier
grundlegende Aspekte nicht aus den Augen verlieren: Okologie und
Rohstoffverknappung, die notwendige Humanisierung der Industrie,
Mitbeteiligung und Mitverantwortung der Arbeitnehmer und das
richtige Mass von Entscheidungsfreiheit fiir den Unternehmer. Die
immense Aufgabe der Wirtschaft sei die Schaffung von einer Milliarde
neuer Arbeitspldtze bis zum Jahre 2000, ndmlich weltweit 50 Millio-
nen pro Jahr.

Dass ein solches Ziel eine neue Motivation des Menschen in der Wirt-
schaft nétig macht, ging wie ein roter Faden durch alle Voten und
Erfahrungsberichte. Adolf Scheu, SPD-Abgeordneter des Deutschen
Bundestages, der mit zwei CDU-Kollegen an der Konferenz teilnahm,
stellte mit Bedauern fest, dass im Gegensatz zum hoffnungsvollen
Neubeginn nach dem Krieg die Wirtschaftspartner heute den Proble-
men mit weniger Kraft und Weisheit zu Leibe riickten, weil Gewerk-
schafts- und Unternehmerverbinde sich egoistische Ziele zu eigen
gemacht hitten. Positive Minderheiten miissten sich deshalb energisch
auf beiden Seiten fiir das Gesamtwohl einsetzen.

Ein eindriickliches Beispiel neuer Motivation lieferte die zehnkopfige
japanische Delegation, der auch Direktoren und Gewerkschaftler des
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B Mitglieder des Club of Rome und andere Futurologen fordern
dringend eine Anderung der Motive und des Charakters der Menschen
und der Vilker, wenn die Menschheit nicht an den Problemen zugrun-
de gehen soll, die sie selber geschaffen hat. Im ersten Teil dieser Aus-
gabe berichten Personlichkeiten aus Industrie, Gewerkschaften und
Politik iiber ihre Erfahrungen in ihrem Arbeitsfeld und wie sich per-
sonliche Anderung in bestimmten Situationen ausgewirkt hat. (S. 2-5)
B Zu Recht melden sich heute in der Offentlichkeit vermehrt die
Frauen zum Wort. Die Gattin des fritheren australischen Erziehungs-
ministers, Betty Beazley, berichtet iiber ihre Erfahrungen in der ge-
meinsamen politischen Titigkeit. (S. 8)

B Die Dimensionen der Stille und der Welt als ein Beitrag Frank
Buchmans zum modernen Glauben, dariiber schreibt Dr. theol. Max
Schoch, Luzern. (S. 6)

[N®]

Toshiba-Elektrokonzerns angehérten. Generaldirektor Shoji Takase
erklirte: «Die Olkrise hat uns hart getroffen und zu vielen Betriebs-
schliessungen und zu Arbeitslosigkeit gefiithrt. Wir konnten die
Schwierigkeiten nicht mit den Ideen meistern, die sich zur Zeit des
Wirtschaftswachstums bewidhrt hatten. Auf der Suche nach neuen
Ideen besuchte eine Delegation beider Wirtschaftspartner unserer
Firma im Sommer 1977 Caux. Als Unternehmer und Arbeiter, die wir
Konflikte und Streiks zur Geniige kannten, mussten wir lernen, in
einem 'Notprogramm der Konzentration der Kréfte’ zusammenzuar-
beiten. Arbeitsplatzsicherung wurde Prioritdt fiir beide Seiten. In
manchen Industrien willigten Direktoren und Angestellte in eine
Kiirzung der Gehilter ein und wurden die Léhne eingefroren. So
konnte die Arbeitslosigkeit auf 2,2% reduziert und die japan™ %e
Tradition der Anstellung des Arbeitnehmers auf Lebenszeit beibenal-
ten werden. 1977 hatten wir die niedrigste Lohnerhéhung seit 23
Jahren, der iiber 90% der Gewerkschaltsmitglieder zugestimmt ha-
ben.» :

Gemeinsam mit ihm beschrieb der Vizeprisident der 70 000 Arbeiter
umfassenden Gewerkschaftsorganisation von Toshiba, Shiro Umehara,
das neue Klima, das nach dem Besuch der Konferenzen in Caux im
Betrieb entstanden ist. Frank Buchmans bedeutendes Wort «nicht wer
recht hat, sondern was recht ist» sei als Richtlinie in schwierigen Situa-
tionen oft zitiert worden, und seine Anwendung habe wichtige Losun-
gen ermdglicht.

Natiirlich kamen auch die Spannungen zwischen Japan und den an-
dern Industriestaaten zur Sprache. « Wir wollen von der Konfrontation
zum Dialog und zur Zusammenarbeit kommen», unterstrich Takase.
«Darum sind wir hier. Wir miissen die Lage des andern kennen und
verstehen lernen.» So konnten die Probleme zwischen Japan und der
westlichen Welt geldst werden.

Der Prisident des Forschungsinstitutes des Mitsubishi-Konzerns,
Masaki Nakajima, unterstrich, ein Schock wie die Olkrise habe in
wenigen Wochen das Denken einer Nation vom Motto "Konsum ist
eine Tugend’ auf *Sparen ist eine Tugend’ umstellen kdnnen. Zu
habe er die Menschen bereit gemacht, statt der iiblichen jdhrl. ‘n
30%igen Lohnerhéhung eine solche von 4 % zu akzeptieren und so die
Arbeitslosigkeit in Grenzen zu halten und ein drohendes Zahlungsbi-
lanzdefizit zu vermeiden. «Wir miissen unsere Dankesschuld gegen-
tber unseren westlichen Lehrmeistern abzahlen und ihnen und den
Lindern der Dritten Welt helfen, ihre Probleme zu lésen», erklirte
Nakajima.

Jacob Bomann-Larsen, Volkswirtschaftler und Chef des Informations-
biiros einer stark verbreiteten Biirgerbewegung in Norwegen, forderte
einen einfacheren Lebensstil, eine Verdinderung unserer zu einseitig
wettbewerbsorientierten Wirtschaft. Sie fithre zu immer grosserer
Rationalisierung und zu Arbeitslosigkeit, zu immer héherem Konsum
bei uns und damit zu einer Vertiefung der Kluft zwischen reichen und
armen Lindern. Es gelte, eine Verdnderung der Motive und der Struk-
turen herbeizufiihren.

Der im Exil lebende russische Schriftsteller und Autor Wiadimir Maxi-
mow, Herausgeber der Zeitschrift 'Kontinent’, trat der in der Wirt-
schaft vertretenen Meinung entgegen, der Status quo miisse aufrecht-
erhalten bleiben und die Entspannung um jeden Preis gefordert wer-
den, um die Stabilitdt der Weltwirtschaft zu sichern. Durch massiven
Handel mit dem Osten und Investitionen werde ein System gestiitzt,
das auf wackeligen Fiissen stehe. Er schloss mit dem Appell: « Unsere
Herzen und unser Gewissen sind das Bollwerk, von dem aus wir alle
Probleme anpacken miissen und kdnnen. Sie sind unsere einzigen
Richter und sollen allein unsere Wertmassstibe bestimmen. Darin
liegt unsere Rettung.» K.
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Notwendige Grundwerte
fiir Mensch und Wirtschaft

Generaldirekior Takase (rechts) und der Vizepri- »
sident der Gewerkschaft des Toshiba-Konzerns,
Shiro Umehara, mit anderen Delegierten.

In der heutigen Welt sind wir vielerlei Gefahren ausgesetzt. Es gibt
Hunger, Arbeitslosigkeit, Krieg. Die ganze Welt ist ein waffenstarren-
des Lager geworden. Wissenschaft und Technologien drohen die Ge-
sellschaft zu entmenschlichen, die Rohstoffe werden knapp, der Terro-
rismus breitet sich aus.

Welches sind die moralischen Grundwerte, die die Welt neu machen
konnen? Ich denke dabei an moralische Werte nicht als Ziel an sich,
sondern als Hilfe zur Lésung von Problemen, die uns bedrohen.

In einer Welt, in der zwei Drittel aller Menschen sehr arm sind und ein
Drittel sehr reich ist, ist Selbsdosigkeit ein entscheidender Faktor.
Jeder kann sich folgende Fragen stellen: Gehen mir und meinem Volk
dﬁﬂedi&rfmsse und Probleme anderer Liinder und Menschen ebenso
ne wie die meines Landes? Ich denke an den zunehmenden Protek-
tionismus und unsere Hilfe an die Dritte Welt, die im Verhiltnis zum

Wladimir Maximow: «Unser Herz und unser Gewissen sind das Boll-
werk, von dem aus wir alle Probleme anpacken miissen.»

Ausmass der Not und unserer doch betrichtlichen Mdglichkeiten
zurzeit ein Minimum darstellt. — Helfe ich anderen Menschen um mich
herum, oder bin ich lediglich auf mein eigenes Fortkommen bedacht?
Von Frank Buchman stammt der Ausspruch: "Wenn du nicht zehn
Menschen geschult hast, deine Arbeit ebenso gut wie du oder besser zu
machen, dann hast du das Notige versdumt.” Als norwegischer Indivi-
dualist gebe ich zu, dass dies meine Schwiiche ist. Lieber kremple ich
die Armel hoch und mache alles selber, als dass ich mir die Miihe
nehme, andern beizubringen, wie sie es tun konnten. Was ist die Folge,
wenn wir so unser Erbe vertun? Die wertvollsten Dinge, die wir im
Leben lernten, werden der nichsten Generation nicht weitergegeben.
Das scheint mir ein wichtiger Aspekt der Selbstlosigkeit zu sein.

Ein anderer wichtiger Faktor besteht darin, die Menschen an die erste
Stelle zu setzen. Die Vergéizung von Geld und Gut ist in unserer Ge-
sellschaft sehr weit gediehen. In vielen Familien verdienen Vater und
Mutter, nur um ihren Lebensstandard zu erhéhen und ihren Wohl-
stand zu mehren, oft auf Kosten der Kinder. Das Bild ist vielleicht
nicht ganz so schwarz. Unter dem Titel «Das Heim kommt zuerst»

berichtete eine Zeitung von einer Studie des Internationalen Arbeits-
amtes, wonach sich ein ausgepriagter Tendenzumschwung abzuzeich-
nen beginnt, vor allem in Japan.
In unserer Gesellschaft gibt es Stromungen, die die Konsumenten dazu
verleiten, Dinge zu kaufen, die sie nicht brauchen. In Kanada soll die
Kreditverschuldung der Konsumenten 17 Milliarden Dollar betragen,
was 56% der nationalen Verschuldung entspricht. Das heisst, dass die
Kanadier, wie viele andere, iiber ihre Verhiltnisse leben. Wenn die
Menschen vor den Dingen kommen, fithrt das zu einer drastischen
Anderung unserer Lebensweise und unseres Wirtschaftslebens.
Ich drgere mich immer wieder liber den eingeplanten Verschleiss. Das
geht von den Schniirsenkeln, die viel zu oft reissen, liber dic Hemden,
die man oft wegwirft, bis zum Kiihlschrank. Es ist ein Krankheitssym-
ptom der Gesellschaft und eine Geringachtung des. Konsumenten.
Achtung vor dem Menschen hingegen verhindert politische Manipula-
tion, sei es in der totalitdren Form, wo Menschen ihrer Uberzeugung
wegen ins Gefiingnis wandern, sei es in der sanfteren Art wie bei uns,
wo wir Unterstiitzung zu erlangen versuchen, indem wir den Menschen
mehr und mehr versprechen. Bei beiden Methoden geht es im Grunde
nicht um die Menschen, sondern um die Macht. Fiihrt dies nicht zum
Untergang der Demokratie?
Es ist wichtig, dass wir uns selber fragen, was in unserem Leben zuerst
kommt. Sind es Menschen oder Dinge oder mein personliches Ziel und
was ich vollbringen mochte. Ich selber, der ich fiir die Moralische Auf-
ristung arbeite, muss stindig auf der Hut sein, dass ich nicht auf Erfolg
aus bin oder auf die eigene Leistung, sondern dass ich mich um die
Menschen um ihrer selbst willen kiimmere. Sonst benutzt man
schliesslich Menschen fiir eine Sache, an die man glaubt; echte Sorge
fiir Menschen aber ist etwas anderes.
Ein wesentlicher Faktor ist die Ehrlichkeit. Sie ist wichtig, weil sie der
Schliissel ist zum Vertrauen. Wo keine Ehrlichkeit herrscht, besteht
auch kein Vertrauen. Das ist in einer walfenstarrenden Welt sehr
gefihrlich. Mangel an Vertrauen ist einer der Griinde, warum Rii-
stungsbeschrinkungen so schwer durchzusetzen sind. Erst gestern
horte ich von einem Schweizer Bankier, dass unser ganzes monetires
System vom Vertrauen abhiingig sei: Vertrauen in die Behorden und
zwischen den Staaten.
Was geschieht, wenn das Vertrauen fehlt? Es muss durch Kontrolle,
durch einen Machtapparat ersetzt werden. Wir hatten unldngst in
Norwegen einen Fall, durch den offenbar wurde, dass viele Menschen
ihre geheimen Bankkonten zur Steuerhinterzichung missbrauchen.
Sofort wurde die Forderung laut, man miisse das Bankgeheimnis auf-
heben und den Behérden das Recht zugestehen, Einsicht in diese
Konten zu nehmen. So ruft Unehrlichkeit unweigerlich nach ver-
schirfter Kontrolle, was eines Tages das Ende der Demokratie bedeu-
ten kann. Wir miissen diese Zusammenhinge zwischen Ehrlichkeit,
Vertrauen und Freiheit verstehen und ernst nehmen, wenn wir die
Freiheit in der Welt erhalten wollen.
Aul personlicher Ebene ist Ehrlichkeit der Schliissel zu einer realisti-
schen Einschéiitzung unseres eigenen Selbst. Man sagt, die menschliche
Person habe drei verschiedene Aspekte: so, wie ich mich selber sehe;
so, wie die anderen mich sehen und schliesslich, so, wie ich tatsichlich
bin. Fiir mich waren die absoluten moralischen Massstdbe der Ehrlich-
keit, Reinheit, Selbstlosigkeit und Liebe ein Spiegel, in dem ich mein
wahresIch erkannt habe. Immer wieder muss ich mich an diesen Mass-
stiben messen, um herauszufinden, wo ich Kompromisse eingegangen
bin, und dann muss ich Gott — oder mein Gewissen — fragen, was ich
tun soll. Das ist ein praktischer Schritt, den jeder tun kann und der uns
Einsichten vermittelt, die fiir unser ganzes Leben von entscheidender
Bedeutung sein kénnen. Jens Wilhelmsen, Norwegen
3
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Drei Beispiele:
Der Test in der Praxis

Gewerkschaftler aus Schweden und Norwegen. » |

Das Wagnis echter Zusammenarbeit

In jeder Situation, in der verschiedene Menschen beteiligt sind, kon-
nen wir uns auf dreierlei Weise verhalten. Entweder handeln wir wie
ein Diktator und versuchen, die anderen Menschen zu beherrschen.
Oder wir weichen jeder Verantwortung aus und lassen uns von ande-
ren beherrschen. Oder aber wir bemiihen uns, mit den anderen Men-
schen zusammenzuarbeiten, um mit ihnen gemeinsam die richtigen
Losungen zu finden.

Als Chef des Rechnungswesens war ich fiir die Reorganisation der
Buchhaltung unserer Firma verantwortlich. Mein Assistent und ich
hatten einen Plan ausgearbeitet, der aus 32 Punkten bestand. Punkt 10
war der heikelste von allen, und wir wussten, unser Gesamtplan wiirde
Zustimmung finden, sofern dieser eine Punkt durchkommen wiirde.

In der beratenden Versammlung fiihrte ich den Vorsitz. Aus irgend-
welchen Griinden setzte die Diskussion bei Punkt 11 ein. Ich freute
mich im stillen dariiber und unterstiitzte den Gang der Diskussion
nach Kriften. Wir kamen aber nicht vom Fleck. Als ich mich in der
Runde umschaute, fiel mir auf, dass einer meiner erfahrensten Kolle-
gen lberhaupt kein Wort gesagt hatte. Ich forderte ihn auf, sich zu
dussern. «Wir alle diskutieren Punkt 11. Aber ich bin mit Punkt 10
nicht einverstanden», sagte er, worauf einer der Anwesenden einwarf:
«Ich habe den Eindruck, Herr Craig will gar nicht, dass wir Punkt 10
diskutieren.» Damit wurde die Sitzung unterbrochen, und wir gingen
zum Essen.

In der Mittagspause versuchte ich, mir die Sache zu iberlegen. Es
wurde mir klar, dass ich die Verhandlungen wohl mit den besten Ab-
sichten begonnen hatte und wirklich die Meinung aller zu unseren
Plinen einholen wollte, dass dann aber die Angst, meine Ideen kdnn-
ten auf Widerstand stossen, mich zum Diktator gemacht hatte.

Zu Beginn der Nachmittagssitzung erkldrte ich den Sachverhalt,
sprach von meiner Angst und entschuldigte mich fiir meinen diktatori-
schen Fiihrungsstil. Darauf wurde Punkt 10 besprochen — und ange-
nommen. Nicht nur das. Es wurden gleichzeitig eine Reihe wertvoller
Vorschldge eingebracht, durch die spiter kostspielige Fehler vermie-
den werden konnten.

John Craig, Schottland

Engagement — ein Plus

Als ich mich um meinen jetzigen Posten bewarb, erklirte ich dem
Prisidenten des Konzerns ganz offen: «Bitte iiberlegen Sie es sich gut,
bevor Sie mich einstellen. Ich kénnte unter Umstéinden ein sehr unbe-
quemer Mitarbeiter werden. Ich versuche ndmlich, mein Leben nach
absoluten moralischen Massstdben auszurichten, und ich mochte daran
auch in meiner Arbeit keine Abstriche machen.» Er schaute mich an
und sagte: «Sollten Sie jemals gezwungen werden, etwas zu tun, das
Sie mit Threm Gewissen nicht vereinbaren kdnnen, so lassen Sie es
mich wissen. Wir werden sehen, wie wir die Sache in Ordnung bringen
konnen.»

Dies hat meine Arbeit zur Freude und zum téglich neuen Abenteuer
gemacht. Warum sollte unser personliches Leben nicht ein Leitbild
sein fiir unser nationales Leben? Wenn wir uns an moralischen Mass-
stdben ausrichten, werden wir freie Menschen; die Angst verschwindet
aus unserem Leben, und wir kdnnen den Leuten gerade in die Augen
schauen.

Eines Tages rief mich ein bekannter Grossunternchmer an. « Wir ha-
ben uns oft am Telefon gesprochen, aber nie personlich kennenge-
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lernt», sagte er. «Ihre Art der Geschéftsfiilhrung hat mich beeindruckt.
Darf ich Sie zum Essen einladen?» — Wir unterhielten uns eingangs
iiber geschiftliche Fragen. Dann fragte er mich plétzlich: « Was war
Ihre Titigkeit, bevor Sie diesen Posten iibernahmen?» «Ich arbeitete
fiir die Moralische Aufriistung», erwiderte ich. Er sagte erbost: «Wis-
sen Sie nicht, dass ich nicht an Gott glaube? Wie diirfen Sie es wagen,
mir so etwas ins Gesicht zu sagen?» Ich erwiderte ihm: «In meinem
Leben habe ich noch nie einen Menschen getroffen, der nicht an ir-
gend etwas glaubt. Im #ussersten Falle an sich selbst,» Wir sprachen
lange miteinander und verabschiedeten uns als Freunde.

Am niichsten Tag sagte er mir am Telefon: «Gestern habe ich Ihnen im
geschiiftlichen Teil unserer Unterhaltung eine Liige gesagt.» [Rn
stellte er den Sachverhalt richtig. «Seit unserem Gespridch ge. ™a
kann ich keine Unwahrheit mehr sagen.»

Es lohnt sich, gerade zu leben. Die Wahrheit kann zwar geleugnet,
aber niemals besiegt werden.

Willy Rentzman, Personaldirektor des Unterwasserbaukonzerns
Christiani und Nielsen, Kopenhagen

Lektionen eines jungen Managers

Nach meinem Universitdtsabschluss arbeitete ich in einer Konserven-
fabrik. Ich hatte 25 Leute unter mir, die pro Tag eine bestimmte An-
zahl von Konservenbiichsen herzustellen hatten. Ich stand also in der
Mitte zwischen Management und Arbeitnehmern, und anfangs fand
ich es sehr schwierig, es beiden Seiten recht zu machen.
Dass ich Leuten befehlen konnte, was sie tun sollten, sagte mir zu.
Endlich hatte ich ein Gebiet, iiber das ich selbst bestimmen konnte!
Nach drei Wochen aber schon war ich am Ende meiner Weisheit. Ich
spiirte, wie die Leute mir mit Misstrauen begegneten und mich wie
Luft behandelten. Es wurde immer schlimmer, und am Ende der vier-
ten Woche wusste ich mir nicht mehr zu helfen.
Es blieb mir nur noch das eine iibrig: mich dem letzten zuzuwenuen,
was ich besass — meinem Glauben. Das verlangte einen schwierigen
Schritt. Ich musste mein Versagen vor Gott eingestehen und ihn um
Verzeihung bitten, dass ich meinen eigenen Weg gegangen war. Das tat
ich — was weiter geschehen sollte, wusste ich nicht.
Am nichsten Tag war mir, als ob eine Last von mir genommen wire.
Ich begriff plétzlich, dass es die Angst gewesen war, was meine Vorge-
setzten sagen wiirden, falls etwas schiefginge, die mich getrieben hatte.
Mein eigener Erfolg war mir wichtiger gewesen als der Arbeitsprozess
oder die Menschen, mit denen ich arbeitete. Nun war diese Angst
gewichen, und ich war frei, fiir die Menschen um mich herum zu sor-
gen und mich schopferisch in der Arbeit einzusetzen. Meine Arbeiter
sprachen darauf an; zum erstenmal richteten sie das Wort an mich und
erziihlten mir Dinge, bei denen sie sich vorher wohl gesagt haben
mussten: «Ach was, lassen wir den doch in Ruhe. Er denkt ohnehin
nur an sich. Wenn etwas schiefgeht, ist es seine Sache.»
Diese Erfahrung hat mich gelehrt, dass ein nach Macht strebender und
deshalb im Stress lebender Manager nie das Vertrauen seiner Mitar-
beiter gewinnen kann; denn sie durchschauen seine Motive besser als
sonst jemand. Ein guter Manager muss seinen Stolz aufgeben. Das
heisst nicht, dass er nicht entschieden durchgreifen kann. Er wird aber
entdecken, dass jeder Mensch zihlt und schépferische Ideen haben
kann, die oft besser sind als die eigenen. Die schwierige Lektion [ir
ihn heisst: Auf andere héren, um die richtigen Entscheidungen zu
treffen. .
Geoffrey Burns, London



Menschengerechte Wirtschaftsordnung . . .

Ein Engagement
tiber die Politik hinaus

Industrieseminar. »

Es gibt drei mdgliche Wege, moralische Werte in der Welt durchzuset-
zen: mit Gewalt, durch Aufstellen ethischer Verhaltensnormen oder
durch persénliche Verpflichtung.

Der Versuch, ethische Verhaltensnormen mit Gewalt durchzusetzen,
endet meist in einem Fiasko. Ungliicklicherweise scheinen heute die
Mittel der Gewalt mehr und mehr in die Hinde gewissenloser Kriifte
iiberzugehen. Das Schicksal von Hanns Martin Schleyer und Aldo
Moro ist noch in frischer Erinnerung. Und gerade jetzt werden in
Kambodscha im Namen einer neuen Gesellschaftsordnung Millionen
von Menschen umgebracht. Mein Glaube an ein gewaltsames Durch-
setzen der Moral ist deshalb nicht sehr gross.

wzweite Weg — das Aufstellen moralischer Verhaltensnormen — wird
% der UNO, der ILO und anderen internationalen Organisationen
eingeschlagen: Normen fiir Menschenrechte, fiir gerechte Arbeitsver-

A. R. K. Mackenzie, ehemaliger Minister beim Wirtschafts- und Sozial-
rat der UNO: «Man riskiert angegriffen zu werden, und ich wurde es.»

haitnisse und dhnliches werden festgelegt. Ich weiss allein von sechs
internationalen Organisationen, die gegenwiirtig an einem Moralko-
dex dariiber arbeiten, wie die Multinationalen ihre Geschéfte fiihren
sollten.

Als einer, der selber fast dreissig Jahre in der UNO und in ihnli-
chen Organisationen tétig war, mochte ich die Bedeutung dessen, was
dort unternommen wird, nicht schmélern. Aber es ist ein zu langsamer
Weg, sich auf papierene Normen zu verlassen, wenn man mit den zer-
storerischen Kriften in unserer Gesellschaft fertig werden will. Die
Meldungen in der Presse unserer Lander iiber Korruption und Skan-
dale in Industrie und Politik zeigen nur zu deutlich die Kluft auf, die
zwischen unseren Theorien und der Praxis klafft. Diese Kluft kann nur
durch eine vollig neue Art persénlicher Verpflichtung der Ménner und
Frauen in Regierungen, in Betrieben und Gewerkschaften geschlossen
werden.

Tausende sind heute beruflich engagiert, eine neue Wirtschaftsord-
nung zu schaffen. Man trifft sie regelméssig an Konferenzen in aller
Welt. Oft sind es die gleichen Personen, welche die gleichen Reden vor
praktisch immer wieder den gleichen Leuten halten.

Moralische Aufriistung hat mir, einem Diplomaten, den Unterschied
zwischen beruflichem Engagement und personlicher Verpflichtung fiir
den Aufbau einer neuen Gesellschaftsordnung klargemacht. Ich be-
griff sehr bald, dass ich nicht einfach meine Karriere verfolgen und
Moralische Aufriistung so als eine Art fiinftes Rad anfiigen konnte,
sondern dass die Verpflichtung, zu der ich aufgerufen wurde, alles
beeinflusste, was ich tat: meine Arbeit, meine Zeit, die Verwendung

meines Geldes, den Einsatz meiner Energie. Diese Verpflichtung ist
grosser als unsere Karriere und geht weiter als unser Land.
Ohne dass eine wachsende Zahl von Menschen eine solche Verpflich-
tung tibernimmt, sehe ich schwarz fiir die Zukunft. Mit Menschen, die
sie haben, kann man mit Gottes Hilfe versuchen, den Lauf der Ge-
schichte zu dndern. Das ist das Herzstlick der Moralischen Aufriistung.
Der Regierungschef Nigerias, General Obasanjo, hat einer internatio-
nalen Konferenz in Caux in einer Botschaft eine interessante Defini-
tion der Moralischen Aufriistung gesandt. Er nannte sie "ein Expedi-
tionskorps von Menschen aller Glaubensrichtungen und Rassen, das
sich in einem Wettlauf mit der Zeit um die Modernisierung des Cha-
rakters und der Lebensziele der Menschen bemiiht’.
Was sind nun die Merkmale eines derart verpflichteten Menschen?
Erstens: er macht keine Ausnahmen zu seinem eigenen Vorteil. Es
geht um die Selbstlosigkeit im Amt. Wenn man an die Probleme denkt,
in die die friithere indische Ministerprisidentin und auch der jetzige
Ministerpréisident geraten sind, weil sie zugunsten der eigenen Familie
Ausnahmen zuliessen, so weiss man, was ich sagen will.
Zweitens: ein solcher Mensch gibt zu, wenn er im Unrecht ist. Das
kommt nicht oft vor. Dabei kann eine ehrliche Entschuldigung oft die
Tire zu einem echten Frieden aufstossen. In der UNO héren sich
manchmal die Debatten tiber die Kluft zwischen den reichen und
armen Lindern an wie ein Dialog unter Taubstummen. Kiirzlich muss-
te ich in London iber den Nord-Siid-Dialog reden. Ich beschloss,
ehrlich zuzugeben, wo wir Fehler gemacht hatten. Ich sagte: «Beide
Seiten miissen sich dndern, und ich weiss sehr genau, dass mein Land
sich dindern muss.» Dann zdhlte ich die Punkte auf, in denen Grossbri-
tannien sich dndern sollte. Nachdem ich geschlossen hatte, erteilte der
Vorsitzende dem Botschafter eines der militantesten Lander der Drit-
ten Welt das Wort. Der Botschafter erhob sich und sagte: «Ich bin in
Verlegenheit. Gewdhnlich, wenn ich nach einem Briten zu diesem
Thema das Wort ergreife, brenne ich darauf, allem zu widersprechen,
was er gesagt hat. Herr Mackenzie ist aber offen gewesen iiber Eng-
land, so dass mir wohl nichts anderes iibrigbleibt, als iiber die Dritte
Welt ehrlich zu sein. In vielen Lindern der Dritten Welt ist der Gra-
ben zwischen den Reichen und Armen ebenso breit wie der zwischen
den reichen und armen Lindern der Welt.» Darauf hétte man eine
Nadel zu Boden fallen horen kénnen. Jeder in der UNO weiss von
diesem grundlegenden Problem, doch nie hat in den letzten drei Jah-
ren ein Vertreter der Dritten Welt dies offentlich zugegeben. Ehrlich-
keit fiihrte an diesem Treffen in London zu weit fruchtbareren Dis-
kussionen, als ich es je zuvor erlebt hatte.
Ein drittes Merkmal des verpflichteten Menschen besteht darin, dass
er sich nicht wegen Ehrgeiz oder Stolz in unndtige Streitigkeiten ver-
wickeln ldsst. Er grollt zum Beispiel nicht, wenn er nicht Vorsitzender
geworden ist oder nicht den besten Platz bekommen hat.
Ein letztes Merkmal: der verpflichtete Mensch glaubt an die Mdglich-
keit der Anderung bei anderen Menschen, aufgrund dessen, was in
seinem eigenen Leben geschehen ist.
Wir miissen unbedingt eine Antwort finden auf den zerstérenden
Zynismus in den internationalen Angelegenheiten. So oft trifft das
Schlimmste ein, weil es unser Zynismus geradezu heraufbeschworen
hat. Ein Mann aber, der realistisch ist Giber seine eigene Natur und sich
gedndert hat, hat die Antwort auf den Zynismus in anderen Menschen.
In Politik und Wirtschaft nach diesen Grundsétzen zu leben, ist ein
kithnes Unterfangen. Man riskiert, angegriffen zu werden. Das pas-
sierte mir oft. Ich mochte aber die Frage stellen: «Kennt jemand eine
wirksame Alternative?»,

A. R. K. Mackenzie, ehemaliger britischer Minister beim Wirt-

schafts- und Sozialrat der UNQO; jetzt bei der Brandi- Kommission
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Frank Buchmans Beitrag zur
Weltdimension des Glaubens

von Dr. Max Schoch, Luzern

Frank Buchman hat mir Christus lebendig gemacht. Ich war ein Drei-
zehnjihriger mit all seinen Problemen am Gymnasium, in der Pfadiab-
teilung, in der Familie — und mit einem Kinderglauben, der fiir all das
Grosserwerden zu kurz geworden war. Er war gewissermassen ausge-
tragen und passte nirgends mehr, wie Kinderkleider fiir einen grossen
Jungen nicht mehr passen. Sie genieren ihn, und mich genierte der
Glauben.

Da kam Frank Buchman nach Ziirich und brachte eine neue, grosse,
das erwachsene Leben und die wartenden Aufgaben in der Welt um-
fassende Sicht. Er packte manche meiner Lehrer und viele éltere Schii-
ler und junge Studenten. An diese schaute ich hinauf, und sie lernten
von ihm, nicht nur hinabzuschauen, sondern heraufzuheben, was noch
klein und unbedeutend war. Es gab Gruppen, wo die Reiferen mit uns
Kleineren in einen Kontakt traten, und der Kontaktmann war Chri-
stus, so wie ihn Frank Buchman lehrt€, als eine fiir uns aktuelle und
wichtige Personlichkeit, einen Freund.

Die Dimension der Stille

Wenn ich in der Halle der Zusammenkiinfte sitze, welche die Mitte des
Mountain House in Caux bildet, sind mir alle Stunden der Sammlung
und der Erneuerung gegenwirtig, die mir durch Frank Buchman ge-
schenkt wurden. Denn die personliche Stille ist das fiir mein Leben
Entscheidende geworden. In der Stille trat der lebendige Geist von
Christus her in meine Existenz ein. Der Kinderheiland und das starre
lehrhafte Bild, das der Unterricht in der Schule vermittelte, riumte
einem Andern den Platz.

Buchmans Moralische Aufriistung machte vielen tédtigen Menschen
Christus lebendig als den Herrn iiber ihr Leben, iiber ihren Beruf und
liber ihre staatspolitische Rolle als Biirger. Sie zeigte Gott lebendig als
derjenige, der dem Menschen begegnet und ithm sagt, was sein Weg
sei. Der Weg und die Wahrheit und das Leben als wirkliche Existenz
im Glauben, das habe ich von Menschen gelernt, die reif wurden durch
die Stille Zeit, durch die innere Begegnung.

Kein Zuschauer mehr

Das gilt heute auch fiir mich selbst. Ich bin gerne nur Beobachter und
Zuschauer. Meine Versuchung ist, ausserhalb des wirklichen Gesche-
hens zu stehen. Da ldsst sich leicht urteilen. Da freut man sich am
Uberblick. Da sieht man spottisch oder wohlwollend zu, was andere
tun. Aber in der Stille, in jenen Ubungen der Einkehr, endet die Zu-
schauerhaltung.

Wir sind voll von Stimmen. Es sind die lauten Stimmen dieser Welt mit
ihren Behauptungen und Versprechen. Wenn wir in die Stille gehen,
erfahren wir zunédchst unser Herz, das ein Marktplatz voller Leute ist
mit Meinungen, Ansichten, Vorschldgen. An jedem Tag miissen wir
neu um die Stille ringen. Die innere Freiheit gewinnen, heisst zuerst,
dass wir bereit werden, in der stillen Kammer des Herzens die fiihren-
de Stimme zu horen, die Gottes Wort ist. Gottes Wort ist nicht Buch-
stabe, sondern Geist. Sie ist eine ermutigende Anrede. Wer sie hort
und ihr folgt, fiirchtet die Michte nicht mehr, die von aussen her be-
stimmen.

Die innere Freiheit ist zundchst einmal darin verwirklicht, dass wir von
all den Stimmen der Welt befreit werden, durch die ich missbraucht
werde fiir fremde, nicht gewollte Absichten. Der Missbrauch unserer
Krifte und der Missbrauch unserer Schwachheiten sind das Problem,
aus dem unser Zusammenleben, unser Arbeiten, unser Streben, unse-
re Erfolge und Misserfolge bestehen.
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Verbindung von Innen und Aussen

Die Moralische Aufriistung hat mir und vielen in aller Welt den Weg
zu dem Innen aufgeschlossen, wo die Fithrung beginnt und mit der
Fiihrung das sinnvolle Arbeiten. Sie hat die Innenseite des Menschen
mit der Verpflichtung fiir diese Welt verbunden. Das gibt meinem
Leben die geistige Dynamik. Frank Buchman hat das Wort "Religion’
vermieden. Ich selber brauche es gern, denn durch ihn lernte ich, dass
Religion Dynamik ist, Gottes bewegender Geist. Es handelt sich in der
Religion nicht um ein religitses Leben, das eingezogen ist auf mich
selbst. Es ist ein weltliches, ndmlich weltverbundenes Leben. Und
dieses weltliche Leben seinerseits ist durch die stille Einkehr kgin
Dasein ohne religitse Bindung.

Ich lebe zwischen den Polen 'Innen’ und "Welt'. Ich lebe in einer bewe-
genden, elektrischen Spannung. Es gibt keinen Moment dieses Le-
bens, wo ich frei wire von jenem Kampf und Ringen um die rechte
Position zwischen diesen Polen.

Fihrung, Forderung, das kann viel enthalten, eine ganze Welt von
mdglichen Zielen. Die Stimmen innen kénnen auch sehr wohlgefillig
klingen. Sie konnen schmeicheln und stolz machen. Frank Buchman
stellte Meilensteine an den Weg: vier absolute moralische Massstibe.
Es sind wirklich Masse, die die Priifung und Ausrichtung garantieren.
Man darf auch nicht nur der Innerlichkeit trauen. Wir miissen die
Stimmen unterscheiden, die in uns laut werden.

Jeder Aufenthalt in der Stille muss auch wieder abgebrochen werden.
Die Welt wartet. Jeder von uns soll der Welt das geben, was er erhalten
hat. Es ist die Welt, die beides braucht: unsere Stille und unsere Mass-
stibe. Darum hat uns junge Leute und uns reife Leute immer wieder
Welt erwartet. Frank Buchman sprach immer wieder von ihr und
studierte sie und hob die aktuellen Krifte, welche sie bewegen, ins
Licht. Die Prisenz der Welt um uns und die Prisenz Gottes in uns, das
hat uns wach und gegenwartsbewusst gemacht.

An unsere Leser

Wider Erwarten bendtigten wir drei statt wie vorgesehen zwei Num-
mern, um die Hohepunkte des Konferenzgeschehens dieses Sommers:
in Caux festzuhalten. Damit ist nun, so hoffen wir, ein abgerundetes
Bild der Tagung entstanden. Wenn Sie Freunden und Bekannten
einen Gesamtiiberblick iiber die Konferenz vermitteln mochten,
eignen sich die drei Nummern vom August, September und Oktober,
die alle als Signet das Konferenzthema *Fiir eine glaubwiirdige Demo-
kratie’ tragen, ausgezeichnet dazu. Wir offerieren Ihnen die drei Aus-
gaben zum Gesamtpreis von Fr. 3.—. Bitte richten Sie Ihre Bestellung
an: Caux Verlag, Postfach 218, CH-6002 Luzern. Die Redaktion
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Tagung in Caux
28. und 29. Oktober 1978

«Welche Schweiz —
fiir welche Welt?»

Was wiirde eine weltoffene Schweiz fiir jeden einzelnen Schweizer
bedeuten? Wire er bereit, die Not der Menschheit so mitzutragen,
dass er, wenn notig, seine Lebensweise dndern und Opfer bringen
wiirde, statt nur ein paar mitfiihlende Sitze zu murmeln? Einer unse-
rer Parlamentarier bemerkte anlédsslich der Diskussion der neuen
Auslindergesetzgebung im Parlament, manche Bestimmungen seien
von Angst diktiert: von der Angst vor eingeschleppter Kriminalitit,
Angst vor einem uns fremden politischen Klima, Angst vor Arbeitslo-
sen, die nicht mehr in ihre Heimat zuriickkehren wiirden.
Angst tithrt zu Verkrampfung statt zu Offnung.
Die Griindung der Schweiz war ein Risiko. Die entscheidenden ge-
schichtlichen Etappen brachten jeweilen die Gefahr des Einsturzes des
en Gebidudes mit sich. Aber indem unser Land sich der Gefahr
der Erschiitterung durch die Geschichte stellte, erstarkte es.
Selbstbezogen kann unser Land nicht existieren.
Die Schweiz steht an einem Kreuzweg. Sie ist der Sitz der UNO und
vieler 6ffentlicher und privater internationaler Organisationen. Sie ist
eng verbunden mit Italien, Spanien, Portugal und anderen Lindern,
aus denen Hunderttausende in unserer Wirtschaft tétig sind.
Wir sind enger mit Afrika verbunden, als man gemeinhin denkt. Wenn
man kritisch von unserer wirtschaftlichen Verflechtung durch unsere
Investitionen in Lidndern wie Siidafrika spricht, so darf man dariiber
den Einfluss nicht vergessen, den der selbstlose Einsatz von Ordens-
leuten und Missionaren, Protestanten und Katholiken, in den Léndern
Westafrikas, in Rhodesien, Transvaal und Mozambique bedeutet hat.
Die lebendigen Beziehungen zu diesen Volkern und zu manchen ihrer
Fiihrer sind darum so zéhlebig.
Man trdumt heute von wechselseitigen Beziehungen mit der fernen
Welt, die tiefer gehen als eine Safari nach Kenia oder Ferien auf den
Balearen oder in Thailand; von Kontakten, die neue Horizonte, Ein-
sichten in den Lebenskampf von Menschen und Vélkern bringen.
Das wiirde auch die Demokratie bei uns verlebendigen und gewisse
ihrer Bedingungen, wie Unbestechlichkeit, Zusammenarbeit mit
and und Feind, verstidndlich und annehmbar machen und uns er-
ie._itern, sie im Alltag auszuleben.
«Welche Schweiz fiir welche Welt?» ist das Thema einer Wochenend-
tagung, die am 28. und 29. Oktober in Caux stattfindet. Sie soll helfen,
den Teilnehmern aller Alter, Berufe und Einstellung ein neues Enga-
gement fiir den Alltag zu vermitteln. Charles Piguet, Montreux

Programm der Tagung

Samstag, 28. Oktober

11.00 Eroffnungssitzung: « Demokratie und Geld»
Ist in einer Wohlstandsgesellschaft die Macht des Materialismus
unvermeidlich? — Wie wachsen wir liber unsere egoistischen
Zicle hinaus?

14.30 «Sie» und «Wir»
Wie befreit man sich vom Cliquengeist, der in unserm politi-
schen, regionalen und wirtschaftlichen Leben spiirbar ist? — Hat
es fiir jeden einen Platz in der Demokratie?

17.00 Gruppenarbeit

20.15 Unterhaltungsabend, Film.

Sonntag, 29. Oktober
9.00 Gottesdienst und Messe
10.30 Schluss-Sitzung: « Welche Schweiz fir welche Welt?»
Die Rolle des Einzelnen und der Nation im Schoss der mensch-
lichen Gemeinschaft.

Anmeldung: Konferenzzentrum, Moralische Aufriistung, 1824 Caux

Ein mutiges Leben

Vielen der Besucher der Weltkonferenzen in Caux ist von den
Simultanibersetzungen her die Stimme von Lisa Beck bekannt.
Diese Stimme ist am 20. Juli 1978 verstummt. Es war ein rei-
ches und bewegtes Leben, das in die Herrlichkeit Gottes einge-
hen konnte. Aus einer agnostischen jiidischen Wiener Arztfa-
milie stammend, war die spitere Lehrerin jahrzehntelang eine
Sucherin, bis sie in der Moralischen Aufriistung die Erfiillung
ihres Lebens fand: einen lebendigen Glauben und ihren gottge-
wollten Platz im Aufbau einer neuen Welt.

Die Flucht aus dem Dritten Reich hatte sie ohne Mann und
Kinder nach Indien gefiihrt. Dort begegnete sie erstmals Men-
schen der Moralischen Aufriistung und machte in der Stunde
der tiefsten Erniedrigung und Verzweiflung die Erfahrung, dass
es jedem Menschen gegeben ist, auf eine hohere Weisung zu
hoéren und so fiir sich selbst, seine Familie und sein Volk den
von Gott bestimmten und gewollten Weg zu finden. Im Lichte
dieser neuen Erkenntnis konnte Lisa Beck im buchstiblich
letzten Augenblick ihrem in Wien zuriickgebliebenen geschie-
denen Mann die Kraft zur Flucht vermitteln, und er folgte ihr
zusammen mit einem der beiden S6hne nach Indien. Die Ehe
wurde geheilt, der Aufbau einer biirgerlichen Existenz schien
gesichert. Dennoch beschlossen die Eheleute nach Kriegsende,
nach Osterreich zurlickzukehren. Sie wollten ihrer trotz allem
geliebten Heimat die Erkenntnisse und personlichen Erfahrun-
gen jener grundlegenden Anderung bringen, die auch Oster-
reich fiir einen Wiederaufbau von innen brauchte.

Obwohl sie kein Einkommen und keine Wohnung hatten,
wollten sie nicht einmal die gesetzlich gegebenen Mdglichkei-
ten einer Entschddigung ausniitzen, da sie sich entschlossen
hatten, keine Forderungen zu stellen und alles zu vermeiden,
was hitte nach Rache aussehen kdnnen. So konnte u. a. der
Rechtsanwalt Dr. Hans Beck mehreren seiner Kollegen, die
Nationalsozialisten gewesen waren, helfen und zur Verschnung
beitragen. Bald war ihr Heim Sammelpunkt vieler Menschen,
die besonders in der schweren Nachkriegszeit — im privaten und
offentlichen Leben — aufgeschlossen waren fiir die Botschaft
der Moralischen Aufriistung.

Es waren vornehmlich die Becks, durch die internationale
Mannschaften, Theaterstiicke, Filme nach Osterreich kamen.
Ein Schweizer Ehepaar folgte ihrer Einladung und wirkte sechs

-Jahre lang in Osterreich. Durch sie kam eine grosse Anzahl von

Osterreichern zu den Konferenzen nach Caux.

Als Dr. Hans Beck im Jahre 1970 verstarb, kiimpfte Lisa trotz
beginnender schwerer Krankheit und zunehmender korperli-
cher Gebrechlichkeit unvermindert weiter fiir die Durchset-
zung der Ideale, die sie fiir ihr Leben als richtig erkannt hatte.
Zahllos waren ihre Einsidtzeim In- und Ausland — bei Tagungen
und Konferenzen, im kleinen und grossen Kreise. Kurz vor
dem letzten, entscheidenden Ausbruch ihrer Krankheit betei-
ligte sie sich in Schorndorf noch an den Vorbereitungen fiir die
Freudenstiddter Frank-Buchman-Gedéchtnisfeier. Nun ist sie
verstummt.

Hans und Lisa Beck sind lebendige Zeugen unseres Kampfes
fiir eine neue Welt. b.



Frau Betty Beazley ist mit dem friiheren Erziehungsminister von
Australien, Kim Beazley, verheiratet. Erziehung und Politik waren fiir
sie schon immer vertraute Gebiete. Sie war Sportlehrerin von Beruf,
und sechs Jahre lang war sie Vorsitzende des Frauenverbandes der
Labour-Partei im Wahlkreis ihres Mannes. Als 1972 die Partei Kim
Beazleys nach zwanzig Jahren Opposition an die Regierung kam,
setzte er sich besonders fiir die Forderung der Kinder der Aborigines,
der Ureinwohner Australiens, ein und erreichte u. a., dass deren Un-
terricht in 22 verschiedenen Stammessprachen maoglich wurde. Frau
Beazley ist Mutter von drei Kindern. Aus Anlass ihres Besuches in
Caux ergab sich die Gelegenheit zn dem nachstehenden Interview.

War es ein grosser Schritt fiir Sie, einen Labour-Politiker zu heiraten?
Eigentlich nicht. Ich fiihlte mich schon als Kind sehr stark den Men-
schen verpflichtet, die mir vom Leben benachteiligt schienen. Wih-
rend meiner Ausbildung verwendete ich jeden freien Augenblick auf
die Organisation von Jugendklubs. Als ich meinen Mann heiratete,
gehdrte er schon seit zwei Jahren als jiingstes Mitglied dem australi-
schen Parlament an, und es war fiir mich ganz selbstverstiindlich, der
gleichen Partei beizutreten. Das Gedankengut der Labour-Partei war
mir sehr nah.

Sicher bedeutete es eine grosse Umstellung, als Ihr Mann Erziehungs-
minister wurde?

Gute Politik fingt zu Hause an. Nach der Ernennung meines Man-
nes zum Minister dachte ich, dass ich nun, nachdem ich mich 25 Jahre
lang der Erziehung unserer Kinder gewidmet hatte, in den nichsten
25 Jahren ihm zur Seite stehen sollte. Eine Mutter denkt ndmlich
instinktiv immer zuerst an ihre Kinder. Deshalb entschied ich mich
ganz bewusst, meinem Mann die grossere Aufmerksamkeit zuteil
werden zu lassen. Das bedeutete sowohl geistige Unterstiitzung als
auch den Umzug in ein Haus nach Canberra, um in der Néhe des Par-
laments zu wohnen.

Natiirlich gab es fiir mich viel mehr zu tun. Wir empfanden in jenen
ersten Monaten aber einen solchen Auftrieb, weil wir endlich eine
neue Politik verwirklichen konnten. Wir waren ja beide von Beruf
Lehrer, und alles, was mit Erziehung zu tun hatte, interessierte uns
brennend. Mein Mann setzte in den Ausschiissen auch Padagogen ein.
Er verstand es, ihnen eine Vision und grosse Zielsetzungen fir ihre
Arbeit zu geben, liess ihnen aber in der Ausfithrung vollkommen freie
Hand. Es wehte ein neuer Geist durch das Erziehungsministerium. Fiir
mich war es eine grosse Freude, dass mein Mann nach zwanzig Jahren
in der Opposition nun eine Arbeit hatte, die ihn befriedigte und ihm
die Genugtuung gab, etwas wirklich Sinnvolles zu tun.

Natiirlich musste ich mich persdnlich in mancher Hinsicht einschrin-
ken. So konnte ich meine bisherigen Kontakte nicht mehr in dem
Masse weiterpflegen wie bisher, denn ich musste jederzeit bereit sein,
in ein Flugzeug zu steigen, um meinen Mann zu der Erdffnung einer
Schule in einem anderen Teil des Landes oder auf eine Konferenz ins
Ausland zu begleiten. Wir waren viel auf Reisen in Thailand, in den
Philippinen, aber auch in Amerika und Europa. Immer wieder hiess es
Koffer packen. Wenn dann aber mein Mann einmal eine Ruhepause
einschalten konnte, hielt ich es fiir notwendig, zu Hause zu sein, damit
er sich wirklich erholen konnte.

Sie haben sich also fiir die Arbeit Ihres Mannes interessiert?

Ja, sehr. Der ihn leitende Grundgedanke, dass die Bediirfnisse jedes
Kindes beriicksichtigt werden sollten, hat mich sehr beeindruckt. Ich
war fasziniert von den Konsequenzen, die das hatte. Die Ausbildung
einer viel grosseren Zahl von Sonderschullehrern wurde vorangetrie-
ben, Spezialeinrichtungen fir Behinderte gefordert, Modernisierungs-
pline unterstiitzt, um die Begabten zu fordern; Missionsschulen und
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Gute Politik
fangt zu Hause an

kirchliche Schulen erhielten finanzielle Hilfe, um die Ausbildung der
Aborigines, der Ureinwohner Australiens, weiter auszubauen. Es
wurden neue Verfahren angewandt, um sie in ihren Stammessprachen
zu unterrichten; dabei wurden zum Beispiel die Geschichten, die die
Stammesiltesten erzihlten, auf Kassetten aufgenommen und als Lek-
tiire verwendet. Aborigines, die Hilfslehrer gewesen waren, wurden zu
Lehrern ausgebildet. Die 2000 katholischen Schulen erhielten finan-
zielle Unterstiitzung, um ihre Ausstattung an die der 8000 staatlichen
Schulen anzugleichen, die ebenfalls besser eingerichtet wurden, vor
allem mit mehr und besseren Bibliotheken. Die Studiengelder an den
Universitiiten, den Technischen und Padagogischen Hochschulen wur-
den abgeschafft. Diese Entwicklungen trugen indirekt auch zum Ab-
bau der Vorurteile zwischen den katholischen, den protestantis™™a
und den staatlichen Schulen bei.

Was haben Sie durch diese Jahre hindurch gelernt?

Unendlich viel Geduld, Mitfiihlen, Vertrauen. Und vor allem: soforti-
ges Verzeihen. Ich lernte meinen Mann so schitzen, dass ich iiber
kleine Dinge hinwegsehen konnte, weil es Wichtigeres gab. Wenn allzu
viele Anforderungen ihn bedriingten und er deshalb mir gegeniiber
manchmal kurz angebunden war, fiihlte ich mich nicht verletzt.

Zwei Gedanken haben mir sehr geholfen: "Kein tiberfliissiges Wort.’
Das spart Zeit und Nerven und verhindert nutzlose Reibereien. Es gab
mir andererseits die Mdoglichkeit, das, was wirklich ausgesprochen
werden musste, mit der ganzen Liebe meines Herzens zu sagen, was es
meinem Mann mdoglich machte, es sofort anzunehmen; denn es war
unbelastet von meinen Interessen, Wiinschen oder Forderungen.

Der zweite Gedanke war: "Tu nur die Hilfte von dem, was du tblicher-
weise tun wiirdest, um mehr Zeit fiir Menschen zu haben.” So rackerte
ich mich nicht mehr bis zur Erschopfung ab; dafiir nahm ich an den
offiziellen Empfingen mit Interesse teil und freute mich iiber die Ge-
legenheit, neue Menschen aus allen Teilen der Welt kennenzulernen.
Ich hatte auch Zeit, die Kollegen und Mitarbeiter meines Mannes und
auch die Aborigines, mit denen er zu tun hatte, zu uns einzuladen. Bei
solchen Gelegenheiten konnten wir ihnen erzéhlen, wie wir in™yr
Stille herauszufinden versuchen, was wir tun sollen und wie wir uns an
den Massstdben der absoluten Ehrlichkeit, Uneigenniitzigkeit, Rein-
heit und Liebe immer wieder neu ausrichten. Ein Kollege meines
Mannes sagte dabei: «Sie glauben an Gott, aber ich nicht.» Aber dann
fiigte er einschridnkend hinzu: «Vielleicht kann ich das jetzt nicht mehr
so sagen» und nannte uns zwei Beispiele, bei denen er das Gefiihl
gehabt hatte, dass eine unbekannte Kraft seine Familie vor Schlim-
mem bewahrt hatte. Ich spiirte etwas von der Hoffnung und dem neu-
en Mut, den unsere Kollegen und unsere Freunde, die Aborigines,
fanden.

Was ist IThrer Meinung nach der besondere Auftrag der Frauen heute?

Frauen haben die Gabe, eine Atmosphére der Liebe zu schaffen. Das
wirkt befreiend auf andere Menschen. Denken Sie an Mutter Teresa.
Es macht die Arbeit der Frau besonders wirkungsvoll, auf welchem
Gebiet auch immer sie tétig ist. Wenn wir uns darauf konzentrieren,
koénnen wir viel tun.

Wie sehen Sie die Zukunft, nun da sich Thr Mann vor kurzem aus der
Politik zuriickgezogen hat?

Es waren inspirierende Jahre, die ich an der Seite meines Mannes in
der Politik erlebt habe, und es scheint mir wichtig, dass wir die Lebens-
qualitédt aufrechterhalten auch jetzt, da mein Mann nach 33 Jahren im
Parlament im ’Ruhestand’ ist. Es bestehen gliicklicherweise keine
Anzeichen dafiir, dass die Herausforderungen abgenommen hitten.
Im Gegenteil, es zeichnen sich neue Aufgaben ab, und ich freue mich
auf die vor uns liegende neue Lebensetappe.



