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Abonnes et lecteurs

de Changer

Participez a la campagne

de promotion 1983

Comme chaque annee, notre mensuel lance une
campagne d'abonnements a laquelle chacun de vous est
invite a participer.
En vous permettant de communiquer a vos amis et
connaissances ce que vous trouvez et appreciez vous-
memes dans CHANGER, cette campagne aide a
atteindre un nombre croissant de lecteurs et a repandre
des idees et un etat d'esprit dont le monde a besoin. De
plus, c'est ce type de promotion, personnalisee par les
lecteurs eux-memes, qui s'est avere le plus efficace.

VOUS TROUVEREZ en page 15 et 16 de ce numero une
liste a decouper et a remplir.

VEUILLEZ y inscrire les noms et adresses de ceux a qui
vous aimeriez que soient envoyes les numeros de mars
et d'avril 1983 de CHANGER. (Ils recevront ensuite une
lettre leur proposant, de votre part, de souscrire un
abonnement).

N'OUBLIEZ PAS de porter votre propre nom dans la case
prevue a cet effet.

ENVOYEZ votre liste, une fois remplie, a I'une des
adresses indiquees, au plus tard le 30 janvier 1983.
N'HESITEZ PAS a repondre nombreux a cet appel, notre
ordinateur facilitant beaucoup le travail de secretariat
necessaire a la bonne marche de cette promotion.

NOUS COMPTONS SUR VOUS et vous remercions

d'avance.

Voir en pages 15 et 16

PHOTOS : Collection F.E.D. - C.C.F.D.: p. 7 ; Documentation francaise, J.-P. Hochet: p. 6 ;
Sygma, Kalari: p. 5 ; L. Lasserre : pp. 14, 15 ; New World News : pp. 10, 11 ; Odier: p. 12 ;
Sygma : p. 4.
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due veut le Rearmement moral ?

La refonts de ia societe ne peut s'operer en

definitive que par ia transformation des hommes.
Tel est le principe.

Une ecole du changement ou les hommes
apprennent a rechercher la volonte divine, a

respecter les valeurs morales et a les rendre

contagieuses. Tel est le cheminement.
Des equipes agissantes s'efforcant d'etablir un

dialogue fecond la ou regne Tantagonisms, de guerir
les hommes de leurs prejuges et de leurs haines

jusque dans Tarene socials et politique ou dans les
relations internationales. Tells se presents Taction

sur le terrain.

Congu a Torigins et poursuivi depuis plusieurs
decennies par des personnes animees par Tides!
Chretien, le Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect

mutuel et en vue d'un combat commun pour un

avenir meilleur.



Notre monde au seuil de 1983

Uegoisme est aiHlessus de nos m^ns
par Antoine Jaulmes

En I'an 476, comme le note Andre Frossard, personne bouleverser les donnees de la situation mondiale ? II
n'a consigne sur ses tablettes : aujourd'hui, fin de
I'empire romain. En 1982, la guerre des Malouines,
I'intervention israelienne au Liban, la liberation de

est trop tot pour en juger. Tout au plus peut-on
degager quelques lignes generales de revolution. C'est
ce que fait, dans les pages qui suivent, Antoine

Walesa, la mort de Brejnev sont-elles de nature a Jaulmes, diplome de I'Ecole des Mines de Paris.

Intensification des strategies
d'affrontement

Recession des strategies de conciliation
politique et recul de la cooperation econo-
mique : ce mouvement qui semble decide-
ment devoir dominer la decennie 80.

caracterise sans doute les evenements de

Tannee 82.

1. Est-Ouest:

nouvelle guerre froide ?

Ni la mort de Leonid Brejnev. ni les
elections aux Etats-Unis n'ont modifie les
rapports de forces militaires dans le
monde. En moyens conventionnels.
I'avantage du Pacte de Varsovie est estime
en Europe a trois contre un. Des son
election. Franqois Mitterrand avait pris
acte de cette realite : « Le debat armement-

negociation doit s'ordonner autour de
cette notion fondamentale : seul lequilibre
des forces preserve la paix. C'est la raison
pour laquelle j'ai alerte I'opinion sur le
surarmement sovietique en Europe!...). Je
ne prete pas d'intention agressive a
rUnion sovietique. d'intention belli-
queuse. C'est un grand peuple qui a
beaucoup souffert de la guerre, et ses
dirigeants ont vecu cette epoque. Je dis
simplement qu'on approche du temps oil
des generations nouvelles ne I'auront pas
connue. et je ne veux pas que le simple
rapport des forces soit a ce point desequili-
bre que la guerre en surgisse... » Autre-
ment dit. puisque la detente correspond en
somme a la periode durant laquelle I'ecart
s'est dangereusement creuse. on peut
parler de fin de la detente.

Mais un effort d'armement massif re-

presente un poids considerable pour I'eco-

Quinze milliards de solells
Au retour de Caux, nous etions alles

voir de chers amis en Dordogne... La Loire
traversee, nous avons trouve la campa-
gne illuminee par les cultures de tournesol
dont les surfaces ont presque double
cette annee en France.

En revenant, nous roulions vers Poitiers

quand I'envie nous a pris d'aller faire la
connaissance d'une des belles fermes

qu'on apercevait a quelques centaines de
metres de la grand-route entouree de ses
chaumes de ble travailles, de ses ma'is
murissants et de ses tournesols orientant

leurs fleurs d'or vers le soleil de fin d'ete.
Seul sur une centaine d'hectares, le

menage qui nous a si aimablement
accueillis nous expliquait que le tournesol

progresse en Poitou parce qu'il craint
moins que le ma'is la secheresse d'ete et
qu'il prepare un meilleur ble.

Mais personne n'a pu nous dire par
quel mecanisme parfait ces couronnes de
petales d'or entourant un plateau de
graines foncees savent se tourner vers le
soleil comme on suit des yeux ce qu'on
aime...

S'aimer - selon Saint-Exupery - ce
n'est pas se regarder I'un I'autre, c'est
regarder ensemble dans la meme direc
tion. Nos quinze milliards de soleils
apprendront-ils aux Francais si divises a
se tourner un par un vers la source unique
de lumiere et de chaleur ?

Philippe Schweisguth

nomie d'un pays. Si pour la France le
fardeau n'est pas excessif. il n'en va pas de
meme aux Etats-Unis (oil M. Reagan
compte consacrer 1 640 milliards de dol
lars a la defense au cours des cinq
prochaines antiees). et encore moins en
U.R.S.S. (oil la defense aurait absorbe au
milieu des annees 70 jusqu'a un tiers de la
production de machines et un sixieme de
la production d'energie). D'oii I'idee de
« I'arme economique ». destinee a faire
reculer I'U.R.S.S. Mais son emploi rele-
vait-il vraiment de la logique des armes ou
bien la logique economique restait-elle
prevalente ? II y avait ambiguite dans les
termes comme dans les esprits. et la vive
concurrence economique entre Occiden-
taux (qui avait deja permis a I'Est de
beneficier de tres gros credits a des taux
plus bas que ceux d'ordinaire reserves aux
pays pauvres) devait faire de I'embargo un
demi-echec avant d'en faire une arme a

double tranchant (affaire du gazoduc).
Rien d'etonnant done (a titre de com

pensation). a finteret pris par les Ameri-
cains a fun des terrains d'election tradi-

fionnels de I'U.R.S.S. ; la guerilla en pays
fiers ; ces tentatives de grignotage mutuel
des grandes puissances se sont soldees. en
|1982. par une serie d'echecs des offensives
sovietiques (Afghanistan. Erythree. Soma-
lie. Sahara) et par I'activite soutenue d'une
vingtaine d'autres foyers de guerilla.

Mais I'U.R.S.S. ne reste pas sans reac
tions. ainsi que sa politique en Pologne le
demontre. Certes le rapport des forces
semble etre encore favorable a « Ex-

Solidarite » (ainsi les miliciens enlevent-ils
la miii les croix de fleurs deposees par les
gens le Jour) mais cette tentative de
« normalisation ». essentielle pour le bon
fonctionnement du pacte de 'Varsovie. ne
laisse pas d'inquieter : la superiorite mili-
taire russe cessera vers la fin de la

decennie si les tendances actuelles se

maintiennent. Face a leurs contradictions

internes. I'U.R.S.S. et ses allies ne seront-

ils pas tentes de jeter dans la balance tout
le poids de leurs armes avant cette
echeance ?
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La construction du gazoduc Siberian

2. Crises et conflits nouveaux

All relOLir en force, alarmant mais

simple a comprendre. de ralTronlemenl
Est-Ouesl. vient aiijourd'hui se siiperposer
Line monlee des nationaiismes plus com-
piexe. mais qui n'esl ni moins aiarmante.
ni moins puis.sante. Les trois principaux
conHits de fannee illiistrenl malheureuse-
menl cede nouvelle preponderance (d'ail-
ieurs lice a la crise economique) des
parlicLilarismes nationaux on culUirels.
qui supplanlent bien souvent dans fordre
des prioriles les habilueJIes alliances, alle-
geances ou ideologies.

Ainsi les forces interessees a la fissura-

tion des alliances prooccidentales n'ont
pas eu besoin de beaucoup d'efforts pour
pousser I'Argenline de fimpulsif general
Gallieri dans le piege creuse a la fois par la
difficile situation economique de f.Argen-
tine et par fattentisme britannique sur la
question des Vlalouines (logique du court
termel). l.e meme scenario pourrait bien
etre stiivi par d'autres gouvernants faillis.
notamment en .Afrique ou les possibilites
de mediation de fO.U.A. semblent quasi-
nulles.

De meme. foperation « Paix en Gali
lee '> n'etait-elle pas en partie destinee a
masquer les effets de la profonde crise
economique en Israel et a galvaniser le
particLilarisme juif chez une jeunesse
israelienne qui vit une crise morale sem-
blable a celle qui sevit dans toutes les
societes de con.sommation ?

L'autre particularisme ctilturel specta-
culaire du moment est I'islamisme. stimule
ideologiquement et politiquement par la
crise economique occidentale. Alliant
fenergie du desespoir a la conviction
neuve qu'ils sont en mesure d'ouvrir tme
voie nouvelle. incorporant au passage
nombre d'influences et de methodes em-
pruntees a fEst ou a fOuest. les particula-
rismes issus de fislam ne sont nulle part si

forts que dans les milieux ou les pays les
plus directement agresses culturellement.
soit par des valeurs socialistes laiques. soit
par des valeurs materialistes de consom-
mation. Perqu comme une menace par
tons les regimes arabes (y compris par les
monarchies traditionnelles). se percevant
lui-meme comme une force a la conquete
du monde. capable grace a la qualite de ses
militants de catalyser efficacement les
oppositions, f" islamisme» a suscite
autoLir de lui une flambee de violence et
acquis une infiuence hors de proportion
avec sa representativite. Son action a ete
spectaculaire en Iran. Afghanistan. Syrie
(revoke de Hama). Egypte (assassinat de
Sadate). mais aucun pays musulman
n'echappe a son influence.

Le charisme islamique a permis a tin
Iran desorganise de resister aux assauts
d'un Irak lui-meme effraye de fimpact
possible chez lui de fetonnante revolution
iranienne. Et la guerre du Golfe. intermi
nable et inutilement meurtriere. tourne
insensiblement en faveur de filran

quoiqti'on distingue encore mal quelle
pourrait en etre fi.sstie.

Les suites de ces gtierres sont catastro-
phiques dans tons les pays, et certains
d'entre eux. comme le Tchad ou fOu-
ganda. sont ramenes au degre zero du
developpement. Face a la faillite econo
mique et a la perte d'identite culturelle. il
est a craindre que d'atitres pays ne forgent
it leur tour leur belliqueux modele de
national-ideologie et ne retournent contre
les interets de leurs « parrains » hesitants
les armes accumulees avec leur active

complicite. Dans ces conditions, me
confiait un ami arabe. il faut faire atten

tion aux braises, aux braises nees de

finjustice et du desir de revanche qui
convent un pen partout dans le monde et
dont fembrasement pourrait bien se pro-
duire plus tot que prevu. tant le vent est
fort.

3. L'affrontement economique
generalise

Plus encore que dans les extremites
guerrieres. c'est dans le domaine econo
mique que s'exprimenl le plus critment les
tendances agressives et egocentriques des
pays comme des groupes. La crise etant
universelle. la loi de la jungle est partout la
regie.
Le miracle allemand lui-meme n'a pu

resister. et le ressort qui a transforme un
pays devaste. submerge de refugies et de
honte en une republique majeure. demo-
cratique et deuxieme exportateur mondial,
semble grippe. L'acquis est tel que les
manifestations economiques (faillites. en-
dettement) ou politiques de la crise alle-
mande sont tres en deqa de la gravite reelle
de la maladie qui menace de faire de
I'Allemagne de 20.3.1 un pays de 38
millions d'habitants denue de toute tech-
nologie moderne et de toute capacite
d'assLimer favenir. Malgre quelques reali
sations en ordre disperse, la C.E.E. semble
devoir suivre son principal pilier econo
mique sur la voie de la senilite econo
mique et technologique ; elle connait. a
fheure actuelle. des difficultes telles que
Ion petit se demander si elle survivra
encore longtemps a .ses dissensions au
premier rang desquelles la perpetuelle
renegociation britannique.
Aux Etats-Unis. les espoirs de reprise

sont plus fondes sur des entorses au libre-
echange que sur une nouvelle sante
economique. Les dites entorses sont d'ail-
leurs autant de coups bas portes principa-
lement a findustrie japonaise deja tres
affectee par les chocs petroliers. L"idee de
libre-echange est done brusquement relati-
visee par les Etat.s-Unis et I'Europe qui n"y
troLivent plus le cheval de Troie de leur
domination economique mondiale.

Les pays du Sud ne sont pas epargnes
non plus par la radicalisation de la lutte
economique. et a un moment ou fevalua-
tion de la menace concurrentielle qu'ils
representent semble revisee en serieuse
baisse. c'est le principe meme de I'aide qui
est remis en question, aide qu'il ne faut pas
confondre avec les prets accordes aux
pays pauvres principalement pour soute-
nir I'activite dans les pays riches. Le
transfert des industries de main-d'oeuvre

pen qualifiee vers les pays du Sud et leurs
salaires de misere est aujourd'hui ralenti
par I'automation croissante de beaucoup
de fabrications devenues trop « technolo-
giques ». Par ailleurs. I'avantage compara-
tif des pays pauvres s'amenuise propor-
tionnellement a leur eventuel enrichisse-

ment (voir en Coree du Sud).
Seule << menace» a long terme; le

developpement des echanges Sud-Sud qui
fait apparaitre un « Nord du Sud » domine
principalement par I'Asie (hull pays) et
secondairement par I'Amerique latine
(qualre pays). Ces pays ont deja livre a
d'autres Etats du Sud des ensembles

industriels des en mains, des machines ou

effectue des grands travaux. mais leur



potentiel de recherche et d'invention reste
toutefois Ires faible par rapport a celui des
pays developpes.

Par ailleurs. la pluparl des autres pays
(ie « Sud du Slid») connaissent une
situation qui s'aggrave en termes relatifs et
parfois en termes reels ties pauvres s'ap-
pauvrissent). Ce sera bientot 90 % de la
population mondiale qui devra se satis-
Faire de 10 % des ressources mondiales.
Dans ce contexte se pose Ie probleme de la
secLirite que nous recherchons sur tous les
plans et par tous les moyens (economiques
et militaires). Cette securite peut-elle etre
reservee a quelques nations? Augmen-
tons-nous notre securite en diminuant

celle des autres? La peur est-elle bonne
conseillere ?

Le probleme de la securite
Entre avoir conscience de la progres

sion de I'insecurite et etre domine par la
peur, il n'y a qu'un pas bien facile a
franchir. Paralysees et non stimulees par
la double crainte de la guerre et de la
depression economique. nos societes sem-
blent sinslaWer dans une attitude premille-
nariste. Mais, pendant ce temps, d'autres
societes vivent non pas dans I'insecurite
mais dans la precarite quotidienne. Cette
precarite indique a la fois la mesure de
notre insecurite et la perspective dans
laquelle il doit y etre repondu.

1. La grande peur des nantis

Nos medias ont largement convert la
manifestation la plus spectaculaire de
notre grand'peur. en I'espece les corteges
pacifistes. Les manifestants ont demande
beaucoup de comptes a M. Reagan et
assez pen a M. Brejnev. soulevant I'ironie
de la droite. Etait-ce a la suite d'une
manipulation, ou bien a-t-il ete estime
qu'il n'etait pas realiste de demander a
I'Ll.R.S.S. de desarmer? (Ce qui en soi
suffit deja a designer qui est fagresseur
potentiel.) Malgre sa coloration differente
dans chaque pays, le pacillsme n'est-il pas
sLirtoLit une expre.ssion de la meme peur
diffuse qui s'exprime par le refus de
I'avenir en R.F.A. et les diverses « psycho
ses » qui alimentent regulierement les
<< Lines » des Journaux : psychose de I'at-
tentat. psychose du nucleaire. psychose
des loubards et « legitime defense ». psy
chose du « tueur fou ». ou meme psychose
de fantisemitisme ? Plus nos societes
s'enfonceni dans le confort et dans la
liquefaction des volontes (voire des
consciences), plus fidee du risque nous
devient une idee intolerable car susceptible
de remettre en cause nos acquis. Face a la
progression evidente des risques dans le
monde. le citoyen exige done de I'Ftat une
garantie tous azimuts. contre la rage de
dents, contre les risques de change, contre
les enfants. contre la guerre, contre le
partage des richesses... (D'oti. soit dit en
passant, faversion generalisee en Occident
contre le colonel Kaddafi. pauvre devenu
puissant mais reste combatif. et qui est

devenu farchetype du danger universel
qui menacerait a la fois nos vies et nos
biens).

Notre peur trouve done aussi ses
racines dans le domaine economique.
mais la non plus la logique n'est pas a
I'honneur.

2. L'insecurite economique

Un commentateur concluait recem-
ment une chronique par ces mots: « En
economie. il n'y a pas de miracles, il n'y a
que des efforts. » C'est pourtant en pro-
mettant fermement des miracles que
MM. Reagan et Mitterrand avaient ete
elus a quelques mois d'ecart. Les void a
present tous deux en train de proposer des
efforts, ce qui aura peut-etre au moins le
merite pedagogique de faire comprendre
quels ecueils genent la navigation econo
mique. II y en a trois principaux :

a) Les liquidites Internationales

(Pour la plupart des credits libelles en
dollars quoiqu'on trouve egalement d'au
tres « xenodevises »).
Ces liquidites internationales nees du

recyclage des « petrodollars » depuis 1974
et dont personne ne controle ni la crois-
sance ni les mouvements. rendent illusoire

toiite politique nationale de controle de la
masse monetaire. de controle de I'infla-
tion. de controle des changes... voire
d'independance faceaux Etats-Unis. Ainsi
n'y a-t-il pas de « complot» contre le
franc, mais des mouvements d'opinion
non maitrisables de la part du grand
nombre de decideurs financiers internatio-

b) Les risques de banqueroute
et de depression

La crise des debouches de I'industrie
occidentale est passee de I'etat latent a
I'etat aigu lors de la crise du petrole de 73-
74 et de la hausse des prix qui s'en est
SLiivie. Afin de soutenir I'activite indus-

trielle menacee de recession, les gouverne-
ments ont alors encourage les banques a
accorder. au dela d'une sage analyse
financiere. de larges credits tant aux
industriels pour leur permettre d'investir
qu'aux clients insolvables pour leur per
mettre d'acheter. Les banques. elles-
memes desireuses d'attirer et d'utiliser les
depots des pays producteurs de petrole.
ont ainsi organise tout un « recyclage »
des petrodollars, grace auquel les effets
« industricides » des chocs petroliers ont
ete considerablement reduits. ainsi que
leurs corteges de faillites et de chomage.
Mais, en contrepartie. les emprunteurs.
tres endettes. se sont trouves dans une

situation financiere malsaine. Un pays en
difficLilte de paiement ne peut pas etre mis
en liquidation et la saisie de ses biens
soLileve quelques problemes. Pour eviter
d'en arriver a la faillite de certaines de nos

grandes banques et a une depression
generale. les dettes non recouvrables ont
ete refinancees. ou « reechelonnees ».

D'apres la Deutsche Bank, ces operations
representent la moitie des eurocredits
accordes en 1980-1981 contre le quart il y
a deux ans. Tout le monde vit done a

credit, a la merci d'une crise de confiance
dans le systeme economique international
qui mettrait fin au sursis actuel. Pour
Claude Julien (I ). les institutions de credit

w.
La lecture du Coran chez des maquisards afghans. Dans ce pays aussi,

le phenomene islamique a joue, mais sous des formes bien differentes de cedes de I'lran



onl fait preuve cle « courte vue» el
complenl a present sur le Fonds Mone-
taire International et les Etats - done ies

contribuabies. seule ressource des Etats -

pour ies tirer de difficuites oii elles se sont
volontairement piacees.

c) La crise du F.M.I.
et de la Banque Mondiale

Les reticences qu'eprouvent les Etats-
Unis. mais atissi finalement lous les

bailleurs de Ponds envers Passistance aiix
pays sous-developpes. remettent en ques
tion le Ponctionnement des organismes
d'aide multilaterale et contribuent au

climat d'insecurite globale.
Une telle evolution est dramatique car

elle se traduit au bas de l echelle par la
Pamine ou la mort pour des centaines de
millions d'individus...

3. La precarite chez Ies plus demunis

C'est PAPrique qui emerge aujourd'hui
contre le continent-phare du sous-deve-
loppement. Deux tiers des Pays les Moins
Avances (PMA) s"y trouvent (21 PMA
sont en APrique. huit en Asie et deux
ailleurs). Au cours des annees 70.

PAPrique a connu une croissance annuelle
moyenne de 0.8 % (meme pas le tiers de
la moyenne de Pensemble du Tiers-
Monde) ; sa production agricole a diminue
de 10 %. Heritage colonial, cau.ses exter-
nes. dePaillances et aPProntements in
ternes ? La crise des aides internationales.
si elle ne contribue pas a nous ouvrir des
marches, est aussi en partie responsable
du Pait que Pensemble des PM.A avec 270
millions d'habitants ne realise que I tVi du
commerce mondial, l.'ecart des PNB par
habitant (1980) est a.ssez signiPicatiP de ce
que represente cette exclusion pour cer
tains pays a present laisses pour compte :
Tchad I20.S; U.R.S.S. 4200 5'; U.S.A.

I  I 360 5 ; Suisse 16 440 5 ; Emirats Ara-
bes Unis 30 0705. D'autres chiPPres sont
plus representatiPs du niveau de vie reel.

Esperance de vie ; Bangladesh. 32 ans ;
Pays-Bas. 74 ans. Taux d'alphabetisation :
Mali. 5 % : Scandinavie. 99 %. Mortalite
inPantile : Angola. 203 %o : U.S.A. I 5 %o.

BreP. les mots sont Paibles pour decrire
la precarite. et Pon ne saurait conPondre
vivre dans Pinsecurite. ce qui signiPie vivre
dans une certaine incertitude, et vivre

dans la certitude absolue... que votre vie
est menacee soir et matin. Bien siir. les

PMA constituent un marche tres marginal
et. pour la plupart. n'ont aucun interet
strategique. Mais certains individus et
certaines nations cumulent les handicaps.
A cote de la civilisation des loisirs et de la

telematique. la subsistance de masses
humaines toujours plus miserables est le
plus grand dell Jamais lance a notre
ethique et a nos capacites techniques.
Seule notre capacite a Paire reculer une
telle precarite dira si notre « progres » a un
sens ou non.

Cette question prioritaire ne peut etre
dissociee de la question de Pinsecurite
economique et strategique qui constitue a
la Pois une lourde hypotheque sur Pavenir
et le pire des environnements dans lequel
mener la lutte contre la precarite.

L'avenir en preparation

1. Se reconcilier ou disparaitre

Nous avons critique le pacillsme. n'y
voyant comme M. Claude Cheysson que
■< la traduction d un abandon, d une lassi
tude. d'un mal a Pestomac ». mais il Paul
reconnaitre que la menace nudeaire aug-
mente beaucoup les risques traditionnelle-
ment lies a la guerre du Pait de Paccumu-
lation des armes rendue paradoxalement

'pXrl
((A la mere!
d'une crise
de
conf/ance ».
A la bourse
de Paris,
groupe de
cOtation a la

necessaire par Pamelioration de leur preci
sion (on craint de part et d'autre qu'une
premiere Prappe adverse ne detruise a
100 % la capacite de riposte et done de
dissuasion). Par ailleurs. Papparition re-
cente d'armements nucleaires tactiques
(done de plus Paible puissance) ouvre la
voie a une dedramatisation de Pemploi du
nudeaire. Dans la logique actudle d'aP-
Prontement. et vu Pexperience de « paix
nudeaire» existant depuis 1945. une
procedure de desarmement nudeaire mul
tilateral complet semble hors d'atteinte par
des voies diplomatiques.

Le risque n'a peut-etre pas ete encore
pleinement compris. Sinon les padPistes
eux-memes ne se rangeraient pas sous des
bannieres d'aPProntement au sein d'un
mouvement de protestation, mais seraient
les apotres d'une revolution morale a la
recherche de ponts a construire entre PEst
et POuest. Pouvons-noLis encore au
jourd'hui nous payer le luxe d'une poli-
tique d'aPProntement. comme si la menace
d'aneantissement n'exislait pas'.' Le moins
que Pon puisse dire est que le progres
politique n'a pas suivi le progres tech
nique. C'etait la conviction de Peter
Howard (2) il y a 20 ans. Elle est
aujourd'hui la preoccupation des homines
d'Etat (3). La bombe nous condamne a
nous reconcilier ou a disparaitre. Rempla-
cer cette evidence d'aujourd'hui par Palter-
native « rot oder tot ». c'est prolonger
dans le monde d'aujourd'hui la mentalite
de la guerre Proide qui veut que PaPPronte-
ment soil ineluctable entre les deux
moities d'une Europe definitivement cou-
pee en deux par le milieu.

Ce decoupage n'est pas plus Patal que
Phostilite qu'on a cru pendant un siecle
« hereditaire » entre la France et I'Allema-
gne. ni moins arbitraire que les Prontieres
du Saint Empire Romain Germanique.

Sommes-noLis aujourd'hui des batis-
seurs de ponts. d'homme a homme. de
pays a pays, qui permettront un jour a
I'Europe entiere de retrouver son unite '.'
Ce qui etait hier une simple question
morale est aujourd'hui une question de
sur vie.

2. Restaurer la securite economique (4)
Faute de nouvel ordre economique

international, et en attendant la necessaire
reprise des « negociations globales » a
PO.N.U.. la restauration de la securite
economique passe aujourd'hui par des
concertations et accords de zones ou de
groupes de pays, visant a garantir les
ressources des uns et les approvisionne-
ments des autres. ou visant a trouver une
politique commune Pondee sur des conces
sions reciproques. Les accords de Lome,
ou. dans le domaine energetique. les
accords de San Jose de Costa Rica (1980)
ouvrent la voie a de nouvelles manieres de
proceder tant au niveau des objectiPs que
des moyens (politiques ou fi nanciers).

On sail que les macroPluctuations resul-
tent d'une grande masse de micro-deci
sions. obeissant chacune a sa propre



micro-logique. Toulefois. si la recherche
de la justice et de la stabilile etait au centre
des activites diplomatiques. en vue d'un
effort de concertation et d'organisation
Internationale, elle devrait permettre de
ramener la dramatique insecurite econo-
mique actuelle a des dimensions plus
compatibles avec la poursuite du fonction-
nement de reconomie mondiale.
Ces questions de justice internationale

et de stabilite des cours etaient la vision de
Robert Carmichael dans les annees 60 (5);
ce .sont aujourd'hui les preoccupations
majeures des financiers internationaux et
des homines d'Etat. La encore, ce qui etait
hier line question morale est aujourd'hui
Line question de survie.

3. Faire cesser la precarite

En etudiant les reponses possibles a
finsecurite strategique et economique.
nous avons souligne que les compromis
moraux d'hier out engendre les dangers
planetaires d'aujourd'hui. C'est le triste
privilege de fepoque que les progres
techniques donnent un enjeu tres large a
des questions naguere limitees. .'Au
jourd'hui la question de la pauvrete
absolue nest encore qu'une question
morale, meme si elle est de taille. el nous
avons VLi qu'un continent entier pent
sombrer dans la misere sans affecter
serieusement le reste du monde. et surtout

pas les " forteresses developpees ».
L'enjeu du defi aujourd'hui. c'est I'era-

dication de la precarite dans le quart-
monde, qu'il s'agisse des exclus de notre
societe de con.sommation (ils seraient deux
millions en France), des plus demunis
dans les pays authentiquement en vole de
developpement (ils sont deux milliards),
oil du quart-inonde des nations, ces
fameux P.M.A.

Pour que ces gens puissent acquerir les
moyens de leur survie et de leur dignite. la
priorite est d'augmenter les possibilies de
satisfaction des besoins essentiels de

chaque etre humain. au plus bas de
I'echelle en particulier. On ne rentrera pas
ici dans des considerations techniques
sinon pour rendre hommage a faction
generalement tres appreciee des Organisa
tions Non Gouvernementales et pour
soLiligner I'interet d'une idee lancee lors de
la conference de Paris fin 81. le STABEX-
P.M.A. fonds special qui permettrait de
stabiliser le cours des exportations des
pays les plus demunis. Enfin. on pourrait
imaginer que. sous la pression de I'opi-
nion. nos gouvernements respectent le
sou.s-objectif de 0.15 % du P.N.B. consa-
cre a I'aide aux P.M.A.

A ce sLijet. le president Mouphouet-
Boigny ecrivait recemment a Frangois
Mitterrand : « Je suis tout a fait convaincu
que voLis voyez I'importance extreme du
probleme qui se pose aujourd'hui et que la
voix de la France, dans ce domaine. pent
etre entendue. Le benefice moral qu'elle
en retirerait serait immense. » Mais que
faut-il entendre par « benefice moral » ?

La precarite: vingt-et-un des pays les mains avances (P.M.A.j sont en Afrique

Un vague succes d'estime stir la .scene
internationale ou bien un renouveau

moral interieur ? .le penche pour la
deuxieme solution. L'ere capitaliste a en
effet (d'apres Max Weber) commence par
line reforme des moeurs issue dune

reforme religieuse : sans la rehabilitation
sociale du travail, et sans I'esprit d'epar-
gne. relevant au depart d'un certain
ascetisme religieux. aucun capital ni aii-
cune Industrie n'auraient vu le jour. II ne
nous faut rien de moins aujourd'hui : la
lutte contre la precarite pent reorienter nos
preoccupations nalionales et transformer
I'idee que I'industrie se fait de sa fonction.
II nous faut line vague de generosite et de
solidarite qui genere un nouvel ascetisme
non plus centre sur nou.s-memes. mais qui
accepte de recevoir moins dans la mesure
oil 11 pent donner plus. La solidarite pent
aussi etre un moleur de I'activite. et

I'activite pent etre a la fois desinteressee et
productive. S'attaquer a un defi moral
comme celui de la pauvrete et de I'indi-
gnite. ce pent etre trouver une vie nou-
velle.

Conclusion

Si I'on en croit la theorie des cycles
economiques. la crise commencee en 13-
74 devrait prendre fin vers 1996. Les
quator/.e prochaines annees s'annoncent
done lourdes de difficultes. mais peut-etre
sont-elles porleuses d'un monde nouveau.

La periode d'expansion economique qui
va de 1945 a 197.5 a finalement ete
caracterisee par une foi insouciante dans
le mythe de la croissance perpetuelle. et
done par son inconscience eiiphorique.
Brutalement confronttis aux rapports de
forces et aux injustices dans le monde. les
pays developpes se sont mis a reflechir
aux limiles de leur modele de civilisation

plus encore que lorsque la jeunes.se nantie
avail exprime ses propres doutes cinq ans
plus tot. En se prolongeant. la crise nous
place devant de terribles responsabilites.
mais elle nous forcera pour notre bien a
perdre les rellexes individualistes de nantis

que nous avions attrapes pendant la
prosperite. .'Aujourd'hui. I'egoisme indivi-
duel mais surtout national est au dessus de

nos moyens ; aucune politique nationale
n'a prise sur une crise caracterisee par
I'emergence d'entites economiques supra-
nationales. .Ainsi si nous savons nous

organiser et reagir collectivement. il
pourra sortir de la crise une organisation
et une solidarite (et pas seulement natio
nale) qui prevaudront meme au dela de la
crise si elle venait a passer.

Encore nous faut-il nous laisser toucher

par la « grace de I'echec » et trouver cette
capacite de concertation et d'organisation.
cette vision a long terme qui font actuelle-
ment cruellement defaut a tons les ni-
veau.x. Encore nous faut-il reapprendre
ensemble que ce sont des criteres moraux
qui definissent en les termes les plus
simples la vision a long terme que nous
recherchons.

Les soubresauts actuels peuvent-ils etre
les douleurs de I'enfantement d'un monde
nouveau ?

D'oii viendront les visionnaires qui
" rebatiront sur d'anciennes mines ». qui
«releveront d'antiques decombres ». qui
" renouvelleront des villes ravagees. de-
vastees depuis longtemps ? » (d'apres
Esaie 61/4).

Antoine JAULMES

f|) Le VIonde Diplomatique, novembre 1982.
'2) Lire son di.scours >< Beyond Coniniuiiism
to Revolution ». 196.5. dans Africa's Hour a mi
oliicr speeches. MR.'A Books, l.ondres. 1968.
(.5) Voir " le livre qui a bouleverse f.'Anie-
rique ». The hale of the Eurih, de Jonathan
Schell. paru en anglais chez Picador. Londres
el en frangais. chez Albin Michel (« l.e deslin
de la terre »).

'4) Theme dcveloppe dans une publication a
lire, le Kanises 82 .■ Rapport annuel mondial
sur le Sistcme economique et les Strategies,
public par flnstitut Frangais des Relations
Internationales chez Economica et a la Docu
mentation frangaise.
'5) Cr. Robert Cariiiichael pur lui-nieiiie. Fid.
de Caux. 1975.



«A vos

2500

dimanches»

Lettre a des fiances

Parfois decrie, souvent dedaigne, fre-
quemment mal vecu, le manage est un
sujet brulant. Nous rabordons, sur
plusieurs numeros, par des textes qui
allient la reflexion et le temoignage. Id
nous publions une lettre qu'un menage
de la banlieue parisienne adresse a de
jeunes fiances.

Chere Nicole, char Jean,

Vous nous demandez notre experience de
couple, au moment ou vous songez, vous-memes,
a vous marier. La part qua nous avons prise a la
preparation au mariage des jeunes de notre
paroisse nous a fait reflechir, et las quelque cent
couples qua nous avons rencontres nous ont
beaucoup apporte. Parler avec eux de I'amour, de
la fidelite, de la fecondite du couple, des difficultes,
des reussites... ne s'est pas fait sans une remise a
jour continuelle de notre propre engagement, sans
I'obligation de mettre en harmonie ce qua nous
vivions avec ce qua nous disions.

Peut-etre vous posez-vous la question de savoir
pourquoi vous vous aimez ? Qua cherissez-vous
Chez I'autre ? Y a-t-il une reponse definitive a ces
questions ? Celle qua vous esquissez aujourd'hui
est probablement differente de celle qua vous
donnerez demain. Nous changeons, nous evoluons,
nous murissons chacun a son rythme. Par contra il
nous semble primordial de repondre maintenant a
ces questions essentielles :

Quelles sont las valeurs communes qua vous
partagez ?

Si un jour vous avez des enfants, qua voudriez-
vous, tous las deux, qu'ils aient comma bagage
minimal pour aller dans la vie I?

Nous voudrions reprendre avec vous des
reflexions sur ce qui, nous semble-t-il, fonde le
mariage. Si vous vous mariez, c'est qua vous vous
aimez. Cela paraTt evident, et, pourtant, combien
d'amis, de fiances venus chez nous, de collegues
sont partis dans la vie commune avec cette
evidence, pour finir par I'echec du divorce.

I'amour ne doit pas etre confondu avec I'attrait
reciproque, qui n'en est qu'une composante.
L'amour est exigeant, il n'est pas necessairement
confortable.

Une belle crise de jalousie
Pour mettre toutes les chances de notre cote,

nous avons pris le risque, pendant nos fiancailles,
de nous dire certaines choses sur notre passe ;
celles en particulier qui apportaient un peu de
realisme a la bonne opinion que nous avions I'un de
I'autre. Pas simplement nous dire que nous n'etions
pas des petits saints, ce qui ne coute rien, mais
concretement en quoi nous ne I'etions pas. Nous
avons saisi cette occasion pour faire le point sur
nos relations avec les garcons et les filles que nous
avions connus avant de nous rencontrer. Cela a

declenche, chez Bertrand, quelques semaines plus
tard, une belle crise de jalousie. La honte qu'il en a
concue a ete telle qu'elle a mis un point final a ce
desir profond de tout savoir, de tout controler chez
Veronique.

Cette experience a ete douloureuse, mais
tellement benefique ; I'amour, c'est aussi le respect
entre mari et femme, entre parents et enfants.



Le respect du corps de I'autre. Vous connaissez
rexpression : « Faire ramour, pas la guerre. » Nous
craignons que, dans certains couples, ce ne soit
I'un et I'autre : a moins que I'un ait perdu la guerre
et que ce ne soit, alors, I'exploitation.

Le respect des convictions, de ce qui est
important dans la vie de I'autre. Nous recevions, un
soir a la maison, une jeune fille et son fiance,
pompier benevole dans notre ville. II etait tier
d'appartenir a ce corps dont les services sont
apprecies de tous. Mais cela impose quelques
contraintes, comme de se lever en pleine nuit pour
porter secours a un accidente. Quelle tristesse
d'entendre la jeune fille annoncer, d'un ton sans
replique, qu'il ne serait plus question de pompier
une fois maries I

Le manage suppose aussi la perennite. Sur notre
gateau de manage, il y avait ecrit: « A vos 2 500
dimanches ». Beaucoup d'entre nous vivront
ensemble plus de cinquante ans. Perspective a la
fois formidable et un peu effrayante. C'est pour
cela que certains choisissent de vivre en couple
sans se marier. Se marier est un immense acte de
foi. S'il nous semble tres important de le faire de
maniere reflechie, il est egalement important de
I'envisager comme un pari dans lequel nous nous
engagerions a fond.

Se marier plusieurs fois...
avec la meme personne
A la suite de serieuses difficultes, nous avons

ete, un moment, tentes de nous en accuser
reciproquement et d'en eprouver une certaine
rancune. Nous aurions pu partir alors chacun de
son cote pour voir si c'etait mieux ailleurs. Le
chemin qu'on parcourt est toujours plein de nids de
poule et I'on caresse facilement I'illusion que celui
d'a cote est lisse et facile I Mais non, nous nous

etions engages pour la vie et les solutions, il fallait
les trouver en nous et repartir sur une nouvelle
base. Marcelle Auclair n'ecrivait-elle pas qu'on se
marie plusieurs fois avec la meme personne et que
chaque « mariage » est une nouvelle etape I
Vous comprendrez qu'amour et perennite ont

besoin de deux ingredients importants, la
confiance reciproque et la fidelite.

L'un d'entre nous pourra vous dire comment,
apres avoir fait un achat inconsidere, sa premiere

reaction a ete de le camoufler, puis finalement de
se confier en toute honnetete.

L'auti e pourra vous dire qu'il a du avouer un
penchant pour une personne qu'il avait souvent
I'occasion de rencontrer. La fidelite est pour nous
quelque chose de tres exigeant; c'est plus que ne
pas avoir de relations sexuelles extra-maritales.

Vivre cette confiance, veiller a cette fidelite,
exige peut-etre de I'un d'etre pret a se montrer
sous un jour peu glorieux, mais reel, et de I'autre
d'accueillir la confidence et de pardonner.
Ou en serions-nous sans le pardon et

I'acceptation du pardon ? Ces deux attitudes sont
difficiles a vivre. Quels efforts elles demandent
pour revenir en arriere, mais aussi quelle joie
lorsqu'on y est parvenu I

Comme un tonneau perce
Nous avons quelquefois utilise cette image : la

confiance est comme un tonneau perce qu'il faut
remplir constamment pour le maintenir plein.

Aurions-nous maintenu notre tonneau plein sans
un but commun ?

Tous les couples nous semblent appeles a la
fecondite, non seulement par les enfants - s'ils
ont la chance d'en avoir - mais aussi par tout ce
que nous pouvons creer autour de nous.

Les fiances que nous avons rencontres ont ete
pour nous un formidable stimulant. Maintenant ce
sont nos enfants, les jeunes que nous recevons a la
maison, les gens que nous rencontrons tous les
jours qui nous poussent a vivre pleinement notre
vie de couple. Ils nous empechent de nous installer
dans une vie confortable et peut-etre aussi de nous
y ennuyer.

Des amis, un jour, nous parlaient d'un couple qui
donnait I'impression de mener une vie toujours de
la meme couleur, sans heurts, sans hauts ni bas,
mais mortellement ennuyeuse. Pour eux, la vie de
couple etait au contraire coloree, comme un arc-
en-ciel, avec ses ombres aussi.

Pour terminer, permettez-nous de vous feliciter
d'avoir choisi le mariage a une epoque ou certains
le repoussent ou alors s'y glissent par etapes en
evitant ce que France Quere appelle « la vigueur
des choix ».

Tres amicalement

Bertrand et V^ronique Schweisguth



Grande-Bretagne

«Creer I'harmonie raciale,
c'est Taffaire da chacun»
Une campagne theatrale courageuse
On se souvienl des emeules qiii, duranl

iete 19HI, out ebranle pliisieurs grandes
cites brilanniqiies. D un jour a I'aulre,
I'opinion s'est eveillee d la realite, doni un
tableau nous est brosse ci-dessous par
Alan Faunae, mentbre de fa Convnission
pour iEgalite raciale pour les villes de

Des fails, des chlffres
Nous autres. Britanniques. sommes une

race hybride. Tout au long de son histoire.
noire pays a vu s'installer de nouveaux
arrivants. tour a tour envahisseurs (les
Normands). refugies (les Huguenots) ou
simples immigrants a la recherche d'une
vie plus facile. Anglais. Ecossais et Gallois
ont preserve leur identite culturelle d'ori-
gine; ainsi. au pays de Gailes. un demi-
million de personnes parlent encore le
gallois tandis qu'en Ecosse 80 000 person
nes parlent gaelique.
Ces trente dernieres annees. les nou

veaux arrivants sont surtout venus du

sous-continent indien et des Antilles.

J'habite un quartier peuple d'immigrants
et tons les jours je vois des groupes
d'enfants noirs et blancs qui vont ensem
ble a fecole. L'un de mes voisins d'immeu-
ble est antillais. De fautre cote du palier
vit une famille irlandaise (faisant partie de
la plus grande minorite ethnique de
Grande-Bretagne). Au coin de la rue se
trouve une eglise catholique polonaise et
non loin une synagogue juive. Mon
vendeur de journaux est un Indien qui a
habile TAfrique orientale avant de s'instal
ler en Angleterre. Mon coiffeur est chy-
priote. Le snack-bar du coin est tenu par
des Chinois.

Ceci donne une idee de la diversite des
races qui peuvent se retrouver dans une
grande ville britannique. Mais le tableau
n'est pas complet: il y a environ un demi-
million de musulmans en Grande-Breta

gne. ce qui constitue ainsi fune des plus
grandes communautes islamiques en de-
hors du monde musulman. Tandis que la
plupart proviennent du sous-continent
indien. leur nombre inclut aussi 40 000
Egyptiens. 60 000 Yemenites et 8 000
Chypriotes turcs. Ces vingt dernieres
annees. on a vu s'eriger plus de trois cents
mosquees. dont celle de Regent Park
admirablement situee en plein coeur de
Londres.

Apres le recensement de 1971. la
Grande-Bretagne comptait 1.5 million de
citoyens de couleur. dont 40 % nes sur
place. 303 000 d'entre eux etaient nes aux

Hammersmith et Fulham, pres de Lon
dres. Le comedien Howard Bird nous parle
ensuite de la piece Clashpoint, qui
poursuit sa tournee en Angleterre, et d
laquelle il travaille comme metteur en

Caraibes. 323 000 en Inde, 139 000 au
Pakistan et au Bangladesh et 176 000 en
Afrique orientale. Les 2 millions d'lrlan-
dais. 450 000 Juifs et 130 000 Polonais

recenses alors constituaient aussi des

groupes ethniques importants.

Le recensement de 1981. publie dernie-
rement. evalue a 2 400 000 le nombre de

noirs et d'Asiatiques actuellement etablis
en Grande-Bretagne. soil environ 4 % de
la population nationale. La grande majo-
rite vit sur les pourtours industriels de
Londres et dans les Midlands, dans des

zones d'habitations pauvres oti le
chomage est eleve. Leur installation et
fadaptation de la communaute blanche a
leur presence ne se sont pas faites sans
frietion. Le chomage (qui touche plus de 3
millions de personnes) a surtout affecte la
population noire. L'annee derniere. des
affrontements violents ont eu lieu dans
plusieurs villes britanniques entre forces

de fordre et jeunes chomeurs. noirs et
blancs.

Nos gouvernements ont dii s'atteler a la
tache de creer I'harmonie entre les diffe-
rentes races du pays et de detruire les
prejuges. nombreux a fencontre des im
migrants. Mais un controle rigoureux de
fimmigration a aussi eu lieu et maintenant
le nombre de ceux qui quittent le pays
depasse celui de ceux qui viennent s'y
installer.

Des lois votees au Parlement en 1965,
1968 et 1976 ont rendu illegale la discri
mination raciale et instaure une Commis

sion pour I'Egalite raciale (C.R.E.);
celle-ci est chargee de promouvoir I'har
monie sociale. Mais les lois ne suffisent
pas a changer les comportements. II
persiste en Grande-Bretagne une sorte
d'imperialisme culturel. lie a cette idee que
I'homme blanc est superieur aux autres
races, meme si fimperialisme politique est
chose depassee.
Comme le declarait recemment le presi

dent sortant de la C.R.E.. M. David
Lane: « La loi a elle seule ne peut
resoudre toute la question... II faut aussi
gagner I'esprit et le coeur des gens dans le
pays tout entier. » La part du facteur racial
dans les emeutes de l'annee derniere a
montre combien il en avait coute de
n'avoir pas su tenir compte de ce fait.

Les relations entre communautes de
races differentes en Grande-Bretagne reve-
tent aussi une dimension internationale.
Une emeute raciale a Londres ou a
Liverpool trouve un echo dans la presse
en Inde ou en Afrique du Sud. Les
Asiatiques et les Africains nous jugent.
ainsi que les principes democratiques que
nous professons. a la faqon dont leurs
propres ressortissants sont traites sur

Une scene de Clashpoint mettant en presence trois Sieves d'un tycee devant iequei a eu lieu un
affrontement entre deux mouvements rivaux. A droite. Card Denyer dans le role de la mere du
jeune antillais :« Dans notre troupe multi-raciale, nous avons appris a alter au-devant les uns des
autres. C'est passionnant de decouvrir ce qui nous differencie, mais aussi quelle surprise de voir
nos points communs I Les autres cultures ne menaced pas la notre : au contraire, elles la mettent
en relief. »



notre territoire. Ce qui se passe dans les
cites britanniques pent allumer I'espoir ou
nourrir Tamertume dans d'autres pays qui
connaissent la division sur le plan racial.
Dans le monde entier, et surtout dans

les pays du tiers monde. les villes ne
cessent de croitre. D'apres un rapport des
Nations unies. 50 000 personnes emigrent
chaque jour de la campagne a la ville. et
en fan 2 000 la moitie de I'humanite sera
urbanisee.

Nos grandes agglomerations industriel-
les sont des microcosmes du monde

actuel. Ne pourraient-elles devenir des
modeles ?

II faudra pour cela que le changement
trouve place non seulement dans les lois et
les structures mais aussi dans le compo-
sant de base de nos societes : a savoir
rindividu ; que change sa fapon de vivre.
de trailer son prochain. mais que gran-
disse aussi sa vision de I'avenir. Ainsi nos
grandes cites, vastes amalgames humains.
poseront moins de problemes et ouvriront
la vole aux nouvelles frontieres du deve-
loppement humain. Alan Faunce

1

Betty Gray, I'auteur

Les principales etapes
A I'epoque des emeutes de 1981. Betty

Gray est une de celles qui se sont deja
attelees a construire des ponts entre
personnes de classes et de races differentes
et qui n'ignorent rien du melange explosif
que constituent reactions passionnees et
indifference glaciale. Elle est membre du
Comite pour I'Harmonie raciale a New
castle et siege au Conseil des Relations
inter-communautaires de sa region.

« Que les pouvoirs publics prennent des
initiatives destinees a accroitre I'entente

entre les diverses communautes raciales.

voila qui est vital, dit Betty Gray. Cela
n'enleve pas d'importance a des initiatives
personnelles visant a construire des liens
d'homme a homme. Grace a elles nait

fetat d"esprit qui permet aux lois de jouer
leur role; on decouvre aussi que les gens
doivent changer d'attitude. que les coutu-
mes doivent s"adapter, que la societe peut
beneficier de fapport des autres cultures et
des autres religions, et enfin que repara
tion doit etre faite envers d'autres pays a
cause de nos erreurs passees. »

De cette conviction et de son experience.
Betty Gray a tire une piece de theatre.
Claslipaint (Affmntemenl). « On y depasse
le schema simpliste du raciste amende,
pour aborder les questions de races et de
classes dans la vie scolaire et familiale ».

dit Nancy Ruthven. auteur dramatique.
lors d'une premiere lecture publique en
1977. C'est elle qui retravaillera le texte.
Des acteurs professionnels viennent

renforcer le noyau d'acteurs benevoles.
En avril 1982. Alan Faunce. membre de la

Commission pour I'Egalite raciale d'une
banlieue londonienne. invite Clashpoint.
Carl Johnson, tresorier de I'Amicale an-

glo-antillaise d'Ealing. se trouve dans la
salle. A son tour, il invite la piece. « J'ai ete
tenement touche que j'ai decide de me
reconcilier avec un Anglais qui, par ses
mensonges sur mon compte. avait prise
sur moi ». dira-t-il plus tard. Cette reconci
liation a eu lieu.

D'autres invitations suivent: Coventry.
Liverpool. Lewisham. A Liverpool, la
piece est jouee dans une ecole qui jouxte le
faubourg de Toxteth. oil ont eu lieu les-

emeutes de 1981. Toute la population est
representee ; conseillers municipaux. res-
ponsables des communautes hindoue. pa-
kistanaise et antillaise. representants de la
deuxieme generation noire, salaries et
chomeurs. Un professeur de I'ecole oil se
joue la piece suggere: « Allez dans les
beaux quartiers ; les habitants n'ont au-
cune idee de ce qui se passe ici : les
soLiffrances. les pressions et aussi le
potentiel humain. »
En ete 1981. la troupe est invitee a

Caux. au centre de conferences du Rear-

mement moral en Suisse. Jouer devant un

auditoire international nous intimide.

Pour des Sud-Africains. le message est
aussi clair que pour nous. Pour un
Americain. il suffirait de remplacer I'ln-
dien par le Porto-Ricain et la piece
parlerait a un public new yorkais. La
troupe repart pour I'Angleterre: Ealing.
Newbury. Newcastle. Croydon. Chaque
representation en suscite d'autres.
A Newbury est suivi le conseil requ a

Liverpool : situee en pleine campagne du
Berkshire, cette ville a une population
exclusivement blanche. « Mes amis et moi

voulions elargir I'horizon de nos conci-
toyens. dit le professeur qui a fait venir la
piece. Cette piece nous a frappes: nous
avons compris que. pour faire connaitre

les aspirations des habitants de certains
quartiers. il existe une autre vole que
I'affrontement et I'emeute. Les habitants

de Newbury. apres les emeutes de 1981.
avaient souhaite que la police prenne une
attitude plus dure. Clashpoint ramene
chacun d'eux a sa conscience et remet en

question toute durete. »
A Croydon. la piece figure au pro

gramme d'une « Semaine mondiale ». Ce
sont des equipes multiraciales qui ont
participe aux preparatifs. Detail significa-
tif: celui qui accueille les spectateurs a
I'entree de la salle criait encore, il y a
quelques semaines: « Les Noirs chez
eux ! » Howard Bird

Jay Kistasamy, etudiant en eco-
nomie: Parce que je suts d'origine
indienne, beaucoup de gens s'imaginent
que je ne fais pas de discrimination. C'est
aussi ce que je croyais, non sans complai
sance. Que! choc de decouvrir que j'y
cedais egalement! La discrimination
commence des que je mets les gens dans
des categories. Quandje dis : on reconnait
toujours les Indiens a ieur accent, ils sont
tous reserves, les noirs sont fous de
reggae, les jeunes blanes a cheveux
courts detestent les immigrants, je mets
sur les gens des etiquettes dont ils auront
du mal a se debarrasser.

Chris Channer, actrice profession-
nelie (cl-contre a gauche): Lorsque
j'ai travaille avec des acteurs africains, je
me suis rendu compte que mon unique
souci etait de ieur plaire a tous parce que
j'avais peur qu'on me reproche d'avoir
des prejuges a I'encontre de nos amis de
couleur. Quand ils commettaient des

erreurs, je ne disais rien. Cetait une forme
de discrimination detournee car je n'etais
pas aussi tranche avec des collegues
noirs que je i'aurais ete avec des
blancs. J'ai du m'excuser pour mon
hypocrisie; nous avons alors pu retrouver
de justes relations de travail. Comme le dit
a son amie blanche la mere du jeune
Antillais dans la piece : « Vous faites de
nous des citoyens de deuxieme classe si
vous pensez que nous ne pouvons pas

dis tinguer le hi en du mat. »
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Une journee a Berlin-Est
De Berlin-Ouest. seule ville au monde qu entoure un mur erige

non par ses defenseurs, tnais par ceux qui craignent sa fiere
liberte. nous sommes alles. quelques amis et moi, passer une
journee a Berlin-Est. Les formalites sont simples et les visages,
d'abord impassibles des douaniers et policiers de la R.D.A.. se
derident malgre tout a la vue d'un de nos passeports qui avait subi
avec un succes mitige fepreuve d'un passage dans une machine a
laver.

Je ne savais pas qu'il etait si simple, pour des etrangers ou des
Berlinois de I'Ouest, de traverser cette
frontiere qui. pour les citoyens de Berlin-
Est ou de la R.D.A.. reste une muraille

infranchissable.

Nous n'insisterons pas sur les impres
sions. souvent rapportees par les visiteurs.
des vues et des edifices de Berlin-Est.
D'abord le centre, vitrine de la R.D.A..
dont les arteres ressemblent comme des
soeurs a celles de Berlin-Ouest. lu.xe en

moins. Puis les quartiers plus periphe-
riques oii la grisaille et I'impression d'un
corps vide de son sang vous saisissent
immanquablement. Mais ce que nous
voulons retenir ici. c'est la rencontre des
coeurs et des esprits. Une coincidence mi-
calculee. mi-providentielle. nous reunit a
la fois avec des Berlinois et des personnes
d'un autre pays d'Europe orientate. Ces
derniers nous disent ce qu'est leur vie de
tous les jours. Difficultes materielles d'un
pays oil le kilo de pain est moins cher que
Chez nous mais oil une paire de chaussu-
res de femme vaut la moitie d'un salaire

mensuel. Mais surtout tracasseries quoti-
diennes d'un regime qui veut I'elimination
de toute croyance spirituelle. N'importe
quelle velleite de pratique religieuse pu-
blique vous ferme I'acces a un poste d'une
quelconque importance. Si les autorites ne
parviennent pas a imposer la destruction
d'une eglise. celle-ci ne beneficie bientot
plus d'aucune renovation et sera fermee a
breve echeance comme n'assurant plus la

securite des paroiss

Plus facile id qu

■  ■ •• •

iens. Monument dan-
gereux !

Nous savions tout cela. mais c'est autre

chose de I'entendre de ses propres oreilles
de la part de ceux a qui une soif
inextinguible de la parole de Dieu donne le
courage de braver toutes les vexations et
tous les interdits. « Apres ce que nous
venons d'entendre. s'exclame un Berlinois
de I'Est. nous sommes. ici en R.D.A..
encore dans un paradis. » 11 fait la allusion
a la tolerance qui existe encore dans son
pays. Meme si les jeunes paient cherement
leur vocation religieuse ou celle de leurs
parents, comme ces sept enfants de pas-
teur dont aucun n'a ete autorise a poursui-
vre ses etudes, les eglises sont ouvertes et
remplies. de jeunes pretres et pasteurs sont
formes a leur tache.

'a I'Ouest

Comme en Pologne. la solidarite de
I'Eglise. ici principalement lutherienne. a
resiste a I'assaut frontal. Ce qui nous vaut
d'ailleurs un commentaire inattendu d'un

Berlinois de I'Est: « Vivre en Chretien est

beaucoup plus facile ici qu'a I'Ouest. 'Vous
devez vous battre dans la plurialite des
idees. Nous n'avons qu'un seul autre
concurrent: je n'utiliserai pas le moi front.
mais vous comprendrez ce que je veux

n

En haut:

Au-dela du mur,
la Potsdamerplatz,
autrefois centre an/me

de la capitale allemande,
puis point de depart
des emeutes de 1953.

Ci-contre :

La cathedraie, dont
le dome a ete reconstruit

depuis la guerre,
se refletant dans les vitres

du Palais de la RepubUque

dire. Nous savons d'emblee ici qu'il est
difficile de vivre I'Evangile. »

Mais nous autres Occidentaux. precise-
ment. qu'avons-nous a dire face a ces
Europeens de I'Est qui nous parlent de
leur foi avec tant de naturel ? Faut-il

vraiment se resigner a croire que le
christianisme ne prend toute son intensite
de vie que dans fepreuve et la repression '?
Devant ce pasteur d'Allemagne federale
qui. avec toute sa famille. a choisi. il y a
trente ans, de venir vivre et temoigner en
R.D.A. et dont la conviction, la fermete de
coeur et la clarte de pensee sont infiniment
contagieuses. quel est le message de notre
christianisme de liberte ? Nous avions

peut-etre pense. tout d'abord. que nous
venions soutenir et encourager nos amis
de I'Est. Mais ce sont eux qui nous
rendent honteux de notre tiedeur. de nos

subtilites intellectuelles. de notre timidite a
prendre position, precisement dans ce
pluralisme des fronts qui est le notre.
Heureusement que, dans ces quelques
heures de rencontre, la libertedel'echange.
les convergences dans le temoignage profi-
tent, en fin de compte. a tout le monde. Et
un futur pasteur de Berlin-Est pouvait dire
au moment oil nous nous separions -. « Ma
vie a ete plus nourrie par ces quelques
moments passes ensemble que par deux
annees de formation theologique. »
On ne quitte pas Berlin-Est sans une

soiree au Berliner Ensemble. Ce theatre a

I'italienne cadre mal avec fheritage de
Bertold Brecht. Mais le public, jeune en
grande majorite. jeans et blousons parfai-
tement a I'aise sous les lambris et les stucs,
est la pour tout reconcilier. La piece de
Diirrenmatt aussi. Si le programme an-
nonce que la recherche ultime des Physi-
ciens - c'est le titre de I'oeuvre - vise a

« combattre le developpement du monde
imperialiste ». les dernieres lignes de I'au-
teur. dans la bouche d'un de ces savants,

nous conduisent vers d'autres conclu

sions : « Je suis Salomon... Mon pouvoir
faisait trembler les puissants... mais mon
savoir a detruit ma piete. Ma crainte de
Dieu disparue. mon savoir a alors detruit
mon royaume... Je suis Salomon, je suis
Salomon, je suis le pauvre roi Salomon. »

J.-J. Odier
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< Ici, on a aime las Juifs»
Philippe Lobstein presente le livre de Philippe Boegner

En ces temps de violence, de haine et de
reveiis soudains de passions antisemiles. ii
est reconfortant de lire le recit que
Philippe Boegner, ecrivain et journaliste. a
consacre a la merveilleuse aventure du
Chambon-sur-Lignon. ce village de
Haute-Loire de mille cinq cents habitants
qui a sauve cinq mille juifs de 1940 a 1944
(I). Les faits ne sont connus du grand
public que depuis peu de temps. Un livre
americain Le Sang des innocents, un
article de L'Informatlon juive, « Un
Danemark en France ». des emissions de
radio et de television recentes. fattribution
par I'Etat d'Israel de la medaille des Justes
au pasteur Trocme. une plaque comme
morative sur \a place du temple, voila ce
qui aurait pu instruire fopinion frangaise.

La plaque commemorative du Cham-
bon rend hommage « a la cominunaute de
cette terre cevenole et a tons ceu.x.

entraines par son e.xemple. croyants de
toLites confessions et non-croyants qui
ont. au peril de leur vie. sous foccupation.
cache, protege, sauve par milliers tous les
persecutes». En tete. en caracteres he-
braiques. est inscrit un verset d'un psaume
de David : « Le souvenir du juste restera
pour toujours. »

C'est la motivation profonde de cette
histoire: la foi au Dieu d'Abraham.
d'isaac. de Jacob et de Jesus-Christ, la
fraternite avec les Israelites a qui. selon
I'epitre de saint Paul au.x Romains. aussi
familiere aux paroissiens du Chambon
que fancien testament. « appartiennent
fadoption filiale. la gloire. les alliances, la
legislation, le culte. les promesses et aussi
les patriarches. et de qui le Christ est issu
selon la chair ».

Une communaute dissidente

Comment le Chambon a-t-il pu devenir
cette terre d'asile ? Alors que les Alle-
mands etaient partout et raflaient les Juifs
pour les deporter vers les camps de la
mort. les huguenots du Chambon et des
villages voisins. paysans. commergants.
cheminots. enseignants. unis autour de
leurs pasleurs. ont obei a leur seule
conscience el accueilli les refugies. comme
si les Allemands et leurs auxiliaires poli-
tiques frangais n'existaient pas.

Les gendarmes frangais prevenaient de
leur venue et tout danger etait signale a
favance. Les juifs avaient le temps de se
cacher dans la profondeur des forets. « II
.semblait que toute action de repression

etait vouee a fechec par des forces
invisibles ». a avoue un membre de la

police a un journaliste. Le bruit a couru
qifen haut-lieu. a la prefecture de la
Haute-Loire ou meme a la Gestapo, les
homines courageux ont ferine les yeux sur
les activites de cette communaute dissi
dente. Mais c'est sa cohesion, inaccessible
a  toute denonciation. qui a servi de
rempart contre I'adversaire.

PoLirtant il y cut des incidents et des
drames. Un prefet et un ministre de 'Vichy
furent regus sans honneurs. les pasteurs
rmirent par etre arretes et internes un mois
pres de Limoges. Ils durent quitter le
Chambon. Un agent de la Gestapo fut
abattu. un soir. dans un hotel. La Gestapo
fit une rafle. en juillet 1943. dans un foyer
d'etudiants dont le directeur devait mourir

ensLiite dans un camp de concentration en
Pologne.

Malgre cela. le concours des bonnes
volontes. des Quakers de Marseille a la
CIMADL en passant par le Secours suisse
a I'enfance. des reseaux de resistance aux

filieres d'evasion vers la Suisse. ont assure
continuellement a des milliers de refugies
I'hebergement. la vie clandestine, la pro
tection et le passage de la frontiere vers la
liberte.

La liste des eleves juifs:« Neant »

Parmi les artisans de ce travail, dont la

plupart resteront anonymes pour tou
jours. quelques figures se detachent. qui
ont ete fame de la communaute.

C'est d'abord le pasteur Trocme. choisi
avant la guerre par la paroisse pour sa
farouche independance et sa reputation de
non-violence. Fils d'un Frangais et d'une
Allemande. ayant epouse une femme
d'origine russe et italienne (quand ecla-
taient des bagarres dans la famille. « ce
sont les quatre races qui se disputent».
disait-il). il avail provoque. dans sa pa
roisse precedente du Nord. un veritable
reveil spirituel. Selon le temoignage d'un
de ses fideles. quand il arriva. les mesqui-
neries et les querelles disparurent.

C'est ensLiite I'instituteur. mort recem-
ment. qui accueillait tous les enfants. sans
leur demander quoi que ce soil sur leur
origine. sur leur vrai nom (la plupart
ayant de fausses cartes d'identite) et
repondait regulierement « Neant » a tous
les questionnaires de I'inspection acade-
mique a propos des eleves juifs.

Enfin. tous les habitants du Chambon
et des environs, eleves dans le souvenir de
la Reforme. des guerres de religion, de la
revolution frangaise. lecteurs quotidiens
de la Bible, pour qui le peuple d'Israel est
un peuple sacre. se sont acharnes a
secourir les juifs. Tout le monde se sentait
responsable et solidaire. meme si on
ignorait ce qui se passait dans la ferme d'a
cote.

Du plus grand au plus petit, du respon-
sable politique au paroissien anonyme.
recevant dans la nuit. envoye par son
pasteur. des amis de « fancien testa
ment ». chacun etait engage.
Le miracle du Chambon. c'est que cela

s'est fait naturellement. comme si cela ne
pouvait Mre autrement.

Trente-sept ans apres

Parce qu'il etait le fils du pasteur
Boegner. qui avail proteste aupres du
gouvernement de 'Vichy contre les perse
cutions raciales. Philippe Boegner a gagne
la c6nfiance des Chambonnais. II a pu
ainsi reconstituer. dans son roman.

I'atmosphere de resistance, d'indepen-
dance et de fraternite du Chambon pen
dant foccupation.
Son heros est un adolescent juif. fugitif

en 1942. fils d'un des chefs du socialisme
allemand persecute par Hitler. Devenu
P.D.G. d'une importante affaire immobi-
liere. entre par son mariage dans une
famille catholique frangaise. il veut reve-
nir une derniere fois. avant sa mort qu'il
salt prochaine. dans ce village dont fimage
n'a cesse de le banter.

11 veut revoir la ferme oil il s'etait cache
pour echapper a une rafle. C'est la que.
pour la premiere fois. il avail rencontre
une jeune juive autrichienne a qui il avail
voLie un amour timide et dont il retrouve.

trente-sept ans apres. le journal personnel.
Pour plaire a sa femme. pour epargner des
ennuis a ses enfants. il a abandonne son

nom d'origine. mais il en a toujours
ressenti un certain remords.

Ft voici qu'en revenant au Chambon. il
s'entend appeler par son nom d'autrefois.
C'est son ancienne institutrice qui fa
reconnu. Ce choc lui rend le courage
d'assumer ces racines juives.

Lace a fauthenticite de ceux qui ont
tout risque pour aider leur prodiain. il
retrouve son identite. par-dela ses defaites
intimes. masquees par sa brillante reussite
dans les affaires. Reconcilie avec lui-

meme. il peut mourir en paix.
Ce roman a le merite de ressusciter une

aventure collective extraordinaire vecue
par des homines ordinaires. ou ceux qui
risquent de perdre leur confiance en
I'homme puiseront un stimulant et un
espoir.

' I) Philippe Boegner. Id. on a aime les .liiij's.
Rceil. Ed. .I.-C. L.attes.
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Portrait d'un patron de province

De la vapeur a I'lnformatique

Lorsqu il est entre dans I'entreprise
familiale - la filature de la Madeiaine a
Remiremont. dans les Vosges - Michel
Antuszewicz a encore connu la machine a

vapeur qui enlrainait les metiers a tisser. II
a mis un jour un bleu de chauffe pour en
nettoyer les chaudieres! Un quart de
siecle plus tard. il installe Tordinateur qui
assLirera les taches de gestion. de compta-
bilite et de controle de qualite indispensa-
bles a I'entreprise qui doit tester competi
tive.

'rr *

M. Michel Anturzewicz

« L'usine a ete creee il y a cent di.\ ans
par deu.x Alsaciens qui fuyaient I'occupa-
tion allemande. Mon arriere-grand-pere,
qui etait d'origine polonaise, etait Tun
d'eux. Aujourd'hui, nous employons 260
personnes et produisons 420 tonnes de 111
de coton par mois. »

Apres ses etudes. Michel Antuszewicz
est tout de suite embauche par son pere
comme ouvrier. tout d'abord sans salaire
ni couverture sociale. « II te Taut connaitre

I'entreprise de A a Z ». Itii avait dit son
pere. «Comme lui un quart de siecle
auparavant. j'ai commence par nettoyer et
regler les machines. Petit a petit, j'ai fait le
tour des services en assurant des rempla-
cements. notamment au laboratoire, ou

j'ai developpe le service qualite. » En
1968. il devient fonde de pouvoir. Au
jourd'hui. son cousin et lui se partagent la
direction commerciale et la direction tech

nique. alternant tons les deux ans comme
P.D.G.

Le coton brut, qui entre pour 60 %
dans le prix de vente final, entraine des
contraintes. « C'est un produit agricole
sou mis a de grandes variations de qualite.
selon I'annee ou selon la saison.

« De plus, le prix du coton. fixe en
dollars, subit des fluctuations terribles.
Nous le payons a la livraison au port,
tandis que notre clientele beneficie de
delais de paiement elastiques (60 a 100
jours). Quand un tisseur depose son bilan.
les filateurs qui le fournissent risquent de
boire le bouillon. Cela nous pose de graves
problemes de tresorerie. La filature s'ap-
provisionne en grande partie en Afrique.
principalement au Mali. Les Africains
sont mal payes pour leur coton. Une
augmentation substantielle du prix entrai-
nerait certes une amelioration du sort des
paysans du Sahel. Mais si un jour un
accord de stabilisation des prix de cette
matiere premiere est signe. c'est nous qui
risquons des desequilibres brutaux dans
un secteur qui est pratiquement en crise
ininterrompue depuis I'apres-guerre. Ceci
sans parler de la concurrence a laquelle
nous nous heurtons maintenant de la part
de pays plus pauvres : Grece. Turquie.
Tun isle. Maroc. »

Etant responsable de I'achat de la
matiere premiere et de la vente du produit
fini. Michel Antuszewicz est amene a
beaucoLip se deplacer. Au cours de ces
dernieres annees. il a eu des moments

difficiles et a souvent du passer son mois
d'aout SLir les routes pour trouver des
commandes de faqon a assurer la reprise
de septembre. Aujourd'hui. il est fier
d'exporter 20 % de sa production, princi
palement en Allemagne. et de vendre dans
tOLite la France : Lyon. Roanne. Troyes. le
Nord. « Mon dernier objectif. ajoute-t-il
malicieusement. est le marche suisse. .le le
vise depuis deux ans. mais ne suis pas
encore arrive a y vendre un seul kilo de
fil ! »

Son principal argument de vente est la
haute qualite de son fil, surtout utilise
pour la fabrication des velours et par la
bonneterie. Cela implique aussi d'assurer
la regularite des livraisons. et de pouvoir
depanner un client tres rapidement en se
rendant aussitot chez lui. « Nous connais-

sons de nos jours une cooperation beau-
coup plus etroite avec les clients, comme
avec les autres filateurs. Nous avons

constitue. entre concurrents, un pool de
pieces de rechange. Nous avons brise le

secret d'autrefois qui nous interdisait de
visiter les usines des autres. Nous avons
abattu des egoismes de famille qui dataient
de cent ans I II s'est aussi constitue un

groupe de travail des directeurs de fabrica
tion de la region qui se reunissent regulie-
rement et echangent leurs impressions et
leurs experiences, en liaison avec les
fabricants de materiel. Cela a ete un
facteur de conservation d'emplois et de
developpement de nos entreprises. Le
textile de I Est (Vosges. Alsace. Franche-
Comte). qui etait auparavant minoritaire
dans I'ensemble franqais. en est devenu
aujourd'hui le plus important. »

La survie d'une entreprise. en ces temps
de crise. depend de la motivation du
personnel et des investissements. nous

explique Michel Antuszewicz. « Pendant
dix ou quinze ans. notre ville n'a pas ete
touchee par la crise. ajoute-t-il. Brutale-
ment. une serie d'ateliers de confection ont
disparu. D'autres entreprises. metallur-
giques notamment. ont fortement reduit
leurs activites. Nous tremblons. car. avec
I'autre filature de Remiremont. nous som-
mes les derniers. Nous ne pouvons que
survivre.

« C'est dans les annees de crise
qu'il faut investir le plus »

<< II a done fallu arriver a motiver le

personnel sur ces questions de qualite.
montrer aux gens quand il y avait une
reclamation, au besoin en leur apportant
un morceau du tissu incrimine. Car une

petite erreur pent couter parfois desi
dizaines de milliers de francs. » Recem-
ment. nous raconte-t-il. un client tisseur

nous a renvoye tout un lot de serviettes
eponge dans lesquelles courait un fil de
chaine d'une autre couleur. On avait. par
erreur. melange une bobine d'une autre
qualite qui avait reagi differemment a la
teinture. « Heureusement. nous avons pu
revendre ces serviettes a notre personnel.
Cela nous a permis de le sensibiliser et. du
fait, d'ameliorer la qualite.

« Et puis. il faut faire circuler I'informa-
tion au sein de I'entreprise. La faire
descendre. c'est deja difficile, bien que nos
cadres fassent de gros efforts. Mais com
ment la faire remonter En particulier.
cela pose un probleme au personnel du
laboratoire : I'information ne remonte pas
aisement vers eux. Les gens des ateliers
doivent pourtant comprendre que cela est
dans leur interet.

« Le contact direct est capital. Pour ma
part, je passe dans I'entreprise deux fois
par jour, a 8 h et a 14 h.pour voir ce qui se
passe. Paradoxalement. c'est bien pris. On
a meme reproche a un de mes confreres
vieillissant d'avoir cesse de le faire I »

Les deux cousins ont fourni un effort

d'investissements plus important que leurs



predecesseurs. et ce malgre les annees difficiles qu'ils ont du
Iraverser. « Mon pere m'avait toujours dit que c'est dans les
annees de crise qu'ii faut investir le plus. Nous avons vu
sombrer tous nos confreres qui n'ont pas fourni cet effort
suppiementaire. » De fait, au cours des dernieres dix annees,
la filature a completement renouvele son pare de machines.

« Deleguer les travaux, fairs grandir les gens»

La condition patronale. tellement decriee de nos jours
(« Mes Ills OLi les Ills de mes confreres ne veulent pas nous
sLicceder ») semble convenir a notre interloculeur. avec ses

charges et ses defis. 11 salt que le temps est revolu oti le chef
d'entreprise faisait tout par iui-meme. « Le plus gros combat,
c'est de deleguer les travaux. de rendre les gens responsables.
d'eviter la centralisation. Car on doit chercher a faire grandir
les gens, a les faire se developper. »

Et puis. il y a le probleme du temps, lancinant. « Nous
sommes surcharges. .4vec les lois Auroux. 11 y aura de
nouvelles reunions a organiser, au detriment des reunions
plus humaines que nous avions de temps en temps, comme
nos reunions de contremaitres. Plus la participation au
syndicat professionnel regional et national, plus la vie de
famille. plus les clients qui aiment voir leur fournisseur sur
place. La degradation peut venir de ce qu'on voit les choses
trop rapidement et de ce qu'alors on brusque le personnel
d'encadrement.

« 11 faut que le chef d'entreprise retrouve confiance dans
son metier. II y a trop de decouragement. Les gens ont envie
de vendre ou d'arreter. Heureusement que le gouvernement
commence a s en rendre comple. »

Enfin. Michel Antuszewicz est bien conscient du dell que
represente la tension des rapports Nord-Sud. « Nous n'osons
meme pas comparer les salaires de chez nous avec ceux des
ouvriers dans les P.M.A. (Pays les moins avances). Ces
questions Internationales nous depassent. et ce que nous
souhaitons. c'est qu'il y ait line certaine continuite tant dans
la politique frangaise que dans les accords internationaux. »

Bien que la situation nationale et mondiale le force a
parler de I'avenir au conditionnel. Michel Antu.szewicz tient
a son metier. « Nos parents et grand.s-parents n'ont pas
connu cette aventure. conclut-il. mais. malgre la tentation du
decouragement. on y croit. »

Propos recueillis par Philippe Lasserre

PROMOTION 83
Inscrire ici les noms et atdresses tdes (destlnataires
de la campagne de promotion.

Voir explications en page 2.

MAJUSCULES S.V.P.

M./Mme/Mlle

Norn :

Prenom :

Code postal :

Ville ou bureau distributeur

M./Mme/Mlle

Norn :

Prenom : . . . ,

N" .. . Rue ,

Code postal :

Ville ou bureau distributeur

Pays :

M./Mme/Mlle

Nom :

Prenom : . .

N" . .. Rue

Code postal :

Ville ou bureau distributeur

Pays :

La ville de Remiremont
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M./Mme/Mlle

Mom ;

Prenom :

N° ... Rue

Code postal :

Vllle ou bureau distributeur

Pays ;

M./Mme/Mlle

Nom :

Prenom :

N" . .. Rue

Code postal :

Ville ou bureau distributeur

Pays :

Liste envoyee par

M./Mme/Mlle

Nom : .......

Prenom : ... .

N° ... Rue . .

Code postal :

Ville ou bureau distributeur

Pays :

A decouper et a envoyer avant le 30 janvier
1983 a I'une des adresses ci-dessous.
Les listes recues apres cette date ne seront pas prises
en compte dans la promotion.

Suisse :« Changer », 1824 Caux.
Canada :« Changer », 387 ch. de la CoteSte Catherine, Montreal,

Quebec H2V 2B5

France et autres pays :« Changer », 68 boulevard Flandrin,
75116 Paris

Les dossiers de

Vous pouvez encore vous procurer
les numeros de notre revue

ou ont paru les textes suivants :

N° 134 (decembre 1982):
Pour une philosophie humaine de I'entreprise. Expose fait a Caux par
le professeur Stephen Fuller, de la Harvard Business School.

N° 133(novembre 1982):
L'esprit de la medecine : prendre en compte les problemes de vie,
par le docteur Paul Tournier.

N° 129/130 (juillet-aout 1982):
Contribution au dossier du nucleaire civil.

N° 117(juillet 1981):
« lls enrichissent notre societe ». Une enquete, des temoignages a
I'occasion de I'annee Internationale des handicapes.

N° 115(mai 1981):
L'immigration, un probleme d identite pour les uns, un revelateur
pour les autres, par Charles Piguet.

N" 109(novembre 1980):
« A chaque age sa raison d'etre. » Des temoignages, des
perspectives pour les troisieme et quatrieme ages, par Jacqueline
Piguet.

Vous pouvez commander aussi avec le bulletin
ci-dessous :

LA COLLECTION RELIEE 1982

les douze numeros de I'annee ecoulee sous une presentation solide
et elegante.
Un document utile de reference.

Bulletin de commande ■

X

Veuillez m'adresser

-  la collection reliee 1982, Fr.s. 20.

-  les dossiers suivants

N- 134 Pr Fuller ex.

N" 133 Dr Tournier ex.
N° 129/130 Nucleaire ex.

(Rayez ce qui ne convientpas)

, FF 70

N° 117 Handicapes ex.
N° 115 Immigration ex.
N° 109 3® et 4® ages ex.

Prix du numero 5 FF, 2 Fr.s.

Pour la Suisse (« Changer » 1824 Caux): Je m'acquitterai du montant
de la commande des reception de votre facture.

Pour la France :

LI Je joins mon versement par cheque postal ou bancaire a
« Changer », 68 boulevard Flandrin, 75116 Paris.
C.C.P. 32 726 49 T, La Source.

LI Je verse directement a votre C.C.P.

Li Je paierai des reception de votre facture.

Nom..

Rue

Code postal.

Pays

Ville..


