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«Un ravi»
Dans son vetement monacal fan6, saint Frangois

s'Incline vers le sol ou des olseaux sont rassembles pour
ecouter sa parole. Un ou deux arbres, une colline et le del
immense font a cette scene une toiie de fond d'un bieu

passe. Cette image d'une fresque d'Assise nous etait
envoyee au debut de septembre par une amie a qui ies
epreuves n'ont pas manque, mais qui a conserve intact ie
pouvoir — ou la grace — de s'emerveiller.
«Pas etonnant, ecrit-elle, qu'une telle ville ait fabrique un

ravi. Elle est ravissement, de rue en rue, de pierre en pierre...
Etonnant, ajoute-t-eiie, que Ies ecologistes ne se rbclament
pas de ce saint-la qui a tant aime toute ia creation et banni
la consommation...»

Ecologistes ou non, ies hommes d'aujourd'liui ne sont
guere portes a se reciamer d'un saint, iis invoquent plus
voiontiers ies theories vaguement scientifiques qui ieur per-
mettent de critiquer ies gaspiilages et Ies abus des autres
plutot que Ies leurs. II est plus facile de denoncer Ies gachis
et Ies degats de la civilisation industrielie que d'accepter
soi-meme ia pauvrete evangelique franciscaine. Saint Fran-
gois d'Assise ne peut nous conduire ni a un mepris har-
gneux pour le genie inventif de i'homme, ni a i'idoiatrie de ia
Nature. Mais nous pouvons nous laisser ravir avec iui par la
beaute de ia creation, et guider par un amour obeissant du
Createur.

Philippe Schweisguth
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La petite flamme
«Rien n'est regle», titrait le c

Journal de Gendve apres le n
coup de theatre de Camp e
David. Et le caricaturlste du f

Figaro de montrer Begin et c
Sadate tentant de proteger de n
leurs seules mains la petite t
flamme juste allumee dans le e
desert et aussltot menacee par li
le vent des premieres opposi- p
tions.

Camp David peut en effet
aboutir a la guerre comme a la
palx, mais la petite flamme a
pour elle d'etre allmentee par
une veilleuse permanente,
celle de la foi. Quand a-t-on vu,
a notre epoque, trols hommes

d'Etat demander ensemble au

monde de prier pour leurs
efforts vers la palx? Une telle
fol peut paraltre blen candide
ou fragile dans Ies emporte-
ments de la polltique Interna
tionale, mais, au Moyen-Orlent,
elle seule peut faire converger
Ies aspirations des peuples en
presence.

Meridien

Notre couverture: visages nord-
amdricains. De gauche k droite:
Keith Dunn, de Richmond, en Virgi
nia; Edwin Crane, du peuple sarcee,
en Alberta (Canada) et Andrd L^tcur-
neau, de Montreal.

SOUSCRIPTION

pour le centenaire de Frank Buchman

En cette annee 1978, qui
marque le centieme annlver-
salre de la naissance du fonda-

teur du Rearmement moral,
beaucoup ont souhaite expri-
mer de fagon tangible la recon
naissance qu'lls portent a
Frank Buchman et contrlbuer a

la poursuite de Faction qu'll a
entreprise.
A cet effet, une souscription

a ete lancee. II en a ete beau-

coup question durant Ies con
ferences de I'ete a Caux. Elle a

pour clble de recolter mille
parts de mllle francs suisses,
soit un million de francs. Bien

entendu, plusieurs personnes
peuvent choisir de se grouper
pour donner ou recolter une

part, alors que d'autres vou-
dront au contraire en donner

plusieurs.
La moitie de cette somme

sera attrlbuee aux frais cou-

rants de I'annee du centenaire;
eiie permettra en particulier de
parer aux difficultes qu'ont
eues de nombreux participants

etrangers a s'acquitter de leurs
frals de sejour a Caux en raison
des taux de change defavora-
bles. L'autre moitie allmentera

un fonds qui, a plus long terme,
aldera a subvenir aux frais

d'entretien de Caux.

Au 20 septembre, des dons
pour un montant total de

210013 francs suisses avaient

ete regus; 181 emanaient de
Suisse (191014 francs) et 45 de
I'etranger (18 996 francs).

Les contributions, qui doi-
vent porter la mention «Fonds
du centenaire», peuvent etre
adressees a ia Fondation pour
le Rearmement moral soit par
virement aupres de la Banque

Populaire Suisse a Lucerne,
soit par compte de cheques-
postaux N" 60-12000 a Lucerne
egalement.

En France, on peut adresser
les dons au Rearmement

moral, 68 bid Fiandrin, 75116

Paris, en ajoutant egalement la
mention «Fonds du cente

naire». Daniel Mottu



Cent trente representants du Canada et des Etats-Unis rassembles a Caux

Un continent a i'ecoute du monde

La presence a Caux d'une importante dele
gation nord-americaine a domine la derniere

quinzaine de la conference d'ete. Les membres

de cette delegation se sont trouves confrontes

non seulement au reste du monde et aux exi

gences et jugements des uns et des autres vis a
vis de I'Amerique, mais aussi a eux-memes et a
leur propre diversite; etonnement des Ameri-

cains et des Canadiens anglais devant la qualite
et la richesse de la contribution quebecoise lors
d'une soiree culturelle; prise de conscience,

pour les noirs et les blancs de la realite du pro-

bleme indien; constat de la part des noirs ame-
ricains de I'ecart qui s'est creuse entre leur
situation et celle de leurs freres africains.

Des le debut de la session, les Americains

ont exprime leur desir de se mettre a I'ecoute

du monde, conscients que leur continent a sou-

vent oscille entre la volonte d'imposer ses idees

et la tentation de I'isolationnisme.

« Les Americains, a declare Steve Dickinson,

de Richmond, doivent comprendre I'intensite
des ressentiments inspires par un pays qui, en
prenant des responsabilites mondiales, a com-

mis des erreurs considerables. Dans les confe

rences Internationales, ce genre de situation
aboutit souvent a I'affrontement et a

I'impasse. A Caux, en revanche, la rencontre
entre I'Amerique et le monde a pris une valeur
creatrice et a etabli des ponts de comprehen
sion et de confiance.

«Quand une educatrice egyptienne qui a
souffert de voir ses jeunes compatriotes fau-
ches par des armes d'origine americaine nous
demande pardon pour ses ressentiments,
quand une Cambodgienne, ancien ministre,
abandonne sa haine des Americains, quand un
general erythreen en exil renonce a combattre
«le feu par le feu» et demande notre appui
pour aider les gouvernements a adopter des
politiques conformes aux injonctions de nos
consciences d'hommes, nous sentons naitre de
solides amities par dela les frontieres et les
oceans. La confiance ouvre la vole a une infor

mation mutuelle honnete. Dans cette perspec

tive, nous nous trouvons stimules dans nos
propres decisions.»

Lors d'un echange de vues autour d'une
table ronde, nous nous sommes entretenus

avec six membres du groupe americain:
Henrine Banks, ancienne doyenne des etudian-
tes du Bethune-Cookman College, en Floride,
la plus ancienne universite pour noirs aux
Etats-Unis; M"« Cleiland Donnan, professeur

de danse de Richmond; Keith Dunn, etudiant
en journalisme (Virginia Commonwealth Uni
versity); Winston Jones, employe des postes a

Richmond; Richard Ruffin, un des responsa-
bles du Rearmement moral aux Etats-Unis, et

Bill Pensoneau, de I'Oklahoma, ancien presi
dent du Conseil de la jeunesse indienne
d'Amerique.

En lisant le compte-rendu de cet echange on

constate le cheminement personnel qui a ete
realise par les interlocuteurs et I'esprit d'ecoute
mutuelle qui les anime. Refletent-ils vraiment

I'Amerique d'aujourd'hui ou sont-ils en
avance sur la realite? Quoi qu'il en soit, on
pent entrevoir, en lisant ces lignes, le jour ou
les races et les cultures differentes contribue-

ront pleinement a la creation d'une Amerique
nouvelle.

7

— Quelle importance attachez-vous a cette

conference ?

M""= Banks: Je suis venue a Caux parce qu'il

me parait tres important que des Americains et
des Canadiens se consacrent a la tache de rap-
procher leurs deux nations. C'est ce qui nous
permettra de faire ce a quoi vise le Rearme
ment moral: I'unite de toutes les nations.

W. Jones: Je veux decouvrir la fagon dont

des gens venus des quatre coins du monde peu-
vent vivre et travailler ensemble.

Bill Pensoneau: Je suis ici pour etudier com
ment le Rearmement moral agit en presence

des transferts de pouvoir qui sont en train de se

produire dans le monde, particulierement en
Afrique australe, au Quebec et vis a vis de la
situation des Indiens d'Amerique.

Cleiland Donnan: J'estime que les USA

n'assumenf pas leur responsabilite mondiale
comme ils le devraient. II me tient a coeur de

decouvrir comment cela pourrait se faire.

— Vous souhaitez etre de meilleurs partenai-

res des autres peoples. Comment y parvenir?

Dick Ruffin: En tant que simples citoyens,

c'est a nous d'exprimer ce que nous aimerions
entendre de la bouche de nos dirigeants. Nous

souhaiterions voir appliques au monde entier
les principes sur lesquels notre nation a ete fon-
dee et que nous avons tout juste commence a
mettre en ceuvre vis a vis ties Americains noirs

et indiens, comme I'exige notre constitution. II
nous faut appliquer ces principes a nos rela
tions avec 1'Afrique, I'Asie, I'Amerique latine,
de sorte que soient satisfaits les besoins fonda-
mentaux de tous les peuples. C'est une tache a
laquelle je crois que notre president voudrait
s'atteler, mais il est souvent limite par les moti-



vations d'ordre purement economique de nos
compatriotes. Cela coute cher au reste du
monde, en particulier pour ce qui est de I'infla-
tion et de la lenteur avec laquelle nous chan-
geons notre politique energetique. Nous con-
sommons le quart de I'energie mondiale et
c'est beaucoup trop. Voila ce qu'il nous faut
changer en Amerique.

— La composition de votre delegation sem-

ble correspondre a la composition de la societe
americaine dans son ensemble. Comment

voyez-vous I'avenir des relations interraciales
et intercommunautaires aux Etats-Unis?

Banks: II m'a failu beaucoup de temps
pour me rendre compte que d'autres groupes
ethniques, en Amerique, avaient bien plus
souffert que les noirs. Depuis, je me preoccupe
particulierement du sort des Indiens. Nous ris-
quons de voir les gens des differentes commu-
nautes refuser de se rencontrer, de regler des

affaires entre eux, de se Her d'amitie. II faut

que nous nous debarrassions de cette attitude,
que nous nous acceptions les uns les autres
comme etres humains.

Bill Pensoneau: Dans notre communaute, se

posent de graves problemes sociaux: suicides.

i

M™ Banks: «Acceptons-nous
autres comme etres humains.»

drogue, alcoolisme, femmes battues, etc. II

nous faut commencer par redresser la situa
tion, retrouver notre dignite. Prenons nos pro-
pres decisions au lieu de laisser Washington
decider pour nous. En assumant la responsabi-
lite de notre propre avenir, nous pourrons etre
un exemple pour les autres. Au cours des der-

nieres annees, nous avons remporte d'impor-
tantes victoires. Par exemple, la Cour Supreme
nous a accorde le droit de propriete d'un tiers
de I'Etat du Maine. Nous devons apprendre a
nous servir de I'autorite morale que nous ont

conferee nos souffrances passees. Nous nous

considerons comme les hotes de I'Amerique. A

nous maintenant de montrer que nous croyons

au partage et de reaffirmer nos anciennes
valeurs.

Dick Ruffin: II est faux de parler d'un pro-

bleme noir ou d'un probleme indien. II s'agit
d'un probleme blanc. Notre attitude de supe-
riorite, le fait que nous pretendons savoir
mieux, que I'Amerique, a nos yeux, nous

appartient plus qu'aux autres, voila le pro

bleme. En nous imaginant que nous sommes
davantage responsables du pays que les autres,
nous les empechons d'assumer toutes leurs res-
ponsabilites. Je regrette cette attitude et je
veux faire en sorte que nous nous mettions a
travailler en partenaires egaux.

— II semble de plus en plus admis que la

societe de I'avenir sera une societe multiraciale

et multiculturelle. Comment voyez-vous votre

contribution a cette evolution?

Realites canadiennes

Pour les Amdrlcains du Nord venus cat dte a Caux, I'une des
decouvertes Importantes aura ete celle des realites canadiennes,
grace a la presence d'un fort contingent du Quebec et de represen-
tants des provinces anglophones de ce pays.

Keith Newman, un journallste de I'Alberta, resumalt en ces termes
la situation: nAu Quebec, les francophones ont mis en valeur, et
avec quel dynamlsme, leur propre culture; Ms veulent afflrmer
d'autant plus leur Identlte. Les Canadians anglais s'en tiennent, eux,
a la notion du «cher vieux pays» et se sentent menaces par le dyna
mlsme et les ambitions des Quebecols. Au parlement federal, les
deputes du Qudbec et de I'Ontarlo occupent a eux seuls la moltid
des sibges: les representants des autres provinces cralgnent done
d'avoir de molns en molns a dire dans les affaires du pays; d'ou
I'emergence, chez eux aussi, de nouveaux leaders quI reclament une
decentralisation du pouvolr. Le Canada est sur la vole de grands
changements. La question quI se pose est: quelle sorte de change-
ment?»

Dans cette perspective, Caux a pu servir de catalyseur. «Souvent,
avouait un Quebecols, M. Laurent Gagnon, j'al perdu I'espoir que les
Canadlens angjals pulssent changer. Car lls semblalent ne pas com-
prendre. Mais e. Caux, j'al vu que c'etalt possible. Jamals je ne les
avals vus aussi ouverts au changement. Je dirals meme que c'est la
tache des Canadlens frangals de les alder a changer, non pas en les
culpablllsant mals en repondant a leur generoslte par la generosltb.»
A ces paroles falsalent dcho celles d'un Canadlen anglais de

I'Ontarlo qui s'excusalt de n'avoir jamals cherchd a comprendre les
Quebecols dont I'attltude lul semblalt «malvenue et fondee sur des

prdjugds». «J'accepte de me sentir plelnement responsable de I'dtat

de mon pays, ajoutait-ll, et de faIre tout ce quI est en mon pouvolr
pour repondre aux besolns actuals. Ce quI veut dire, preclsalt-ll, con-
naitre le Canada, en etudlant ses problemes et les hommes quI sont
derrlbre eux.»

«Le defl est de tallle, conclualt un participant. Chacun devra y
mettre le mellleur de lul-meme. Le vral Canada est encore a forger.»

M. Remy Berdat (au centre), maire de Moutler, dans le Jura suisse,
regolt dans sa vllle quelques-uns des Canadlens et des Americalns.



Keith Dunn: L'Amerique pourrait etre a cet
egard le meilleur des exemples. Sa population
blanche est composee d'Europeens de toutes
origines qui ont emigre parce qu'ils etaient
opprimes dans leurs propres pays. Ce qui est
important maintenant c'est que la loi, qui est
censee etre la meme pour tous, soit appliquee a
tous de la meme fapon.

Winston Jones: Maintenant, nous avons la

loi pour nous, ce qui n'a pas toujours ete le
cas. Mais les lois ne changent pas toujours le
cceur des hommes. II s'agit de ne pas tirer parti
de cette nouvelle legislation dans un esprit de
revanche, mais en faisant preuve de compre
hension. Apres tout, c'est un parlement blanc
et un president blanc qui ont fait passer cette
legislation. Si j'habite la maison que j'occupe
actuellement, c'est grace a ces nouvelles lois.
Quand nous avons emmenage, la majorite de
la population du quartier etait blanche et ma
femme et moi avons du entreprendre de chan
ger la mentalite de nos voisins. Nous avons

constitue une association de quartier pour
amener les blancs qui songeaient a s'en aller a

rencontrer les noirs qui emmenageaient dans le
quartier.

II y a aux Etats-Unis une loi qui impose aux
ecoles que la proportion d'enfants noirs et

d'enfants blancs soit egale a celle de la popula
tion de toute la ville. Cela a oblige les autorites
a organiser un systeme fort complexe de trans
port d'enfants d'un quartier a I'autre (le bus
sing) pour respecter cette proportion. Dans

notre quartier, a cause des succes obtenus par
notre association, la composition raciale est la
meme que celle de toute la ville, de sorte que
tres peu de nos enfants doivent aller a I'ecole

dans un autre quartier.

Cleiland Donnan: Ces problemes me parais-
saient tres lointains, jusqu'au jour ou je me
suis rendue compte combien j'etais arrogante
et hypocrite. Je suis d'abord allee rendre visite

a une personne de race noire, chez elle, avant
de I'inviter chez moi. Je voulais lui manifester

mon amitie. Plus tard, j'ai re?u de nombreux
dirigeants de la ville, appartenant aux deux
communautes. Ce qui compte a mes yeux, ce
n'est pas qu'ils soient noirs ou blancs, mais
que nous pouvons nous attaquer ensemble aux

problemes qui se posent dans notre ville.

Winston Jones: Pour ce qui est du probleme
culturel, j'estime qu'il revient a chaque groupe
ethnique de faire le necessaire pour preserver
sa culture. Que nos differentes cultures soient
appreciees par tous, oui! Mais pour moi la cul
ture noire est unique comme la culture

indienne est unique pour un Indien. Je peux
imiter la culture des autres, mais ce n'est pas la

meme chose. Prenez par exemple la Gospel
music, la musique religieuse des noirs. II n'y a

que les noirs pour la jouer. D'autres peuvent
chanter nos chants, mais ils ne peuvent pas y

mettre I'esprit, le sentiment que nous y met-

tons. II y a des tas de bons musiciens de jazz,

mais le jazz est noir et personne ne peut lui
donner la puissance interieure que nous lui
donnons.

Bill Pensoneau: Nous devons partager notre

culture sans perdre notre identite. II y a un

equilibre difficile a trouver entre la necessite de
rester indien et celle d'etre un citoyen des

Etats-Unis. C'est pour cette raison que, pour

le moment, je suis oppose a ce que des non-
Indiens executent nos chants et nos danses.

— Selon vous, quelle est la bataille qu'il faut
mener en priorite dans votre pays au plan
moral?

Bill Pensoneau: Au cours des dix dernieres

annees, nous avons assiste a une veritable pro
liferation des droits, qui doit etre maintenant
egalee par une proliferation des devoirs.

Dick Ruffin: Nous ne pouvons pas pousser
plus avant la cooperation entre les races et
faire I'economie d'une sollicitude authentique
qui va d'individu a individu. II faut que deferle
sur la societe americaine une vague de desinte-
ressement. Le chomage frappe 40070 des jeunes

noirs. A elles seules, les mesures du gouverne-
ment federal ne changeront rien a cette situa
tion. Si I'on consacrait des millions a resoudre

ce probleme, on ne ferait qu'aggraver I'infla-
tion. Le remede ne peut venir que de ceux qui
embauchent et de ceux qui sont charges des
programmes de formation. C'est a eux qu'il
revient de prendre en charge ces jeunes noirs,
de les former et de leur apprendre a tenir un
emploi. II en va de meme pour les autres mino-

rites ethniques. Les effets de cette sollicitude,

des qu'elle est appliquee, pourraient servir

d'exemple partout dans le monde.
J'aimerais ajouter ceci: le fait que les repre-

sentants de nos differentes minorites sont de

plus en plus disposes a se faire entendre, a dire

leur vraie situation, a exprimer ce qu'ils sen-

tent, aide les blancs a changer d'attitude et a

comprendre ce qu'il faut faire. C'est la un ele

ment capital de toute negociation future.

(Propos recueillis par Philippe Lasserre)
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Winston Jones: «Les lois ne changent pas tou
jours le ooeur de l'homme.»

Bill Pensoneau: «Nous sommes les hotes de

I'Amerlque.i)
Dick Ruffin: «D'individu a Individu, une sollici
tude authentique.»



Avant la rencontre des 28-29 octobre

Quelle Suisse

pour quel monde?

Maintenant que la creation du canton du
Jura a ete massivement ratifiee par le vote du
24 septembre, il y a une question qui reste plus
que jamais posee au peuple suisse, c'est celle de
la solidarite envers le monde.

Que voudrait dire pour chacun de ses habi
tants une Suisse ouverte au monde? Serait-il

pret k assumer sa part des souffrances de
I'humanite, non seulement par quelques paro
les compatissantes, mais jusqu'au point ou
cela derangera sa maniere de vivre et ses habi
tudes, ou cela exigera des sacrifices?
Dans un debat public consacre au projet de

loi sur les etrangers qui vient d'etre presente au
parlement, un homme politique faisait remar-
quer que plusieurs des reglements proposes
sont inspires par la peur. Peur d'une crimina-
lite qui viendrait de Texterieur, peur d'un cli-
mat politique a Tinstar de celui qui regne chez
les voisins, peur d'une masse de chomeurs qui
ne pourraient repartir chez eux.
La peur recroqueville; elle sabote I'ouver-

ture.

«Democratie-temoin» au cceur de TEurope,
la Suisse est nee et a grandi a coups de risques.
Chaque etape decisive de son histoire aurait pu
faire crouler Tedifice. Or, en assumant les bou-

leversements de Thistoire, elle est sortie renfor-

cee, souvent agrandie.
Repliee sur elle-m8me, la Suisse ne pent sur-

vivre. «Pour son bien et celui du monde, il
faut que la Suisse ouvre ses ailes», ecrit Louis-
Albert Zbinden, dans le dernier paragraphe de
son livre Suisse, paru dans la collection Petite
Planete, Les occasions ne lui manquent pas.
Le pays se trouve a un carrefour par la pre

sence sur son sol de I'ONU et de tant d'institu-

tions Internationales, privees ou officielles.
II est irremediablement lie k des pays comme

ritalie, TEspagne et le Portugal par la partici
pation a son economic de centaines de milliers
de leurs ressortissants. Dans tous ces pays, la
democratic se cher'Che.

Ses attaches avec P Afrique sont plus profon-
des qu'il n'y paraTt. Si Ton parle volontiers,
parfois en les critiquant, des investissements
suisses en Afrique du Sud, il ne faut pas negli-
ger J'influence desinteressee de tant de reli-

gieux, protestants et catholiques, qui ont pro-
fondement marque des regions entieres, au
Cameroun, au Transvaal, au Mozambique et

ailleurs. Les liens avec ces peuples et certains
de leurs dirigeants restent tenaces.
On reve aujourd'hui d'echanges qui iraient

au dela des safaris au Kenya et des vacances-
charter aux Baleares ou en Thailande; de con

tacts qui ouvriraient des horizons humains et
qui permettraient de comprendre le monde et
de vibrer pour lui.
On aurait alors une raison de raviver la

democratic, d'en accepter les exigences, dont
I'honnetete et la rectitude financiere ne sont

pas les moindres; d'en vivre I'esprit dans les
contacts journaliers, entre amis, ou entre
adversaires.

Quelle Suisse, pour quel monde? Tel sera le
theme des rencontres qui se tiendront a Caux
les 28 et 29 octobre. Prevues pour un large
public, elles permettront a tous les partici
pants, quel que soit leur Sge, leur formation,
ou leur point de vue, de decouvrir un sens nou-
veau a leur engagement quotidien.

Charles Piguet

Quand on a 18 ans..

Quand on a dix-huit ans, comment etre I'un
de ceux qui contribuent au changement dans sa
famille, son ecole, son usine ou a I'echelle de
son pays, a une epoque ou I'obeissance k des
criteres moraux absolus est loin de figurer
parmi les recettes courantes de bonheur et de
reussite facile vantees autour de soi?

Du 28 juillet au 12 aout derniers, cent cin-
quante jeunes, originaires de vingt-sept pays
d'Europe, d'Amerique, d'Australie et d'Asie,
se sont rassembles autour de telles questions
dans le cadre d'une conference organisee k Tir-
ley Garth, dans le nord de I'Angleterre.

Competitions sportives, realisations artisti-
ques et culturelles, initiations a I'art dramati-
que ou aux techniques des mass-media... ces
diverses activit^s menees en groupes contribue-
rent k «rexploration de la nouvelle societe»,
objectif de la conference, au meme titre que
des reunions autour de themes precis comme:
— A quoi sert ma vie?
— Qu'est-ce que la liberte?
— Dieu parle-t-il aux hommes?
Des responsables politiques et syndicaux et

des industriels vinrent parler de leurs experien
ces personnelles et, en outre, il fut possible de
participer k des visites d'entreprises locales.
Tous ensemble. Ton s'est efforce de donner

a sa pensee et a ses aspirations une dimension
plus universelle. Ton s'est entraine a se mettre
mieux k I'ecoute de sa voix interieure et, sous
son inspiration, a regarder d'un ceil nouveau
les gens autour de soi, les situations, ou tout
simplement sa vie personnelle dans la perspec
tive du monde nouveau a construire.

Nombre de reformateurs, meneurs d'opi-
nion ou educateurs m8me auraient fort appris
sur I'art de creer le changement dans la soci^te
actuelle ou de remedier aux conflits les plus
embrouilles de notre epoque en entendant ces
gargons et ces filles, §ges de 15 a 20 ans, faire
connaitre au cours de la conference certaines

decisions. « Je ne veux pas suivre aveuglement
la masse. Je veux prendre position pour les
valeurs auxquelles je crois, quoiqu'il arrive», a
declare un jeune Americain, a la veille de son
entree k I'universite. Une Anglaise de 14 ans a
presente des excuses a son frere pour le ressen-
timent et la jalousie nourris a son encontre.
Une jeune noire, adoptee par des parents
blancs, parla de la lettre envoyee a ces der
niers : elle s'y excusait pour la fagon injustifiee
dont elle les avait traites et s'ouvrait a eux sur

son comportement depuis qu'elle les avait quit-
tes.

Ces jeunes gens avaient compris que la vraie
revolution passe par le changement d'attitude
personnelle et que le plus petit geste de repara
tion, de restitution ou de reconciliation a
regard de son entourage immediat peut deve-
nir une pierre de fondation essentielle pour la
nouvelle societe.

Nathalie O'Neill

PHOTOS: Channer: couverture, pp. 12,
14, 15; Franzon: pp. 6, 13; Maillefer:
p. 6; Rengfelt: pp. 4, 5, 6; Weeks: p. 5.



par Archibald Mackenzie

II n'existe que trols moyens de retablir des valeurs
morales dans la vie de la soclete: la contralnte, la pro
mulgation de certaines regies de condulte, I'engage-
ment personnel.
On a souvent utilise dans I'hlstolre le premier pro-

cede et les resultats n'ont gu^re ete probants ou dura
bles. En general, cela tourne a la catastrophe. Et 11 taut
reconnaitre qu'a notre epoque les Instruments de la
contralnte semblent echapper de plus en plus aux
tenants de la force morale au profit des champions de
rimmorallte. Le sort de Hanns-Martin Schleyer et
d'Aldo Moro nous I'ont rappel6 II n'y a pas si long-
temps, de meme que la mort de millions d'hommes
assasslnes au Cambodge au nom d'un nouvel ordre
6conomlque. Je ne crols done pas beaucoup a un code
moral qui serait Impose par la force.

Le second moyen est celul qu'affectlonnent les
Nations Unles, I'Drganlsatlon Internationale du Travail
et blen d'autres organlsmes: la definition de codes de
condultes concernant les drolts de I'homme, les condi
tions de travail, etc. Je connals au bas mot six organi
sations Internationales travalllant a I'elaboratlon d'un

code de bonne condulte a I'intentlon des multlnatlona-

les.

Le fosse le plus dangereux

Ayant consacre pres de trente ans de ma vie aux
Nations Unles et a d'autres organlsmes apparentes, je
n'al aucune Intention de sous-estlmer les efforts qu'lls
font dans ce sens. Mais, a voir la situation du monde, je
suls convalncu que les forces destructrlces operant
dans la soclete ne seralent guere Inquletees si Ton se

contentalt de s'entendre sur un certain nombre de

regies de condulte et de les coucher sur le papier. On
peut multiplier les discours et ecrire les livres les plus
remarquables mals les scandales et les actes de cor
ruption dont nous abreuvent les journaux sufflsent a
nous Instruire sur le dangereux fosse existant entre la
theorle et la pratique. Je suls tout aussi convalncu que
ce fosse ne peut etre comble que par une quallte toute
nouvelle d'engagement personnel de la part de gouver-
nants, d'Industriels et de syndlcallstes.

Un engagement de toute la personne

II vaut la pelne de rappeler qu'il y a aujourd'hul des
mllllers, peut-etre des millions de personnes quI se
consacrent de par leur profession a la creation d'un
nouvel ordre economlque. On les rencontre regullere-
ment d'un bout a I'autre du monde, a toutes sortes de
conferences, et ce sont generalement les memes per
sonnes quI prononcent les memes discours devant les
memes audltolres ou presque. C'est le Rearmement
moral quI a fait comprendre au diplomats que j'etals la
difference entre le fait de partlclper professlonnelle-
ment a la recherche d'une soclete nouvelle et le fait d'y
engager toute ma personne. Je me suls vlte apergu que
je ne pouvals pas cultlver ma propre carriers tout en y
greffant le Rearmement moral. L'engagement dont 11
s'aglssalt devalt necessalrement se repercuter sur
tous les domaines de ma vie; la fagon dont je falsals
mon travail, dont j'employals mon argent et mon ener-
gle. L'engagement necessaire depasse nos carrleres et
les frontleres de notre pays. SI des hommes ne se



levent pas, dans les milieux gouvernementaux, patro-
naux et syndlcaux, pour s'engager de cette fagon, I'ave-
nir me paralt tres sombre. Dans le cas contraire, ]e
crois qu'une refonte de la soci6te est possible. C'est la
I'essence du message du Rearmement moral.
On me demande de definir ie Rearmement moral. Le

chef du gouvernement nigerian, le general Obassanjo,
vient d'envoyer une interessante definition dans un
message adresse a I'assemblee de Caux. «ll s'agit,
ecrit-il, d'un corps expeditionnaire qui se recrute dans
toutes les races, toutes les croyances, et engage dans
une course contre la montre pour moderniser la volonte
et les motivations de rhomme.» Ghacun des termes de

cette definition me parait d'actualite.

Une franchise fructueuse

On peut se demander quelles sont les caracteristl-
ques de I'homme qui prend cet engagement personnel
en comparalson de celui qui n'est engage que par sa
profession.
Tout d'abord, un tel homme ne fait aucune exception

en sa faveur. Si I'on pense aux problemes que doit
affronter I'ancien premier ministre de i'lnde, on com-
prend vite ce que cela coute de faire un accroc a la
regie au profit de membres de sa propre famille.
Un tel homme reconnait ses torts. Voila un acte qui

ne se pratique guere de nos jours, en tout cas pas aux
Nations Unies. Ceiies-ci semblent avoir pris pour com-
mandement; «Tu n'admettras pas tes propres fautes,
meme si celies-ci sont manifestos aux yeux d'autrui.»
Sur de telles bases, les progres sont rares. Et pour-

tant, des excuses sinceres ouvrent la porte a une paix
sincere. Aux Nations Unies, pour citer un exemple, ies
debats sur le fosse entre riches et pauvres ressemblent
souvent a des dialogues de sourds.

Ayant eu recemment k parlor de ce sujet a une reu
nion a Londres, j'avais pense; il me faut etre honnete et
admettre nos erreurs dans ce domaine. J'ai done dit
ceci: «Des deux cotes, un changement est necessaire,
et c'est le cas pour mon propre pays.» J'ai ensuite enu-
mere les differents points sur iesquels I'attitude de la
Grande-Bretagne devait, a mon avis, etre modifiee. A la
fin de mon intervention, le president a demande a
I'ambassadeur d'un des pays les plus militants du tiers
monde s'il desirait dire queique chose. «Vous me voyez
embarrassd, a dit ie dipiomate en se levant. Normale-
ment, iorsqu'on me demande de prendre la parole sur
ce sujet apres un Britannique, je m'empresse de le con-
tredire point par point. Mais ce soir, M. Mackenzie a fait
preuve de tant de franchise a propos de son propre
pays que je ne peux que faire de memo k propos du
tiers monde. Le fait est, a-t-il ajoute, qu'il y a dans de
nombreux pays du tiers monde un fosse entre riches et
pauvres aussi profond que celui qui separe pays nantis
et pays demunis.» On aurait entendu une mouche voler.
Tout le monde aux Nations Unies salt qu'il y a la effectl-
vement un probleme de fond, mais je n'al jamais
entendu un seul representant du tiers monde reconnai-

tre ce fait durant mes trois ann6es de presence recente
aux Nations Unies.

Dans cette reunion, k Londres, la franchise a provo-
que une discussion infiniment plus fructueuse que tou
tes ceiles auxquelles j'avais assiste aux Nations Unies.
Je ne dis pas que cela est toujours facile. Je me rap-

pelle un autre cas ou, dans une commission des
Nations Unies, un Sovietique et moi-meme nous etions
empoignes toute une journee sans resultats. Je me
suis dit aiors qu'ii etait temps d'adopter une nouvelle
attitude. Je suis alle ie trouver et je lui ai dit: «Voyez-
vous, je sals que mon pays n'est pas parfait. Nous com-
mettons de nombreuses fautes. Nous sommes de

grands pecheurs. Et chez vous?» II y eut un long
silence, puis il repondit: «Je ne crols pas que ce mot
existe dans notre langue.»

Lire les hommes

Une autre caracteristique de I'homme personnelle-
ment engage est qu'il ne iaisse pas son orgueil ou son
ambition I'entramer dans des querelles inutiies. II ne
fait pas la tete parce qu'il n'a pas ete designe comme
president d'une commission ou qu'on ne iui offre pas la
meilleure place.
Un tel homme apprend a toucher les coeurs. Frank

Buchman avait au plus haut degre cette faculte de lire
ies hommes et ieurs motivations. Si nous en avions le

temps, je pourrais donner maint exemple passionnant
de la fagon dont ce sixieme sens a contribue a reorien-
ter le sort de peuples entiers.

Enfin, un homme engage croit possible le change
ment des autres parce que ce changement s'est opere
en lul. Apres trente ans de vie diplomatique, je ressens
profondement ia necessite de trouver un remede au
cynisme accablant qui pese dans les relations Interna
tionales comme sur le monde des affaires. Le pire
advient souvent simplement parce que notre cynisme
Tappelle. Alors qu'un homme qui connait sa propre
nature et s'empioie a la changer peut remedier au
cynisme d'autrui.
Vous me direz qu'il est bien difficile de vivre ainsi

dans le monde des affaires et de la politique. Je suis
d'accord. Vous rencontrerez de I'opposition. Ceia a ete
mon cas. Mais je vous demanderai simplement ceci:
«Pouvez-vous me donner une solution de rechange vrai-
ment efficace?» Jeterminerai en citant une phrase per-
tinente d'un industriel dont personne ici n'ignore le
nom: il s'agit de Harry Oppenheimer. Dans une recente
conference de banquiers a Mexico, il a declare: «ll vaut
mieux tenter ce qui est difficile, comme par exemple de
changer I'esprit des hommes, plutot que de s'engager
dans une vole ou tout, chiffres a i'appui, nous montre
des le debut qu'on aboutira a une impasse.» Je crois
effectivement que le probleme se pose ainsI a notre
dpoque.

' Anclen representant de la Grande-Bretagne au Consell 6co-
nomlque et social des Nations Unies. Ce texte est ceiui de
i'intervention qu'ii fit a Caux ie 31 aout 1978.
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par notre corr^

II reste moins de cent jours jusqu'au 31
decembre, date prevue pour I'independance du
Zimbabwe'. Le dramatique compte a rebours
auquel assiste ropinion Internationale
aboutira-t-il a la liberte on an desastre?

Les statistiques de la guerre (deja pres de
10000 morts) indiquent elairement que ce sont
les Africains qui en souffrent le plus, bien que
ce soient les meurtres cruels de plusieurs mis-
sionnaires blancs qui aient fait les manchettes
de la presse mondiale. Les paradoxes abon-
dent. Voila un pays ou Ton peut entendre le
meme jour un ministre blanc proposer un
calendrier pour la tenue avant decembre
d'elections au suffrage universel et un autre
ministre blanc affirmer qu'il n'est pas question
d'organiser un tel scrutin tant que ne sera pas
respecte le cessez-le-feu proclame par le gou-
vernement interimaire bi-racial. Le premier
ministre niera alors a la tribune du parlement

qu'il y ait la moindre contradiction entre les
deux declarations. De leur eote, les chefs de

I'armee se targuent de progres dans I'applica-
tion du cessez-le-feu et regrettent seulement la
lenteur de ces progres. Mais le nombre des
morts ne diminue pas et les zones de combat
semblent s'etendre de jour en jour.

Plus de six mois se sont ecoules depuis la

signature, le 3 mars, de I'accord de reglement
interne. Sur le moment, on pouvait eroire sans
fondement les craintes exprimees au sujet de
son efficacite. Mais Ton decouvre maintenant

son absence totale de contenu. Certes, il a ete

mis un terme aux pendaisons pour terrorisme;
800 (sur 1000) des detenus ont ete liberes;
rinterdiction prononcee contre le ZANU et le
ZAPU (les deux grands partis nationalistes) a
ete levee; la censure de la presse a ete allegee et
Ton a aboli un certain nombre de mesures de

discrimination raciale. Pourtant, I'accord n'a

pas abouti a la levee esperee des sanctions eco-
nomiques de la eommunaute Internationale. 11
n'a ete reconnu par aucun gouvernement
etranger et 11 risque fort d'etre rejete lors du
referendum promis par Smith aux electeurs
blancs. Pire encore, 11 n'a pas mis fin a la
guerre. Meme les generaux aguerris de I'armee
rhodesienne, tout fiers des commentaires elo-
gieux que font les experts etrangers sur leurs
forces anti-guerilla, qui seraient les meilleures
du monde, admettent que la solution au pro-
bleme n'est pas d'ordre militaire. La vraie
solution, concMent-ils, devra etre politique.
De son refuge au Mozambique, un des chefs

nationalistes du Front patriotique, Josuah
N'Komo, annonce qu'il se prepare a entrer en

Rhodesie dans les six mois a la tete de son

armee triomphante.
Quant aux dirigeants noirs qui sont restes

dans le pays, ils mettent en avant les succes de

I'accord interne qu'ils ont signe avec Ian

Smith: ils disent avoir obtenu par la negocia-
tion tout ce que les combattants exigeaient. 11

faudrait done que les leaders du Front patrioti
que reviennent de I'etranger, deposent les
armes et participent a la realisation de I'accord

interne. Des places leur sont reservees dans le

Conseil executif s'ils abandonnent la politique
de violence qui a, jusqu'a maintenant, force les
blancs a accepter certains changements.

Loyautes tribales

Difficiles a comprendre pour un occidental,
les problemes poses par les loyautes tribales
sont pourtant tres reels. Ils sont exacerbes par
les tensions de la guerre et par le fait que plus
d'un dirigeant noir se volt, pour la premiere
fois, a portee de main du pouvoir.

Les raids effectues ces derniers temps par

I'armee rhodesienne en territoire mozambicain

affaiblissent encore plus I'accord interne et
confirment le fait que les dirigeants noirs
signataires de I'accord sont loin de maitriser la
situation. 11 semblerait qu'ils ont ete informes

de ces attaques au moment oil elles avaient
lieu. On a du mal a croire que de telles actions
soient decidees au seul niveau militaire. Aux

yeux de nombreux Africains, cela a ete la
preuve que leurs dirigeants siegeant au gouver
nement interimaire n'etaient que des fanto-
ches. Dans les jours qui ont suivi ces attaques,
un adjoint du pasteur Sithole (un des signatai
res de I'accord interne) a demissionne, esti-
mant que Sithole collaborait trop avec le
regime de Ian Smith et devenait «le dirigeant
en faillite d'un parti en faillite au service d'une
politique en faillite». De meme, quatre colla-
borateurs de I'U.A.N.C., le parti de I'eveque
Muzorewa, ont recemment accuse ce dernier
de manquer de leadership et d'agir en contra
diction avec les principes du parti et avec son
objectif, sacre a leurs yeux, de liberte veritable
pour le peuple africain. Ce qui valut a ces hom-
mes d'etre expulses du parti.
Les dirigeants nationalistes sont divises entre

eux tout autant pour des raisons personnelles
que pour des raisons politiques ou ideologi-
ques. L'eveque Muzorewa dit de N'Komo
qu'il est totalement rejete par les masses.
N'Komo ne veut voir dans les signataires de

1 Le futur Etat tire son nom des mines de Zim
babwe (notre photo), vestiges d'une civilisation
inconnue.
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Taccord interne que des hommes de paille. «I1
n'y a rien a faire avec de la paille seche», dit-il.
Mugabe, enfin, de sa retraite mozambicaine,
menace ces hommes de les juger et de les faire
executer pour trahison.

II est vrai que les exigences de Mugabe sont
les plus radicales; il ne veut pas negocier direc-
tement avec Ian Smith et veut que Tarmee, la
police et T aviation lui soient livrees avant la
signature de tout accord. II dit qu'il n'est pas
communiste et qu'il n'a pas abandonne la foi
catholique de son enfance. Son partenaire du
Front patriotique, Josuah N'Komo, se fait
Tavocat de la lutte a outrance: «Personne

n'aime la guerre, dit-il, mais il n'y a pas
d'autre issue possible: il faut se battre jusqu'a
ce que soit restauree la totalite des droits du
peuple.»
Dans les faits, Faction du Front patriotique

vise a detacher les Africains des campagnes de
tout lien avec le christianisme. Un pasteur

methodiste noir nous a dit que, dans sa region,
trente eglises avaient ete fermees sur ordre de
membres du Front patriotique. On parle beau-
coup des seances nocturnes d'endoctrinement,
qu'il est dangereux de manquer et au cours
desquelles le christianisme est rejete («C'est la
religion du blanc»).

C'est une guerre qui s'appuie sur la tactique
de la terreur. Les memes horreurs sont commi-

ses dans les deux camps. Le gout du bandi-
tisme s'est repandu dans la brousse: certaines
choses de la vie sont plus faciles quand on est
arme et que Fautre ne Fest pas! De toute evi
dence, Faction des guerilleros vise a la ferme-
ture systematique des ecoles (200000 enfants
sont prives de scolarisation depuis le debut des
evenements), des hopitaux et des eglises, a la
paralysie de Fagriculture. La mouche tse-tse se
repand a nouveau, la rage et la malaria sont en
augmentation. C'est comme si certains ele
ments visaient a un effondrement economique
et social du pays, qui permettrait a un homme
fort de prendre le pouvoir et de s'arroger tous
les droits.

Maintenant que les «incidents» gagnent la
banlieue de Salisbury, il est fort probable que
cela va forcer le gouvernement a secouer sa
lethargie^. Au manque de realisme du gouver
nement correspond, a Fetranger, un exces
d'alarmisme. On dit que les Britanniques se
preparent, si besoin est, a evacuer de Rhodesie

100000 de leurs ressortissants, soit la moitie de
la population blanche. On parle d'operations
sur le modde de Kolwezi ou de Fetablissement

d'un couloir jusqu'a la frontiere sud-africaine.
Rumeurs que les militaires rejettent hautaine-
ment en soulignant que la catastrophe a ete

2Ce qui fut le cas a la suite de la destruction, par
les forces du Front patriotique, d'un appareil des
lignes aeriennes rhodesiennes, et du massacre de la
plupart des survivants. (Red.)

annoncee depuis des annees et que la Rhodesie
s'en est toujours tiree. II n'en reste pas moins
que le temps disponible est limite et precieux.
Le moral des blancs pourrait ceder et la pani-
que se repandre dans F administration et dans
les forces armees ainsi que parmi les noirs sans
lesquels le gouvernement ne pent pas fonction-
ner.

Les espoirs d'une reprise des negociations
sont bien minces. Pour que cela soit possible, il
faudrait que les parties concernees fassent vrai-
ment passer les interets d'un peuple qui endure
de terribles souffrances avant leur propre desir
de puissance.

II y a quelques semaines, j'ai passe plusieurs
heures dans un centre de detention, ou sont

internes les quelque deux cents prisonniers
politiques qui n'ont pas encore ete liberes. A
ma grande surprise, c'est a cette occasion que
j'ai trouve de vraies raisons d'esperer. Nous

etions venus rendre visite au pere d'un jeune
homme qui avait ete agresse quelques jours
auparavant par de jeunes delinquants blancs.
Blesse a la tete, mon jeune ami avait du se faire
faire des points de suture en deux endroits. A
son pere, detenu depuis seize ans, il affirma
qu'il croyait aux voies du pardon et non a cel-
les de la revanche. Celui-ci lui repondit que lui
non plus n'abritait aucune haine en son coeur,
encourageant ceux d'entre nous qui etions de
Fautre c6te des barbeles a agir sans relache
pour jeter des ponts entre les differents bords.
Dans son camp, il travaillait, lui aussi, a
Funite.

J'avais vu la a Fceuvre Fetat d'esprit qui
devrait presider a Faction de tout parti politi-
que, a toute negociation. Mon espoir renais-
sait.

Dans ce pays assoiffe de paix, il n'est pas
d'autre voie.

ZDIIUKWE

Le recit d'un agriculteur
Nous publions ci-dessous le temoignage

d'un agriculteur rhod^sien, John Musekiwa,
tel qu'il I'a donn^ a Caux dans les premiers
jours de septembre.

Je viens du nord de la Rhodesie, la partie du
pays ou ont commence les combats. Je suis

agriculteur et Fai toujours ete. Beaucoup
d'entre vous croyez peut-etre encore que chez
nous les noirs et les blancs vivent en bonne

entente. Malheureusement, ce n*est pas vrai.
Dans notre pays, les Africains sont consideres
comme des citoyens de quatrieme classe. II y a
d'abord les blancs, puis les Asiatiques et les
metis et, en dernier lieu, les Africains.

Jusqu'a present, les tentatives de negocia
tions ont toutes echoue, en grande partie a
cause de FegoYsme et des peurs des blancs. Ces
echecs ont conduit a des affrontements armes.

Je voulais voir tous les blancs disparaitre de
Rhodesie. C'est pour cette raison que j'ai aide
les maquisards en leur donnant de la nourri-
ture et en leur indiquant ou se trouvaient les
blancs, ce qui a conduit, a quatre reprises au
moins, a mon arrestation.

Une fois, les forces de securite sont venues

m'arreter chez moi en pleine nuit. On m'a
bande les yeux et on m'a pousse dans un
camion. Je fus emmene dans un endroit

inconnu et garde, nu, pendant tres longtemps.
Je fus soumis a toutes sortes de tortures: Felec-

tricite, la chambre froide, la bastonnade. C'est
a ce moment que je me suis retrouve dans la

meme cellule qu'Arthur KanoderekaL Nous
avions ete arretes pour la mSme affaire.
A Fepoque de ma captivite, tous les agricul-

teurs africains avaient ete emmenes dans des

«villages proteges». Personne n'etait prevenu
a Favance: un camion arrivait avec des soldats.

Ceux-ci chargeaient vos affaires et les ame-
naient dans ces villages proteges. On dechar-
geait tout devant un piquet portant votre nom.
A vous alors de construire ce qui devait vous
servir d'habitation et de grange. Comme j'etais
en prison, c'est ma femme qui dut faire ce
«demenagement». Vous pouvez imaginer mon
amertume, etant donne le traitement que
j'avals regu en prison.

La haine grandissait en moi. L'homme blanc
n'avait aucune place dans mon cceur. J'avais
tout perdu. Mon betail avait ete tue par les for
ces de securite. A cause de la guerre, mon frere
et le mari de ma sceur etaient morts.

Quand je fus relache, je decidai d'aller ren
dre visite a mon ami Arthur, qui etait alle s'ins-
taller en ville. Je voulais lui parler de mes diffi-
cultes et lui demander de m'aider a redemarrer

dans Fexistence. A ma grande surprise, en

1 Le pasteur methodiste Arthur Kanodereka est un

nationaliste noir qui a longtemps travaille dans les
rangs du parti de Feveque Muzorewa. La Tribune de
Caux s'est fait a plusieurs reprises Fecho de Faction
qu'il mene avec le Rearmement moral dans son pays
(voir Tribune de Caux de janvier 1977 et juillet
1978).
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entrant dans son bureau, je me heurtai a Alec
Smith, le fils du premier ministre. Je ne pou-

vais pas comprendre. J'etais furieux. Je pen-
sais qu'Arthur etait un traTtre et je me deman-
dai comment il avait pu se faire I'ami d'un
blanc et, par-dessus tout, du fils de Ian Smith,
I'homme que je detestais le plus dans tout le
pays. On me le presenta. II se leva pour me ser-
rer la main. J'eus un instant d'hesitation. Je ne

voulais pas saisir cette main, mais je I'ai fait
quand meme. Comme je dus passer la nuit
chez Arthur, celui-ci commenqa a m'expliquer
qu'Alec etait un homme «change» et que je
devrais oublier le passe. II me parla de quatre
criteres moraux absolus d'honnetete, de

purete, de desinteressement et d'amour, mais
tout cela entrait par une oreille pour ressortir
par I'autre.

Forcer la porte

m'excuser, mais, plus tard, je sentis que je

devais m'excuser pour ma haine des blancs.

Cela m'a pris du temps de le faire, car il etait
tres difficile d'avoir acces au bureau de cet

homme. II me fallut trois jours. Chaque matin,

j'allais me planter a la porte de son bureau qui
etait gardee par ses soldats et ses emissaires; le
troisieme jour, je decidai d'entrer de force.
J'etais pres de la porte quand il passa au milieu
de ses hommes au garde a vous; de justesse je
me fis un passage, je reussis a le suivre et... la
porte se referma derriere moi avant que les
hommes n'aient pu me rattraper. Quelle
bataille interieure pour savoir ce que j'allais lui
dire, comment j'allais engager la conversation I
II se retourna et me trouva en face de lui. « Qui
etes-vous?» dit-il. Je me presentai. Bien
entendu, il me reconnut tout de suite: «Alors,
vous venez me dire la verite. Vous avez des ren-

seignements sur les maquisards.» Vous pouvez
imaginer combien mon coeur battait. Mais,
Dieu aidant, je lui dis: « Je suis venu m'excuser
pour le ressentiment que j'ai contre vous et pas
contre vous seulement mais contre tons les

blancs. Je vous ai hai et chaque fois que je pen-
sais a vous, j'etais pris de I'envie de vous tirer
dessus. Maintenant je m'en excuse.» II me
regarda et finit par dire: «Mais c'est moi, il me
semble, qui devrais m'excuser.» Alors, pen
dant quelques instants, on s'est regarde sans
parler. Mes pensees tournoyaient dans ma tete.
Je me disais que cela me vaudrait peut-etre la
prison. Je decidai de m'en aller, lui souhaitai
bon apres-midi et pris conge.

Voila une des choses que Dieu m'a conduit a
faire et pour lesquelles je Lui suis reconnais-
sant. Aujourd'hui, je continue de participer a

la lutte qui se mene, mais d'une fagon diffe-
rente.

Tous les jours, il y a des gens qui meurent en
Rhodesie. Ce n'est pas quelque chose que j'ai
lu ou entendu dire. J'ai vu des gens mourir. II y
en a qui sont venus mourir dans ma ferme et

dont je me suis occupe. Cela ne pent pas conti-
nuer ainsi. II faut proteger la vie et puis, si tout

le monde est tue, qui va diriger le pays ?

Pour payer mon voyage a Caux, je decidai

de vendre mon betail. Mes animaux etaient en

tres mauvais etat: en effet, les pres sont brules
chaque annee pour permettre aux forces de

securite de reperer les maquisards. Done, mes
animaux me rapporterent peu. Mais je me
disais que peut-etre, avec I'aide d'autres gens,
j'arriverais a trouver le complement neces-

saire. C'est alors que, de nouveau, j'eus a faire

au commissaire de district: «Vous allez a

I'etranger. Au cas oil vous ne reviendriez pas,
il faut que vous me payiez a I'avance vos
impots de 1'annee prochaine.» Je lui remis
done tout mon argent, alors que j'avais du lui
donner, peu auparavant, toutes mes econo

mies pour payer les impots de I'annee en cours.
Avec le peu qu'il me restait et I'aide de quel

ques amis, je parvins une nouvelle fois a
regrouper la moitie du montant du billet. Des
personnes du Rearmement moral out rassem-
ble I'argent qui manquait.

Alors, vous voyez, Dieu fait des miracles.
Cela fait maintenant trois semaines que je suis
parmi vous. II y a encore du travail pour moi,
il y en a pour vous. Vous savez ce qui se passe
dans les autres pays. Je vous demande de ne
pas rester inactifs. Nous avons besoin de votre
aide, je vous offre la mienne.

Le lendemain, je me retrouvai avec Arthur
dans une maison du Rearmement moral ou, de

nouveau, je rencontrai les hommes de la veille.
C'etait la premiere fois que j'entrais dans la
maison d'un blanc, que je m'asseyais a ses
cotes. Jamais encore je n'avais bu de the dans
une tasse appartenant a un blanc. Pour nous,
c'est un crime. Car les noirs travaillent comme

cuisiniers chez les blancs et si Ton en surprend

un a boire du the dans une tasse de son maitre,

il le paie cher. Voila oil en sont les choses en
Rhodesie.

Ces evenements me troublerent beaucoup.

Je ne parvenais pas a les chasser de mon esprit.
Aussi, un jour, j'ai decide de tenter I'ecoute de
Dieu et I'obeissance a ces criteres moraux. Cela

m'a amene a faire des excuses a de nombreuses

personnes.

Au cours d'un moment de silence, ma cons

cience me dit d'aller demander pardon au
fonctionnaire le plus haut place du secteur, le
commissaire de district, qui a la charge des
troupes, de la police et de 1'administration
civile. Je ne voyais pas pourquoi je devais

La dignite de I'autre

Les Barnett se considerent comme Rhode-

siens a part entiere, bien que le grand-pere,
d'orlgine suedoise, ne se soit Installe dans le
pays qu'en 1920: «Nous nous sentons respon-
sables du passe de ce pays, le meilleur et le
pire». Avec leurs deux fils, quatre et six ans,
Don et Penny habitent une belle maison fleurie
dans une quartier residentiel de Salisbury.
Pour Don, cette maison et le salaire qu'il gagne
comme directeur comptable d'un groupe
d'entreprises sont la marque de son ascension
sociale. Pour augmenter les ressources du

foyer. Penny enseigne quelques heures par
semaine.

En 1975, I'un et I'autre ne sont satisfaits ni
du cercle ferme dans lequel ils evoluent, ni de
leur vie commune. C'est Penny la premiere qui

explore une vole differente. Dans le groupe de
dames de sa paroisse, une jeune femme vient
parler de ce qu'elle avait appris a une confe
rence du Rearmement moral, de I'ecoute de la

voix interieure et des consequences que cela
avait eu dans sa vie de menage. « Sa conviction

me donnait envie d'essayer, mais j'avais peur



Penny at Don Barnett

de ce que Don dirait et de ce que je decouvri-
rais sur moi-meme. « J'ai trop a faire», lui dis-

je; elle me proposa incontinent de faire silence
et d'ecrire les idees qui me venaient. Je pensai
tout de suite a Don.

«Le soir meme, je lui avouai que j'avais uti
lise mon salaire a des futility. Et, ajoutai-je,
ne devrions-nous pas declarer ce revenu au

fisc? J'essuyai un refus categorique: «Tout le
»monde en fait autant». La conversation se

poursuivit tard dans la nuit.»
Jour apres Jour, Penny obeit aux idees qui

lui viennent et souhaite ardemment que Don

fasse I'experience du calme qui s'installe peu a
peu en elle. Son desordre habituel est encore a
I'origine d'une de leurs nombreuses querelles;
Don est un homme meticuleux. Un jour tout

un echafaudage de papiers s'ecroule quand

Don veut prendre un document, 11 se met en

colere et appelle sa femme. Penny, au lieu de se
defendre et d'accuser Don comme d'habitude,

reconnait ses torts; I'orage est desamorce et les

disputes cessent pour longtemps. «Dieu a

reconstruit notre foyer a partir de zero. J'avais
epouse Don en egoiste, pour avoir une maison

et des enfants; je ne I'aimais pas vraiment; j'ai
appris a regretter mes torts et a pardonner.»
Peu a peu I'interet de Don grandit, au fur et

a mesure de ses lectures et de ses rencontres.

Au cours d'un dtner les Barnett et un menage

noir eContent un ancien fonctionnaire britan-

nique, qui a passe trente ans sur le continent

africain, raconter des faits historiques qu'ont

provoques un changement de motivations chez
quelques personnes: I'independance de la

Tunisie, du Cameroun, la reconciliation au

Soudan. Voila qui est convaincant. «Pourquoi

ne pas creer en Rhodesie une societe d'un
modele different dont le reste du continent

africain puisse beneficier?» demande le fonc

tionnaire.

«C'est la premiere fois que je parlais d'egal

a egal avec des noirs, admet Don. Etant Rho-

desien, je faisais partie de ceux qui par leur

education se sentent tout naturellement supe-

rieurs aux autres. Je me suis rendu compte de

mon arrogance et du role que j'ai eu dans le
conflit qui oppose noirs et blancs, pauvres et
riches. Oui, il faut creer une nouvelle societe.»

C'est Stephen, un caissier noir du supermar-
che, qui donne I'ultime coup de pouce dont
Don a besoin pour traduire dans le concret
cette nouvelle conviction: il lui raconte qu'il a
pardonne a I'un de ses collegues noirs qui a
failli lui faire perdre sa place. « Si Stephen a de
bonnes raisons de pardonner alors qu'il avait
le droit d'etre amer, je dois reviser ma faqon de
faire.» Don se decide a renouer le dialogue

avec sa belle-mere. Desormais 11 recherche le

contact avec ceux qui ne pensent pas comme

lui en commenqant par ses domestiques noirs.
Les Barnett et un groupe de volontaires par-

courent le pays pour transmettre ce qu'ils ont
trouve. Don fait connaissance d'hommes d'af

faires noirs, dont les reticences a s'imposer la
discipline qui mettrait fin a la corruption sont
tout aussi fortes que celles des blancs a changer
leurs habitudes. Voila le mal qu'il faut guerir
pour I'avenir des siens et du pays tout entier.
Penny et Don s'etaient souvent dit que si les

conditions de vie devenaient trop dures ils emi-
greraient en Afrique du Sud. Mais la tache
qu'ils viennent d'entreprendre, avec leur
famille et leurs nouveaux amis, leur fait renon-

cer a ce projet et ils decident de rester en Rho
desie.

En son for interieur. Penny voit surgir trois

sortes de peurs. Elle craint que I'education de
ses enfants ne soit pas tres bonne quand les
ecoles seront multiraciales.

Elle craint aussi que Don et les enfants lui
soient enleves. «Dieu nous a fait cadeau de ces

enfants. II se servira d'eux comme II I'entend.

Abandonne-les Lui totalement.»

Craignant aussi d'avoir a faire face a la mort

dans les pires circonstances, elle sent alors

qu'elle doit etre prete a tout, meme au pire. Et

la peur disparait.

Un va-et-vient inhabituel

Leur foyer s'ouvre a tous, noirs, blancs et

etrangers venus de loin.

A son travail, Don fait la connaissance d'un

de ses subordonnes noirs, Ernest. Ce dernier se
met a ecouter sa conscience et se reconcilie

avec son pere. Un soir dans le quartier residen-

tiel un groupe de jeunes blancs surgit, arose de

biere la voiture d'Ernest et le passe a tabac. Le
lendemain, Don se presente chez lui: «Je

regrette ce que les gens de ma race vous ont fait
hier.

— Je suis bien bete d'avoir cru que les blancs

puissent etre differents, dit Ernest, amer. J'ai

trahi les miens. Je vais tuer tous les blancs, les

vieux, les femmes et les enfants.

— Mais, Ernest, et I'teoute de la voix inte-
rieure?

— Dieu est mort.»

Que faire? «Me permets-tu de prier?»
hasarde Don, qui s'execute: «Mon Dieu,
pardonne-nous nos offenses», et Don part en
lui promettant de faire rechercher les coupa-
bles.

Quelques jours plus tard, Don voit entrer
Ernest dans son bureau: «Je renonce a pour-

suivre mes agresseurs en justice. Qui sait?
Peut-etre ont-ils, eux aussi, perdu des membres
de leur famille dans cette guerre. Hier, des
noirs sont venus me trouver pour me proposer

de participer a leur revolution pour me venger.
J'ai refuse, car je ne veux pas que mon nom

soit lie a cette revolution-la.»

Penny devient I'amie d'une institutrice
noire, Melanie, qui, elle aussi, a appris a obeir
a sa conscience. Coincidence? L'ecole oil elle

enseigne est en face de celle de Penny. Un va-
et-vient inhabituel commence entre ces deux

ecoles. Un des eleves blancs de Penny, au

cours de I'annee, cesse de voler aux etalages.
L'histoire traverse la rue. Un des jeunes noirs,
sympathisant des maquisards, reconsidere ses
positions grace a Melanie. En I'apprenant, les
eleves de Penny s'interrogent: «Que ferions-
nous si nous etions ministre de la Defense et

savions que les eleves franchissent la frontiere
pour revenir tuer leurs semblables? Faisons
leur connaissance maintenant.» Devant cette

question. Penny et Melanie organisent des ren

contres multiraciales, par petits groupes, pour
que les contacts soient plus personnels. Avec

les eleves, elles parlent de la situation cruciale

des refugies qui arrivent des zones operation-

nelles et vivent a Salisbury sans travail, sans
nourriture, dans le froid hiver rhodesien. Les

eleves suggerent d'eux-memes d'essayer de
moins gaspiller de nourriture et de faire des

gateaux et du pain pour ces refugies; la cuisine

de Penny leur est ouverte. Au service des plus
demunis, noirs et blancs apprennent a travail-
ler au coude a coude.

«Dans la periode difficile que nous traver-

sons, beaucoup de gens se tournent vers Dieu.

Mais la haine entre les races et les divisions

dans nos eglises n'ont pas disparu, ajoute Don.
On dit souvent que le probleme de notre pays
est celui des races. Je crois au contraire que le
probleme vient de la nature humaine: certains
pietinent la dignite des autres. Meier noirs et

blancs est insuffisant, il faut qu'un change
ment intervienne chez les uns et chez les

autres.»

Les Barnett vivent en permanence au milieu
d'un feu de brousse a la dimension de leur

pays. Leurs sacrifices seraient-ils vains? Ne

montrent-ils pas une voie a tous ceux qui cher-
chent une solution, quelle que soit la crise
qu'ils traversent?

Evelyne Seydoux



Partenaires de reconomie a Caux

L'homme, et non la fonction
Comme toutes ces dernieres annees, Caux a

reuni au terme de ses sessions d'ete des repre-

sentants de Tindustrie.

Si la conference industrielle de 1977 avail ete

marquee par la presence des participants ame-

ricains et japonais, celle de 1978 a confirme la

volonte d'ouverture des organisateurs, ouver-

ture cette fois vers les hommes politiques et les

syndicalistes.

Les partenaires que rencontrent habituelle-
ment par priorite les industriels n'etaient certes

pas presents en grand nombre, mais leur parti
cipation a fortement pese sur la reflexion et sur
I'orientation des discussions.

Tel expose, magistralement presente par un

industriel de grande experience, s'est heurte
dans les groupes de discussion aux critiques,
des plus justifiees, des syndicalistes et d'un
homme politique socialiste. Ces critiques ont
ete teoutees avec attention. C'etait la une mise

en pratique de ce «vecu democratique» qui a
ete I'idee force des diverses rencontres de I'ete.

L'homme, et non la fonction, comptait avant
tout.

Dans I'un des deux groupes de discussion
qui avaient precisement choisi pour theme de
debat «La democratie dans rindustrie», un

industriel animait avec talent le debat. Une

voix s'eleve dans le cercle: «Tout cela est tres

bien en theorie, mais dans la pratique quoti-
dienne, c'est toi qui decide avec autorite.»
C'etait celle d'un de ses collaborateurs, son

propre frere...
Quand un jeune economiste norvegien —

qui anime un mouvement pour le developpe-

ment d'une technologie intermediaire telle que

celle proposee par le regrette Professeur Schu

macher — fit en seance pleniere un proces pas-

sionne du systeme d'economie de marche, on
pouvait voir dans I'auditoire certaines person-

nes devenir cramoisies d'indignation inte-

rieure. L'esprit de ces debats se refleta dans la

remarque d'un industriel qui prit la parole a sa

suite: «Si je ne partage pas les vues de notre

interlocuteur, je trouve qu'il serait une erreur

de chercher a le contredire alors qu'en cons

cience notre devoir est de resoudre les proble-

mes que son expose a soulignes.»
Le directeur des relations sociales des entre-

prises Toshiba, Hironori Yano, qui pour la
deuxieme fois accompagnait a Caux une dele
gation de cette grande firme japonaise
employant plus de soixante mille personnes,
faisait le bilan de ce que ses collegues et lui
avaient tire de telles rencontres; «Dans nos

rapports sociaux, nous avons appris a recher-

cher ce qui est juste alors qu'auparavant cha-
que partenaire cherchait a prouver qu'il avail
raison.» La demonstration faite en seance ple
niere par M. Shoji Takase, directeur general de
Tokyo Shibaura Electric, prenant la parole
avec des syndicalistes de son groupe, etait a ce
litre assez convaincante.

«Vie professionnelle et vie de famille» tel

etait le sujet d'un groupe de discussion et
d'une passionnante seance pleniere; mais la
synthese des deux realites se manifestait deja
dans la vie pratique de la conference. Tout le
monde participait au travail dans un vrai esprit
democratique.

«Economie et societe — pour un avenir

d'esperance», un theme audacieux a donner a

une telle rencontre dans cette periode austere,
dominee par le chomage.

11 est un fait que cette conference redonnait
confiance. Un syndicaliste disait: «Ce qui me

frappe, c'est le progres qui se fait a chaque ses

sion. Le dialogue qui, I'annee derniere, avail

de la peine a s'amorcer, a ete vraiment reel. On

a eu le sentiment de se retrouver et de s'ecou-

Nous livrons id les reflexions d'un des partici

pants d la session, ainsi qu'un bref entretien
avec un cadre japonais.

«Aucun homme n'a le monopole de la verite»
Nous nous retrouvons ici pour entrevoir

comment, industriels, syndicalistes et hommes
politiques, nous nous attelons a ces deux
laches essentielles: fournir les richesses qui

permettront de satisfaire les besoins des hom
mes du monde entier; promouvoir une societe
creatrice.

Pour y parvenir, nous devrons creer des

Neville Cooper:
« Nous, Industriels,

sommes payes pour

le changement.»

emplois nouveaux, c'est-a-dire eliminer la peur
et la mefiance qui poussent les hommes a
s'accrocher au passe de la mauvaise fagon. Si

Un syndicaliste
suisse, Heiner
Studer, participe a
une discussion

entre deux sdances

de travail.
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nous voulons promouvoir une societe vraiment
creatrice, il s'agit en premier lieu de faire en
sorte que chaque homme ait un travail qui lui
assure sa dignite.

On parle beaucoup de nos jours de la mora-

lite en affaires. Mais rappelons-nous que la

plus grande immoralite, c'est de ne pas prendre

une pleine responsabilite pour le bien-etre des

hommes dans leur ensemble. Cette responsabi

lite, nous devons la prendre dans la perspective
d'une epoque oil le ehangement accelere

menace des millions d'emplois, ou la puissance

atomique, si elle venait a tomber aux mains de

groupes terroristes, pourrait menacer des cites

entieres, et ou I'exploitation commerciale des

faiblesses humaines peut mettre en danger le
corps et I'ame de nos enfants.

Qui va creer ce monde nouveau? Nous pen-
sons generalement que si tout le monde accep-
tait notre point de vue, tout irait pour le
mieux, mais ce n'est pas vrai. Le fait meme
qu'aucun homme n'a le monopole de la verite
et de la sagesse doit nous faire comprendre que
nous avons besoin les uns des autres et, par
consequent, que notre societe soit assez

ouverte pour permettre I'expression de points
de vues divers et la recherche des elements de

verite sur lesquels nous pouvons tomber
d'accord. II se peut que nos points d'accord
soient plus importants que nos divergences.
L'homme le plus dangereux n'est pas celui

qui est determine a faire le mal, mais celui qui
est si convaincu de la justesse de ses vues qu'il
veut imposer sa solution a toute I'humanite.

Quel est le role naturel des chefs d'entreprise
dans le ehangement du monde? On s'imagine a
tort qu'ils sont allergiques au ehangement.
Tout au contraire, ils sont payes pour le pro
mouvoir. Nous sommes payes pour creer le

Hironori Yano,

de face, en con
versation avec

M. Shoji Takase,
directeur general

de Tokyo Shi-
baura Electric,

et M. Roger-
Henri Chipot, de
Paris, adminis-

trateur de

societes.

monde de demain, non pour maintenir celui
d'aujourd'hui. Parfois, nous nous decoura-
geons devant la tache qui consiste a changer la
fagon de penser et de vivre de millions d'etres

humains. Mais nous oublions que Dieu a
congu le monde de telle fagon que nous som
mes obliges de travailler avec d'autres hom

mes, aussi imparfaits soient-ils, et qu'il a
implante dans chaque cceur une parcelle de
verite et une soif de participer a la creation
d'un monde neuf. Ces dernieres annees, nous
en avons ete les temoins, des changements dans
le cceur de l'homme ont conduit a des change
ments de regimes politiques et a des change
ments soeiaux sans qu'un seul coup de feu soit
tire! Multiples sont les preuves que le simple
citoyen desire jouer son role si nous, a I'eche-
lon patronal, cessons de garder le controle, de
contenir les esprits, et laissons les hommes
libres de se realiser.

Neville Cooper
directeur administratif de Standard

Telephones and Cables, Londres
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Entretien avec un cadre japonais
Une delegation de syndicalistes, cadres et

membres de la direction generate du groupe
industriel Japonais Toshiba a participe aux
rencontres industrielles de Caux. Nous nous

sommes entretenus avec M. Hironori Yano,

directeur des relations soeiales de cette societe.

— M. Yano, vous venez ici pour la
deuxieme annee consecutive avec une delega
tion de votre entreprise. L'un de vos directeurs

generaux, M. Takase, etait deja ici I'an der
nier, ainsi que certains dirigeants syndicaux.
Qu'est-ce qui, a vos yeux, justifie un si long
voyage?

— Tout d'abord I'atmosphere differente
que Ton trouve a Caux. Plusieurs des membres

de notre delegation ont 1'occasion de participer
a des congres d'une sorte ou d'une autre. On y
rencontre toujours des gens qui n'ont qu'un
desir, celui de faire passer a tout prix leur point

de vue. Personne n'y ecoute les autres. Ici,
c'est different. On etablit des contacts enrichis-

sants avec des gens de tous pays.
Ensuite, on regoit des idees essentielles. Par

exemple ce petit mot-cle: «non qui a raison,
mais ce qui est juste» a deja eu une influence
decisive sur nous.

— Decisive?

— Les relations entre la direction et le per
sonnel de notre firme en ont ete totalement

renouvelees. Apres notre retour de Caux, cette
petite phrase dont j'ai parle, «non qui a raison
mais ee qui est juste», a souvent ete mention-
nee dans les negociations par l'un ou I'autre
des partenaires. A plusieurs reprises, cela nous
a sortis de I'impasse, car chacun portait un
jugement serein sur la situation. Puis-je ajou-
ter une note personnelle?

— Certainement.

— J'ai aujourd'hui davantage de temps
pour ma famille. Je suis marie depuis quatorze
ans et j'ai deux fils et deux filles. J'estime que
j'ai ete un bon pere, mais j'en suis devenu un
meilleur. Ma femme affirme que j'ai change.
Je ne sais pas si elle a raison. Mais elle dit que
mon langage est plus poll et que j'ai davantage
de consideration pour les autres!

Voyez-vous, je suis le type d'homme qui est
plutot centre sur son travail. J'aime mon tra

vail et j'aime mon entreprise. Bien sur, j'aime
aussi ma famille. J'ai done appris a etre centre
non seulement sur mon travail, mais aussi sur
ma famille. Ainsi, bien que mon emploi du
temps soit reste le meme, j'ai davantage de
temps pour les miens.

— Vous representez une grande societe
japonalse. Or certains milieux industriels euro-

peens ont tres peur de votre concurrence. Que

pensez-vous des relations economiques entre
pays?

— Un pays ne devrait pas decider d'une
politique sans se preoccuper des consequences
sur les autres.

Nous autres Japonais desirons que le monde
comprenne notre situation. Nous n'avons

aucune ressource naturelle. Notre economic

depend done entierement du travail que nous
fournissons. Nous devons manufacturer, done
nous devons pouvoir exporter.
De notre cote, nous devons aussi compren

dre les problemes des autres nations, chomage,
inflation, etc. Je crois fermement qu'on peut
susciter le genre de relations qui permettent a
chacun de mettre sur la table les faits tels qu'ils
sont. Dans les rapports au sein de notre entre

prise, j'ai decouvert que si je suis honnete,
j'encourage mon partenaire a I'etre aussi. II
n'en est pas autrement dans les rapports inter-
nationaux. II faudra organiser des conferences
oil chacun se met a la place de I'autre. Caux,
pour cela, est un modele de ce qui pourra etre
fait a une large echelle.

(Propos recueillis par Charles Piguet.)



Six fois par semaine,
ies 17 membres

d'un equipage Swissair
volent directement

de Geneve a New York.
A bord d'un Boeing 747
Jumbo Jet. Qui peut en
meme temps, soit dit

en passant, transporter
commodement

353 passagers.
SR 110, Geneve depart 16 h 30, arrivee
a New York en dehors des heures de
pointe. Tous Ies jours sauf le mardi, non
stop, par Boeing 747 Jumbo Jet. (Service
Swissair integral, menus a choix, cinema
et huit programmes de musique a votre m
disposition.) ^

Votre agence de voyages lATA et Swiss-
air se feront un plaisir de vous fournir des m
details complets. ^


