
travailliste

1983 : une annee exceptionnelle pour
I'Australie. Bob Hawke, le nouveau

premier ministre, saura-t-il malntenir
elan de solidarite nationale

declenche au moment de son

election ?
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Vivre

le dialogue
nord-sud
De son amitie avec le Tunisien

Hatem Akkari, Frederic Chavanne
tire des enseignements qui touchent
aux ressorts de la personnalite
et soulignent un aspect capital
des rapports nord-sud.
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1-3, rue Chantepoulet (Plaza)
m (022) 32 27 42

Voici votre bon restaurant chinois

au coeur de Geneve

LE MANDARIN
... renomm6 pour sa

cuisine savoureuse et son ambiance

digne d'un centre
internaticnai ce rendez-vcus

dans cette viiie...

LE CAFE DE PARIS
26, rue du Mont-Blanc

Tel. 32.84.50

Grande specialite d'entrecote Cafe de Paris
servie jusqu'a 23 h.

Fr. 21.50 Service compris

Connu mondiaiement Ouvert tous ies jours
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Tout pour le camping...

Saviez-vous qu'avec le gaz Butane
VOUS pouvez cuisiner, vous chauffer, vous eclairer

et meme... vous doucher?

Consultez

Frangois TAGINI S.A.
84, rue Ancienne 1227 Carouge, Geneve

Ouvert le samedi matin Tel. 42.35.35142.41.60

Quo veut le Rearmement moral ?

La refonte de ia societe ne peut s'operer en
definitive que par fa transformation des hommes.
Tel est ie principe.
Una ecoie du changement ou Ies hommes

apprennent a rechercher ia volonte divine, a

respecter ies valeurs morales et a ies rendre

contagieuses. Tei est le cheminement.
Des equipes agissantes s'efforgant d'etabiir ua

dialogue fecond ia ou regne Tantagonisme, de guerir
Ies hommes de ieurs prejuges et de ieurs haines
jusque dans Tarena sociale et politique ou dans Ies
relations Internationales. Teiie se presente faction
sur ie terrain.

Congu a forigine et poursuivi depuis piusieurs
decennies par des personnes animees par fideai
Chretien, ie Rearmement moral se veut ouvert a des

hommes de toutes croyances dans un respect
mutual et en vue d'un combat common pour un
avenir meilleur.



Contre-pouvoirs Sommaire

Lech Walesa n'est peut-
etre pas ie Mahatma Gandhi.
Mais je n'ai cesse de penser a
la Pologne tout au long du
film de Richard

Attenborough. Derriere les
collogues du gouverneur
general de I'Inde et des chefs
de I'armee, j'ai vu la perplexite
du pouvoir de Varsovie
devant les initiatives

intempestives du leader de
Solidarite.

A travers I'Inde de la non

violence, j'ai vu la dignite
avec laquelle des dames
agees de Gdansk ou de Nowa
Huta, a la sortie des eglises,
se relevent apres avoir ete

fouettees par Ie jet des lances
a incendie et aussi, helas,
pietinees par la foule
harcelee.

Les rassemblements

polonais du 1®' mai, entrevus
sur Ie petit ecran, et la marche
du sel en Inde se superposent
et se confondent a mes yeux.

Ce qui frappe dans ces
deux conjonctures, c'est
I'extraordinaire contre-

pouvoir que parviennent a
eriger, face a I'Etat tout-
puissant, ceux qui n'ont
comme armes que

I'innocence, Ie courage et
I'imagination.

Meridien

Page 4 Australia 1983, par Chris Mayor.

Page 7 Retour de Sri Lanka, recit de Lucie
Perrenoud.

Page 8 Ecoute interieure et croissance
spirituelle, par Pierre Spoerri.

Page 10 Vivre le dialogue nord-sud, par
Frederic Chavanne.

Page 13 Une pedagogie du bonheur.
Entretien avec Felicien Remain.

Page 14 Dix ans apres, relire « Small is
beautiful », de E.F. Schumacher.

Une initiative originale

n  1 1 1

L Europe des enfants

Un jeune veterinaire du Cotentin nous a raconte ses breves
vacances d'automne passees en Irlande avec sa femme et leurs
deux filles. Naturellement, le soleil ne s'etait guere montre. Mais
quand on passe les trois quarts de son temps dans les chemins
creux, les clos et les cours de ferme du val de Saire, la pluie
devient une amie fidele I

Pendant que leur pere pechait la truite irlandaise, les deux
gamines - trois et cinq ans - avaient trouve de bonnes amies
de leur age avec lesquelles elles se sont entendues a merveille,
quoique par gestes et chacune parlant sa langue maternelle:
leurs camarades de rencontre venaient d'Allemagne.

Qui sait ? L'unite europeenne ferait peut-etre des progres
surprenants si les enfants qui s'entendent si bien sans le secours
des mots passaient leur secret aux hommes politiques et aux
chefs d'Etat qui semblent avoir parfois un peu de peine a
s'ecouter, a s'entendre et a se comprendre.

L'evangile nous enseigne que le royaume des cieux est reserve
aux petits enfants et a ceux qui leur ressemblent. La sagesse
populaire ajoute que la verite sort de la bouche des enfants.
L'Europe vivante serait-elle reservee, elle aussi, aux tout petits et
a ceux qui leur ressemblent assez pour s'entendre et s'entraider
sans discourir, par des gestes venus du coeur ?

Philippe Schweisguth

Cent abonnements-cadeau
Un de nos fideles abonnes,

M. Robert Faivret, d'Antibes,

vient de prendre une initiative
originale et genereuse. A la
memoire de sa sceur, dece-

dee recemment dans sa qua-
tre-vingt-onzieme annee, et
qui etait une personne de foi
et de conviction tres attachee

au Rearmament moral, il a

decide d'offrir un abonne-

ment-cadeau a leurs nom-

breux parents et amis com-
muns.

« Ma sceur avait donne son

coeur a cette action, ecrit-il

dans un message a toutes
ces personnes. Elle y voyait
I'espoir d'un avenir plus fra
ternal, plus pacifique et plus
juste. Je souhaite que cette
revue, par les informations
qu'elle donne et par les ob-
jectifs qu'elle propose, vous
interesse personnellement. »

Plus de cent personnes, en
France, aux Etats-Unis et en
Belgique, beneficieront ainsi

du geste de M. Faivret. Les
nombreuses lettres de remer-

ciement qu'il a deja recues
temoignent de I'appreciation
de ces nouveaux lecteurs.

«II nous faut continuer

dans la meme ligne de fidelite
a I'esperance chretienne, ecrit
un pasteur a la retraite, ce
role de sel de la terre qu'es-
saient aussi de jouer a leur
maniere les animateurs de

Changer. »
« Que le monde serait dif

ferent si beaucoup pouvaient
prendre a coeur toutes les

verites que contient cette
revue et vraiment changer I »,
s'exclame une autre destina-

taire.

Si cette initiative donnait

des idees a d'autres abonnes,
nous serions ravis et prets a

faire le travail que cela im-
plique, conformement a notre
devise : « TOUT FAIRE POUR

CHANGER. »

La redaction

PHOTOS : Australia Information Service : p. 1 ; Eric Nadsworth : p. 6
Norman Plant: p. 4 ; Howard :
M

Lasserre: pp. 1, 10, 11
elbourne Herald: pp. 6, 7 ; Office Tourisme Sri Lanka: p. 7

Rengfelt: p. 14 ; E. Seydoux : p. 13.
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Ebranlee a la fois par la crise economique, par des catastrophes naturelles
et par un changement de majoritepolitique, I'Australie de 1983 s'engage
sur une vole nouvelle. Notre correspondant Chris Mayor decrit I'arrivee au

pouvoir dti nouveau gouvernement travailliste et I'etonnant consensus
national qui est en train de se degager de son pays.

Regard
sur I'Australie

travailliste
Melbourne, mai 1983

L'automne austral fut dramatique.

Aiors que le pays senfonpait de plus en plus dans la recession, la secheresse la plus
grave depuis un quart de siecle, puis des incendies de forets devastateurs s'abattaient sur le
pays. Cest a ce moment que Robert Hawke, le fougueux leader du parti travailliste, en
qui ses compatriotes voient une figure charismatique, se trouva catapulte au poste de
Premier ministre.

Tout commenpa le mercredi des Cen-
dres, le 16 fevrier. II faisait 43 degres a
I'ombre. Le long de la bordure sud-est du
pays, le feu prit dans les forets d'eucalyp-
tus et fut vite propage par des vents
violents. Soixante-quinze personnes peri-
rent. Deux mille maisons furent detruites.

Les degats furent estimes a 250 millions de
dollars (I). En quelques heures, un feu
denfer ravagea les regions d'Australie du
sud et de Victoria qui, avec la Californie et
le sud de la France, sont les seules parties
du monde sujettes a ces manifestations
catastrophiques des elements naturels.
« Un demi-million d'hommes n'auraient
pas pu arreter ce brasier », devait com-
menter un survivant.

Paradoxalement, ce desastre apaisa
fatmosphere politique rendue fievreuse
par une campagne electorate particuliere-
ment tendue.

Forets calcinees, maisons reduites en

cendres, vehicules de pompiers pris dans

(I) Un milliard et demi de francs franeais.

Les incendies de foret les plus catastrophiques
que I'Australie ait connus. lei: la rue principale
de la petite ville de Mount Macedon au
lendemain du sinistre.

les flammes avec leurs malheureuses

equipes, funerailles collectives forcerent la
nation a la pause et a la meditation.

Les hommes politiques interrompirent
leur campagne. Chacun se mit a refiechir
au caractere ephemere des richesses. Les

electeurs, tout au moins Fespace d'un
instant, oublierent les promesses demago-
giques que tout electorat aime arracher
aux candidats en lice.

D'un bout a fautre du continent, ceux
qui avaient encore leur maison, leurs
meubles, leurs vetements partagerent avec
ceux qui avaient tout perdu. Un mari et sa
femme, tous deux aveugles, apporterent
des vetements en disant: « Nous avons

ouvert notre penderie et dit: un pour eux,
un pour nous; un pour eux, un pour

nous... »

L'esprit de communaute, le sentiment
national s'en trouverent renforces. Certes
fegoisme allait reprendre le dessus, mais
la tragedie laisserait des sequelles posi
tives.

Rapprocher les Australiens
les uns des autres

Progressivement, comme avec hesita
tion, la campagne electorale redemarra et,
le 5 mars 1983, le parti travailliste
australien emportait 74 sieges sur 123.
Bob Hawke prenait la place de Malcolm
Fraser pour devenir le vingt-quatrieme
Premier ministre australien depuis la
fondation, en 1901, du premier gouverne
ment souverain du pays.

Malgre le systeme politique en vigueur
(congu selon le modele britannique), le
duel entre Fraser et Hawke fut qualifie de
« presidentiel », tant les personnalites for
tes et tres differenciees des deux candidats

faisaient oublier leurs divergences poli
tiques. Rapprocher les Australiens les uns
des autres et relancer I'economie, tels
etaient les seuls points du programme de
Hawke. S'engageant a combattre et le



Apres la lutte contre le
feu, les funerailles des
camarades. Une tragedie
qui, renforcant la solldarlte
natlonale, lalssera des
sequelles positives.

chomage (10 % de la population active) at
Tinflation (1 1,5%), le parti travailliste
gagna beaucoup de voix aupres des classes
moyennes. Lelectorat preferait cette pro-
messe a celle des conservateurs de pour-
suivre une politique monetariste se
concentrant sur la lutte anti-inflationniste.

Fraser fut aussi la victime d"un electorat
lasse par une succession ininterrompue
d'elections anticipees. II avait mise sur
certaines rumeurs de division au sein du
parti travailliste, alors qua celui-ci etait
encore dirige par Bill Hayden. Au moment
meme otj Fraser consultait le gouverneur
general Ninian Stephen, chef de I'Etat, sur
fopportunite d'une dissolution, le groupe
parlementaire (caucus) du parti travailliste
voyait Bill Flayden, decide a eviter une
rupture au sein du parti, ceder a Hawke sa
place de leader.
Sans Favoir prevu, le Premier ministre

sortant se trouvait face a un adversaire
dont le sens politique et la maitrise des
medias representaient pour lui un enorme
defi.

A I'exception de trois annees de regime
travailliste (de 1972 a 1975), fAustralie a
ete continuellement gouvernee, depuis la
fin de la guerre, par une coalition liberale-
conservatrice alors meme que les travail-
listes obtenaient toujours la majorite des

voix. Mais la loi electorale, avec un

systeme complexe de preferences favori-
sant les petits partis, permettait chaque
fois la formation de coalitions de droite.
D'oti famertume grandissante des travail-
listes et le sentiment, chez les liberaux,
qu'ils etaient « nes pour gouverner ».

11 se peut fort qu'avec Bob Hawke tout
cela soit change.

Le faucon et le peon

Le soir des elections, alors que le raz de
maree travailliste etait evident, finamovi-

ble Malcolm Fraser, la gorge serree par
femotion, apparut sur les ecrans de
television pour conceder sa defaite et
annoncer sa demission de leader de son

parti. Quelques semaines plus tard, il
abandonnait meme son siege de depute.
« Les anciens Premiers ministres ne doi-

vent plus trainer par la », expliqua-t-il.
Le nouveau chef de fopposition est

maintenant fancien ministre des Affaires

etrangeres, Andrew Peacock, rival de
longue date de Malcolm Fraser. De beaux
jours en perspective pour les billetistes et
les caricaturistes, peacock en anglais vou-
lant dire paon et hawke faucon.

Hawke ne siege au parlement que
depuis 1980. Auparavant, il avait dirige
pendant dix ans la puissante Federation
des syndicats australiens, apres en avoir
ete le principal conseiller juridique. II
s'etait acquis, durant ces annees, une
solide reputation d'arbitre et de concilia-
teur.

Bien qu'on faccuse d"avoir assis son
pouvoir au sein du parti grace a des
accords avec son aile gauche - a fegard
de laquelle il a pris ses distances par la
suite -, il dirige aujourd'hui un gouver-
nement dont la moderation a de quoi
decevoir les plus roses des travaillistes ! (2)

Fils d'un pasteur protestant d'Australie
de fouest, Hawke, qui a cinquante-trois
ans, a ete un Chretien militant durant sa

jeunesse. On attribue son agnosticisme
d'aujourd'hui a ce qu'il a vu au Kerala,
dans les annees cinquante, lors d'un grand
rassemblement Chretien: il a constate

dans cette province de I'lnde que les
communistes avaient une approche beau-
coup plus realiste des problemes econo-
miques et sociaux que les Chretiens.

Un sommet economique
national

Son slogan electoral (« Rapprocher les
Australiens les uns des autres ») offrait

aux electeurs I'espoir de sortir de fatmos-
phere de confrontation qui oberait la vie
politique et sociale du pays depuis plu-
sieurs annees.

En effet, avant meme que le nouveau
parlement ne se reunisse, Hawke avait
convoque dans la capitale le « sommet
economique national » qu'il avait promis
pendant sa campagne. Durant quatre
jours, dans I'enceinte meme du parlement,
representants du gouvernement, des asso
ciations patronales, des syndicats, des
professions liberales dresserent un bilan
honnete de la situation economique et
s'entretinrent, sans que ce soit un debat
partisan, des fondements d'une politique
capable de susciter un consensus. Comme
il I'avait promis, le Premier ministre fit
deposer a la place de chacun des partici
pants un document de 300 pages oil
figuraient toutes les donnees economiques
et financieres que le gouvernement prece
dent avait prefere taire.

(2) Les travaillistes australiens, a la difference
de leurs homologues britanniques, et, a plus
forte raison, des socialistes franpais, ne peu-
vent pas preconiser de politique trop radicale,
des mesures comme les nationalisations leur
echappant completement a cause des pouvoirs
importants dont disposent les dix Etats compo-
sant la federation qu'est fAustralie.



11 est encore trop tot pour se prononcer
sur refficacite de ce « sommet», mais le
fait qu'il ait pu avoir lieu et fesprit dans
lequel i! s'est deroule ont amene les plus
cyniques des journalistes a mettre une
sourdine a leurs railleries. Cette rencontre

aura au moins permis d'exercer une
pression morale sur les categories sociales
les plus egoistes et les plus revendicatrices.
La conference a clairement etabli que

favenir du pays ne dependait pas des
theories economiques ni des programmes
politiques, mais de fetat d'esprit qui anime
ses citoyens: si la confiance regne, les
industriels investissent et les syndicats ne
reclament pas le double de ce a quoi ils
s'attendent. L'opinion publique prit
conscience du fait que le nouveau gouver-
nement etait determine a ecouter les

citoyens de la base.
Cest a Bill Hayden. maintenant minis-

tre des Affaires etrangeres. que le parti
travailliste doit en grande partie sa vic-
toire. Des sa nomination, il s'est rendu en

Papouasie-Nouvelle Guinee, puis dans les
cinq pays de 1"ASEAN (Thailande, Indo-
nesie, Singapour, Malaisie et Philippines).
Le Premier ministre chinois a ete requ a
Canberra et, en juin. Bill Hayden accom-
pagnera le Premier ministre en Grande-
Bretagne, en France et aux Etats-Unis.
Hayden, a la suite de ses entretiens en

Asie du sud-est, estime que I'Australie,
tout en se refusant a pretendre jouer les
mediateurs, a peut-etre un role constructif
a jouer dans la delicate question du
Cambodge, un role qu'est pret a lui
reconnaitre I'ambassadeur du Viet-nam a

Canberra.

Le Premier ministre Bob Hawke: « Rappro-
cher les Austraiiens les uns des autres. »

Entre temps, au mois de mai, M. Son
Sann, Premier ministre du gouvernement
de coalition du Kampuchea, aura fait une
visite officieuse en Australie.

En ce qui concerne les rapports avec la
France, il faut savoir que le nouveau

Cinq annees de secheresse... Dans ce lit de riviere, // devrait y avoir un metre d'eau.

gouvernement australien a pris position
contre les essais nucleaires dans le Paci-

fique et qu'il souhaiterait voir avancer
rapidement I'auto-determination de la
Nouvelle-Caledonie.

Ceci dit, il ne faut pas conclure a une
radicalisation des prises de position austra-
liennes. Meme si, selon la tradition demo-
cratique des travaillistes, le Premier minis
tre doit suivre les lignes directrices elabo-
rees dans les differentes instances du parti,
il a indique clairement que son gouverne
ment agirait avec pragmatisme et modera
tion.

Vers la Republique ?

L'Australie travailliste restera fidele a
ses alliances traditionnelles, notamment

avec les Etats-Unis et la Nouvelle-Ze-

lande, avec laquelle elle veut encore
resserrer les liens economiques. Elle conti-
nuera d'avoir une attitude extremement
ferme contre I'occupation sovietique de
I'Afghanistan. Elle est prete a jouer un
role de mediateur entre les Etats-Unis et la

Chine populaire dans leurs difficultes
presentes et estime que tout rapproche
ment sino-sovietique est lourd de menaces
pour la securite europeenne. M. Hawke a
precise recemment que les dirigeants
chinois I'avaient rassure a ce sujet.

Pour Bob Hawke, I'Australie deviendra

un jour une republique au sein du
Commonwealth. Si cela devait se pro-
duire, la reine Elizabeth, qui est reine
d'Australie selon la constitution en vi-

gueur, serait reconnue comme chef du
Commonwealth, comme cela est le cas en

Inde et dans d'autres pays. Le fond anglo-
saxon de la population australienne dimi-
nuant rapidement, cette tendance devient
en effet irreversible.

Hawke et Hayden ont su rendre hom-
mage a leur predecesseur, Malcolm Era
ser, pour le role qu'il a joue en 1979 dans
le reglement de la crise rhodesienne et
pour ses prises de position sur la question
des droits de I'homme.

En tant que nation multi-culturelle de
quinze millions d'habitants, avec un
P.N.B. moyen de plus de 10 000 dollars
par habitant, I'Australie sait que son
eloignement geographique ne la dispense
pas de ses responsabilites mondiales. Pour
le moment, elle voit surtout son role en

Asie du sud-est. Par ailleurs, elle entend

viser a une politique commerciale et
economique plus juste dans les rapports
entre pays riches et pays pauvres. Appar-
tenant geographiquement au « sud », elle
aimerait exercer une influence sur les pays
du « nord » pour la solution du probleme
le plus urgent de notre generation : la
distribution equitable des richesses entre
les nations.

Chris Mayor



RETOUR DE SRI LANKA

En gravissant le Pidurutalagala
Depuis son retour du Sri Lanka ou elle a passe plusleurs semaines ce printeinps,
Mile Lucie Perrenoud a eu souvent I'occasion de raconter ce qu 'elley a vecu

Nous reproduisons ses propos tels que les a recueillis Charles Piguet
lors d'une soiree chez des amis laiisannois

Lorsque mon amie cingalaise Rohini de
Mel m'a propose d'aller faider a animer
un programme de rencontres suivi d'une
tournee dans son pays, j'ai bien hesite.
Allais-je supporter le voyage, le climat, les
fatigues ? N'avais-je d'ailleurs pas atteint
I'age oil Ton est plus un fardeau qu'un
appui ? Rohini avait fair de penser que
non. Je suis done partie pour cette « perle
de I'Asie », en passant par I'lnde. A mon
retour, on m'a prete un livre qui vient de
paraitre sur Ceylan, aujourd'hui appele Sri
Lanka. On y parle de tout ce que j'y ai vu :
la beaute du paysage, la nature luxuriante,
les animaux qui courent partout - reveil-
lee un matin a cinq heures trente, je
croyais entendre un moustique, c'etait une
grenouille qui sautait sur mon lit - et la
chaleur, la chaleur presque insupportable
qui vous fait ruisseler a longueur de
journee et, la nuit, vous retourner sur
votre couche sans pouvoir dormir. Mais
curieusement. ce que I'auteur du livre
avait trouve sale, delabre, detestable, Je I'ai
trouve merveilleux et enrichissant. Est-ce

parce que, grace a Rohini, j'ai eu la chance
de connaitre des habitants du Sri Lanka ?

Le role des jeunes

Lorsqu'il est venu au pouvoir, le Pre
mier ministre Jayawardene a annonce que
les problemes du pays seraient dorenavant
resolus non a la pointe du fusil, mais par
les urnes. II fit venir certains de ceux qui
avaient cree de I'agitation et leur dit:
« Manifestez-vous en disant ce que vous
ressentez. Creez un parti et je vous
aiderai.» Ce parti d'opposition existe
toujours. Aujourd'hui, cinquante pour
cent de la population a moins de vingt ans.

Lors d'un seminaire qui s'est tenu
pendant une semaine dans les collines en
dehors de Colombo, un groupe de vingt-
cinq etudiants d'une ecole ont presente un
jeu scenique qui evoquait le role positif
que peuvent jouer des jeunes pour resou-
dre des conflits dans les ecoles, et aussi

dans I'industrie. Le spectacle se deroule au
son incessant d'un violon, d'une flute et
d'un tambourin. Le jeune homme qui I'a
ecrit avait ete libere d'une haine qui le
tenaillait depuis que, tout jeune enfant, il

avait du assister a I'execution d'un de ses
cousins, soupQonne de terrorisme.
Un matin, ces jeunes nous ont propose

d'escalader le Pidurutalagala, le plus haut
sommet de file (2 528 m) pour assister au
lever du soleil. Nous nous sommes leves

avant I'aube et avancions a la lumiere de

lampes de poche. Tres vite, j'ai compris
que les montagnes du Sri Lanka ne sont
pas balisees comme le Jura. Pas de sentiers
pedestres ! II fallait traverser des ravins, se
faufiler parmi des broussailles, escalader
des rochers. A mon bonheur, j'ai senti une
main ferme qui me prenait le poignet et
qui ne m'a pas lachee jusqu'au sommet.
C'etait un des gargons. Grand, svelte, il
devait avoir dix-sept ans. Mais que pou-
vions-nous nous dire ? Nous n'avions pas
de langue commune. Et pourtant,
presqu'arrive au but, Sissira me demanda
tout a coup : « Oil est ton mari ? » Etait-ce
pour me dire que si mon mari avait ete
avec nous, il n'aurait pas eu besoin de se
donner tant de mal pour moi ? II fut
encore plus trouble quand je reussis a lui
expliquer que je n'avais pas de mari et
qu'au lieu de cela, j'etais disponible pour
donner mon cceur a quiconque et le
meilleur de moi-meme a chacun. Au

sommet, les jeunes ont chante et plusleurs
ont dit quelques mots. J'ai annonce que le
jour oil il se marierait, Sissira ferait un
excellent mari s'il prenait soin de sa
femme comme il avait pris soin de moi.

Nous etions au Sri Lanka tout un

groupe compose de gens de divers pays et
Ton nous invita a prendre la parole dans
plusleurs ecoles. Un jeune Anglais fit
grande impression en annongant que,
I'avenir du monde dependant de I'agri-
culture, il allait done s'y consacrer. Deja, il
avait travaille dans une exploitation an-
glaise et venait de faire un stage dans une
ferme en Inde. Au Sri Lanka, c'est plutot
la course vers les metiers non salissants.

D'ailleurs tous les eleves arrivent en classe
dans des vetements blancs impeccables,
que leurs meres doivent sans doute laver
chaque jour.

J'ai beaucoup appris en cotoyant Ro
hini. Son grand-pere avait d'importantes
plantations de the et de cocotiers. On peut
voir sa statue sur une des places de
Colombo. Aujourd'hui, les terres sont
nationalisees et 11 est difficile a Rohini

d'entretenir la grande maison qu'elle a
heritee. Mais la n'est pas sa principale
preoccupation. Elle se sent responsable de
son pays tel qu'il est et se soucie des gens.
On va faire des courses avec elle ? Elle
ecoute pendant une demi-heure I'epicier
lui raconter qu'on va demolir la maison
oil se trouve son magasin et qu'il ne salt
pas ce qu'il adviendra de lui. En me
rejoignant, elle me dit; « J'espere qu'en
I'ecoutant, j'ai pu faider a ne pas se laisser
aller a famertume. » Puis elle ajoute. sans
trait d'union : « Misere ! Moi qui oubliais
le rendez-vous avec le Premier ministre.

Viens avec moi. »

En rentrant dans favion. je me suis
trouvee a cote d'une femme tamoul qui se
rendait en Suisse. Mariee a un Suisse, elle

sert d'interprete pour les dizaines de
refugies tamouls qui font la greve de la
faim a Berne. Au debut de la colonisation,

les Anglais avaient amene quelques mil-
liers de Tamouls du sud de I'lnde pour
travailler dans les plantations de the de
Ceylan. Aujourd'hui, ils forment les 12 %
de la population de file. Lorsqu'il fut
decide que le cingalais serait la langue
officielle du pays en remplacement de
fanglais, ils se sont sentis ignores, la
situation est devenue explosive et les
autorites suisses ne savent que faire des
refugies tamouls.
En rentrant dans mon village d'Evilard

sur Bienne, dans ma Suisse tranquille, je
me suis rendu compte que je n'avais pas
laisse derriere moi les problemes du Sri
Lanka!

Une vue de Sri Lanka : is forteresse rocheuse
de Sigiriya, au centre de I'ile.
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La pratique de I'ecoute interieure, comme tout autre
exerclce spiritual, risque de conduire a la routine ou au

■ dessechement si elle n'atteint pas constamment des
couches nouvelles et plus profondes de notre personnalite.
Tot ou tard, dans cat approfondissement, nous serons
inevitablement amenes a nous poser un certain nombre de
questions, notamment celles-ci ;

Quelles sont las priorites de ma vie ?
Quelle valeur a pour moi la dynamique du pardon ?
Quels aspects de ma personnalite et de mon caractere

ont besoin d'etre developpes ?

Les priorites dans la vie

La question des priorites se pose a tout homme et a toute
femme plonges dans la vie active. Margrit Borg-Sundman,
personnalite politique finlandaise et ancien depute, s'en
expliquait en ces termes, en 1981, devant un auditoire de
parlementaires europeens :

« J'etais fiere qua mon agenda soit rempli comme il I'etait.
J'aimais faire sentir aux gens qua j'etais suroccupee.

« J'appris a prendre le temps de faire silence. Je pris mon
agenda : un cocktail tel jour ? Je considerais qua c'etait tres
important. II fallait bien se montrer I Apres tout, je pourrais
bien le manquer. Coup de crayon I Puis : presentation de
mode. II valalt mieux ne pas y aller non plus - bien qua c'eut
ete utile d'y rencontrer d'autres femmes - coup de crayon I
Puis une reunion d'un comite dont j'etais membra... ou
presidente. Apres tout, je pourrais y envoyer une rempla-
cante... qui ferait sans doute presque aussi bien qua moi :
coup de crayon I Puis une autre organisation...

« Je decouvris par la suite, a ma grande surprise, qua toutes
ces organisations survivaient parfaitement sans moi. »
Nous savons tous combien il est difficile de resister a celui

qui vous fait clairement savoir qua vous etes la seule personne
a pouvoir vous acquitter de telle ou telle tache. On ne le croit
qu'a moitie, on se defend un peu contra la flatterie et on
retrouve remplis les derniers vides de son agenda I

Rares sont ceux qui peuvent pretendre ne consacrer leur
temps qu'a I'essentiel, tant chaque activite comporte sa part
de routine et de passages a vide. II arrive qua ces passages a
vide, avec toutes leurs frustrations, prennent le dessus, au
point qua Ton se mette a envisager des changements
fondamentaux. II est alors important de proceder a ces
changements (sauf, evidemment, quand des circonstances
exceptionnelles ne le permettent pas). Car celui qui n'a plus de
temps a consacrer a la reflexion, ni a ses proches et a sa
propre famille, a besoin d'une sorte d'intervention chirurgicale,
si douloureuse soit-elle.

La dynamique du pardon

Cela fait bien longtemps qua je me heurte au probleme du
pardon. Surtout depuis le jour, il y a quelques annees, ou un
membra de ma parente m'a interpelle, me forcant a y reflechir
en profondeur. Chretien convaincu, il me declara qu'il ne
pouvait tout simplement pas accepter que la mort du Christ
sur la croix impliquait, pour lui personnellement, le pardon de
ses fautes. II avait fui le lit de mort de son pere; durant
I'epoque nazie, il avait ferme les yeux devant chaque
evenement grave, se donnant a lui-meme I'excuse qu'il n'etait
pas fait pour etre un heros ; ses acces de colere lui avaient valu
de perdre plus d'une amitie. Entretien, suivi de bien d'autres,
qui me posait a moi la question de savoir comment on aide
quelqu'un a accepter et a donner le pardon, pleinement.

Ecoute interieure et
par Pier;

Ce texte fait suite a celui que nous avons public dc
deuxieme volet, I'auteur evoque la croissance spiriti

extraits sont traduits du livre « Keine Zeit fiir i

Illustrations:

Ces dernieres annees j'ai eu souvent a faire a des hommes
et des femmes vivant dans des regions du monde dont
I'histoire faisait d'eux des prisonniers du passe : Irlande, Asie
du sud-est, Israel, Palestine, Afrique australe. Des regions ou
le poids de I'histoire se fait lourdement sentir sur les epaules
des dirigeants comme des simples citoyens. A tel point que ce
sont souvent les petits-enfants et les arriere-petits-enfants de
ceux qui ont souffert qui veulent se venger sur les petits-
enfants et arriere-petits-enfants de ceux qui ont cause ces

souffrances. Pese alors sur la situation presents, deja insoluble
a vues humaines, la dure hypotheque du passe.

La dynamique du pardon a une dimension quotidienne et
personnelle. Le depute allemand Jan Oostergetelo s'exprime
en ces termes sur sa foi dans sa vie d'homme politique : « J'ai
besoin de la foi, car j'ai toujours a nouveau besoin de pardon
et de directives. La priere et la reflexion m'aident a etre certain
du pardon, a etre libere de mes peurs et de mes sentiments de
culpabilite, a trouver la force necessaire aux decisions. Ma foi
m'aide a reprendre souffle au milieu des tensions de la vie
politique. »

Nos domaines sous-developpes

Y a-t-il en nous des parties sous-developpees, voire
completement atrophiees, de notre personnalite ?

Chacun de nous est conscient des points faibles et des
points forts de son caractere. Le plus souvent, ce sont nos
proches et nos collegues qui veillent a ce que nous n'oubliions
pas nos faiblesses I II est naturel que I'un s'affirme comme
organisateur, I'autre comme penseur, le troisieme comme
improvisateur, le dernier comme artiste. Untel est doue d'un
bon esprit de synthese et s'exprime volontiers. Tel autre



roissance spirituelle
Spoerri

lotre avant-dernier numero (avril 1983). Dans ce
' qui re'sulte de la « pratique du silence ». Ces deux
e Zeit », publie aux Editions de Caux en 1982.
rgaret Gray.

prefere ecouter. II y a ceux qui font passer la reflexion en
premier, ou les sentiments, ou I'action. Se presents alors la
tentation d'utiliser I'ecoute silencieuse pour developper ses
meilleurs cotes, quitte a laisser ses points faibles dans
I'ombre. En d'autres termes, Tactiviste se servira du temps de
silence pour mieux s'organiser et devenir un activists plus
efficace. L'extraverti courra Is danger de se porter encore plus
vers le monde exterieur, tandis que I'introverti menacera de se
plonger davantage dans sa vie interieure.

Pour I'ecrivain americain Morton Kelsey, les cheses se
passent de la facon suivante: « Les extravertis se sentent a

Ce qu'on fait passer
en premier dans sa vie

n'est pas le meme pour tous

I'aise au milieu des autres et, etant generalement des actifs,
leur vie de priere portera inevitablement sur le service des
autres et avec les autres. Mais l'extraverti a aussi besoin de
silence et de reflexion. Sinon, il ne parviendra jamais a assimiler
ce qu'il a vecu avec les autres et a en tirer profit pour son
propre developpement et dans sa relation a Dieu. L'introverti,
qui a tendance a etre fascine par son monde interieur, qui vit
volontiers au calms, n'aura pas de peine a trouver du temps
pour Ifj meditation et la recherche de I'autre. II est done
important pour lui d'etre rappele dans le monde exterieur, au
service d'autrui et de la societe. Ce sera difficile, mais
necessaire. S'il n'apprend pas a sortir et a se frotter aux
realites du monde, dans ce que celui-ci a de beau et de laid, sa
vie de priere sera coupes du reel, inauthentique. » (1)

Integrer ainsi les differentes facettes de sa personnalite ne
saurait, bien sur, etre un but en sol. II ne s'agit pas la d'une
recette de psychologic. Mais cette integration est necessaire a
ceux qui nous entourent et avec qui nous sommes en contact
constant. La vraie liberte, I'engagement createur, nous ne les
trouverons qu'au prix d'un equilibre entre vie interieure et vie
exterieure, silence et action, le donner et le recevoir.

Les fruits du silence

Dans I'experience de I'ecoute silencieuse, le resultat depend
en grands partis de ce que I'on en attend. « La foi est a la
mesure de I'attente », a dit Frank Buchman. Ou bien hen ne se
passe, a cause de la petitesse de notre attente, ou bien se
produisent des evenements importants, inattendus, pares que
nous sommes prets.

Les fruits de la pratique du moment de silence doivent etre
attendus dans le domains personnel et dans le domains des
rapports entre les hommes.
Dans la vie personnelle, ces fruits sont tres divers. J'ai vu un

ami surmonter peu a peu ses angoisses et recouvrer sa foi
dans toute sa force. J'en ai vu un autre sortir du conflit

perpetual, qui I'emprisonnait, entre ses objectifs de vie
personnels et la pression des circonstances exterieures.
L'ecoute quotidienne de sa «voix interieure» a aide un
troisieme a vaincre la peur qu'il eprouvait devant toute
decision a prendre.
Un autre fruit important de cette pratique, au niveau

personnel, est la certitude que nos actions sont en harmonic
avec les exigences divines, une certitude qui est a la fois un
don et une condition. Un don parce qu'il n'y a souvent hen
d'autre a faire que d'attendre cette certitude. Une condition
parce que la pratique de I'ecoute ne peut pas se developper si
elle est constamment entravee par les doutes et les peurs.
« Les dons et les directives divines ne se manifestent que dans
la certitude, a ecrit Reinhold Schneider. Ils s'affirment en elle et
peu a peu la vie s'inscrit dans un plan cache que nous n'avons
meme pas besoin de connaTtre en entier: il se deroule au fur et
a mesure de nos obeissances. »
Dans le domains des rapports humains, ces fruits portent

de multiples noms : reconciliation, paix, transformation de
structures qui avaient ete porteuses d'injustices, initiatives et
inspiration imprevues, vision nouvelle pour des individus, voire
des nations entieres.

Pour clore une etude sur I'ecoute interieure, une seule
conclusion est possible: il faut essayer. Les conditions
exterieures et les instruments necessaires ne sont pas difficiles
a  trouver. Nous n'avons a fournir nous-meme que la
disponibilite interieure.

1) Morton Kelsey, The Other Side of Silence. (L'autre face du silence).
New York, 1976.
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le dialogue nord-sud
par Frederic Chavanne

Le dialogue nord-sud tirera sa force des relations de confiance qui
auront ete tissees entre des hommes de cultures differentes. Mais encore
faut-il surmonter bien des obstacles psychologiques. C'est ce qu'analyse id
notre collaborateur Frederic Chavanne a partir de ses liens d'amitie avec
un Tunisien vivant en France, Hatem Akkari.

• ̂  I r I

« A cole de vans, ily a le tiers-monde. U
.V a tons ces etudiants blancs, Jaunes, noirs,
arabes el tons les travailleurs immigres.
Tons ces gens-Id, c'est le liers-monde
parmi vans. Si vans avez vis-d-vis deux
line attitude d'hommes qui refusent le
mensonge, la violence et I'individualisme.
vous etes en etat de grdce pour compren-
dre le Nepal, I'Afghanistan, le Zaire... »

A tous ceux qui, en Occident, ressentent
confusement le caractere injuste et tra-
gique de la situation du monde d'au-
jourd'hui, et je les crois nombreux, ces
paroles d"Albert Tevoedjre* offrent une
piste d'or, a la portee de chacun, immedia-
tement. II ne s'agit pas necessairement de
se consacrer a un militantisme ardent,

encore qu'on puisse rendre hommage a
ceux qui s'engagent ainsi, mais de faire
entrer dans sa vie quotidienne une dimen
sion de pensee, d"attitude et d'action qui
prenne en compte notre part de responsa-
bilite face aux realites de notre epoque.

Combien de fois n'avons-nous pas
entendu la question : « Est-ce que fOcci-
dent nous comprend ? » Elle en dit long
sur ce qui est ressenti au sud a notre egard.
II appartient a chacun de nous d'etablir un
dialogue nord-sud, d'individu a individu
afin de faire sentir a nos partenaires du
tiers-monde que nous ne sommes pas
indifferents aux realites dramatiques dans
lesquelles les leurs sont plonges, que nous
sommes prets a aller vers eux mais aussi a
apprendre et a recevoir d'eux ce qui
manque a nos societes industrielles.

11 nous faut etre conscients que deux
siecles de domination occidentale ne nous
ont pas appris a ecouter et a comprendre
le reste du monde. Mais si fon decide
d'etre disponible a fegard des etudiants
etrangers, on constate fetonnement et la
reconnaissance de I'Africain ou du Nord-
Africain devant un Occidental qui a le
temps.

* Auleur du livre : « La paiivreie, richesse des
peiiples ». lors d'un seminaire tenu a Caux.
centre du Rearmement moral, en juillet 1981.

Mes premieres tentatives aupres des
etudiants etrangers m'ont toutefois embar-
rasse. Trop plein de mes idees precongues
et ne sachant pas quoi faire de nos
differences, je sentais que nos relations
restaient superficielles et que nous ne
trouvions pas d'issue entre le « tout le
monde il est beau, tout le monde il est

gentil » et le « nous n'avons vraiment rien
en commun ».

Nous devons garder en perspective les
siecles d'incomprehensions et de confron
tations dont nous avons herite. Par exem-

ple, entre I'Europe et le monde musulman,
il y a eu les croisades, la grande peur des
invasions ottomanes, la colonisation, les
luttes parfois dramatiques pour I'indepen-
dance et, plus recemment, les evenements
d'Iran. Nous ne pouvons chercher a
etablir de nouveaux liens entre nous sans

auparavant nous pencher sur ce conten-
tieux seculaire.

La pesanteur du passe

Moi-meme, petit-fils de colon frangais
au Maroc, Je suis un heritier direct de
fepoque coloniale et J'ai decide, sans pour
autant me culpabiliser, d'en assumer la
responsabilite. Pour m'aider a cela, j'ai
commence a etudier I'histoire de la domi

nation franpaise et a rechercher tout
document qui me fasse comprendre ce que
je represente aux yeux de ceux qui ont
subi cette page de I'histoire. Je crois qu'en
prenant acte des faits passes, on libere
I'avenir d'une pesanteur dont on ne peut
sous-estimer la force, meme apres vingt
ans d'independance.

Si toutes les families de France accueil-

laient un, deux ou trois etudiants etran

gers, elles seraient amenees a regarder leur
pays avec des yeux nouveaux, a decouvrir
leur appartenance a I'Occident, mais dans
un ensemble beaucoup plus vaste.

Cependant, ces relations ne suffisent
pas a instaurer un dialogue de fond. 11 m'a
ete donne de nouer une amitie avec un

Tunisien musulman et cet ami est devenu

Frederic et Hatem, place des Vosges a Paris.

pour moi comme une fenetre sur un
continent. Notre relation privilegiee nous
aura forces, lui comme moi, a bien des

reajustements et nos confrontations nous
auront revele a quel point nous apparte-
nons bien chacun a notre bord. Ce que
nous apprenons a deux apporte un ele
ment de reponse aux incomprehensions
qui separent des millions d'hommes. Mais
ce n'est pas un chemin facile; il y a un
mur de mefiance a vaincre et il nous aura

fallu sept annees de relations suivies et
frequentes avant que nous nous disions
certaines choses.

Ce qui nous a permis de progresser,
c'est que nous avions fun et I'autre,
independamment, pris I'engagement de
tisser des liens entre nos deux communau-

tes. Avec du recul, trois choix de base se

sont reveles precieux, peut-etre parce
qu'ils nous ont aides a trouver une
relation d'egalite;
1. le desir d'apprendre, I'ecoute humble,
attentive, curieuse qui s'est approfondie au
fur et a mesure que naissait entre nous
une relation d'affection ;
2. la fidelite a ce que Ton croit profonde-
ment et le courage de I'affirmer;
3. I'exigence que I'on a vis-a-vis de soi-
meme et vis-a-vis de I'autre.

Bien qu'ayant passe mes vingt premie
res annees au Maroc, ce n'est qu'avec ce
Tunisien que j'ai commence a comprendre
et a apprecier veritablement le monde
arabe.

II m'a emmene dans son pays. Grace a
lui, les portes et les coeurs se sont ouverts
selon le principe: «ton ami est mon
ami ». Apres dix minutes de conversation
avec des gens que nous rencontrions pour
la premiere fois, nous pouvions parler en
toute franchise, malgre la presence
- pourtant indispensable - d'un in-



terprete. Par lui, j'ai ete contraint a ne pas
m'en tenir a mes reactions premieres,
biessantes pour Tame que je lui connais.
Apres une telle experience, je constate
qu'on ne pent plus reagir de la meme
fapon, meme s"il n'est pas question de
renier ses propres convictions. Je souhaite
a tout Occidental de faire un voyage dans
le tiers-monde dans de telles conditions.

Mais il y a aussi eu des aspects penibles.
Je pouvais sentir, chaque fois que mon
ami me presentait comme un « Franqais
du Maroc », le retrait presque impercepti
ble que cela suscitait, malgre tout, chez
nos interlocuteurs. Jaurais parfois prefere
etre presente comme un Franqais tout
court.

Plus douloureuse encore a ete, par la
suite, la decouverte - et ce fut un choc -

que J'avais moi-meme a extirper, apres six
ans d'amitie avec ce musulman, quelques
prejuges raciaux persistants. « Je ne peux
pas etre responsable de tout ce qu'ils
font», m etais-Je surpris un Jour a me dire,
apres qu'il m'eut expose certaines difficul-
tes dans lesquelles se trouvait un de ses
proches, esperant que je pourrais interve-
nir. Ce its, cetait les A rates, expression
pejorative dans fesprit de cette commu-
naute franqaise du Maroc, dont je suis

quelques phrases lapidaires son discours et
a ma mere, qui s'etonnait de la brievete de
sa traduction, elle repondit: « Le profes-
seur a dit plusieurs fois la meme chose de
differentes faqons. » Cette langue arabe,
que ceux qui la connaissent disent si riche
et pleine de nuances, reflete la predomi
nance de la relation sur faction.

Quand je parle avec mon ami tunisien,
il decrit chaque branche, alors que j'ela-
gue. II laisse monter peu a peu, et parfois
bien lentement a mon gout, ses convic
tions profondes, alors que j'aime aller
droit a la conclusion pour passer plus vite
a faction, quitte a clore le sujet avant
meme que tout ne soit dit. J'aime fintelli-
gence logique qui accompagne le sens
pratique, la raison qui me permet de
prevoir, calculer et rentabiliser. De la a
penser que je sais mieux, que je suis plus
rapide, plus realiste et plus efficace, il n'y a
qu'un pas et je me retrouve vite dans le
role de farrogant, de « f imperialiste intel-
lectuel », ce qui ne veut pas dire que j'aie
toujours tort d'ailleurs.

II a en revanche fintelligence du coeur
qui sait faire sortir ce qui se cache au plus
intime. II investit dans sa relation avec
autrui beaucoup de sentiments, ce qui se

mes plans. Cela, il le ressent comme une
profonde indifference. Sur ce point, il y a
du vrai : si je suis honnete avec moi-
meme, je sais a quel point je suis
indifferent a tout ce qui ne me touche pas
vraiment. Je porte en puissance cette
indifference de fOccident qui exaspere
tant nos partenaires du tiers-monde. Ce
n'est pas que nous n'ayons pas de cceur,
c'est que nous avons peur de le laisser
parler.

Par contre, la place qu'ils donnent, eux,
aux sentiments leur confere une hypersen-
sibilite qui peut se traduire par une
certaine instabilite: un rien les emeut, un

rien les demolit. Parfois cela me donne

fimpression qu'on ne peut pas compter
sur eux. Par exemple, si mon ami tunisien
est happe par une rencontre, il se peut
qu'il oublie tout le reste. II vit finstant
selon les mouvements de son coeur. La

relation de fimmediat prevaut sur toute
speculation. Mais quand je sais la convic
tion profonde qui fhabite, je ne peux
m'empa;her de penser qu'au dela de ces
differences de comportements se trouve en
lui une valeur sure.

Bien d'autres details nous differencient
comme celui de fattitude face a fargent:

La verite faite la-dessus nous a finale-

ment rapproches. La franchise et f honne-
tete sur soi-meme liberent de toute com

plaisance, aggressivite ou mielleuse « neu-
tralite-demission ». Mais une telle relation

n'est jamais acquise. J'ai eu parfois envie
de laisser tomber ou de souhaiter qu'il
abandonne de son cote, pour ne pas porter
la responsabilite de la rupture et je sais
qu'il en a ete de meme pour lui. Je n'aurais
pas persevere si je n'avais eu recours a la
priere.

Heureusement, on decouvre aussi tout
ce qui nous rapproche. Quand il me parle
de sa relation avec son pere, que nous
nous di:ions nos espoirs, nos echecs, nos
projets, ce dont nous avons honte, nous
nous rendons compte a quel point nous
sommes semblables. L'affection nee entre

nous aura transforme ma relation avec

tous les Maghrebins.

La relation et raction

Avec un peu de recul, je commence a
comprendre que f Arabe vit avant tout par
ses relations avec les autres, alors que
nous, Occidentaux, existons essentielle-
ment par les actions que nous menons.

Par exemple, nous avions un jour a la
maison un Marocain, professeur d'arabe,
lors d'une reunion d'amis. II s'exprima
longuement avec un visible plaisir a tirer
parti de toutes les finesses de sa langue
maternelle. Notre traductrice resuma en

,  . f

f

r L 'Arabs vit avant tout 1
par ses relations avec

les autres ; nous ■ f
existons surtout par

/'action. »

traduit par le sens de fhospitalite et une
grande fidelite dans ses contacts. Sa vie est
pleine de ses relations. S'il en a besoin, if
attend souvent un service de ma part car
cela nourrit sa relation avec moi.

Je ne compte au contraire que sur moi-
meme pour resoudre mes problemes, car
cela fait partie de la raison d'etre de mes
actions. Mes relations sont facilement des
relations « d'affaires ». J'aime la discipline,
la ponctualite aux rendez-vous et le sens
de la parole donnee qui me permettent de
prevoir la realisation de mes actes. Cela
peut aller jusqu'au froid calcul, sinon
jusqu'a la mesquinerie.

J'apprecie famitie tant qu'elle ne me
coute pas trop, tant qu'elle ne derange pas

je pense que les bons comptes font les
bons amis, qu'on doit etre quitte pour que
faction soit close. II prefere la gratuite
selon fimpulsion genereuse du moment
afin que fon se doive quelque chose pour
entretenir une bonne relation. Un ami
maghrebin de passage chez moi a Paris a
tenu a offrir a notre maisonnee pour
200 F de fromage, au grand amusement
du vendeur. Moins n'aurait pas ete assez.

Enfin, dernier exemple : je manifeste le
soin que j'ai pour mes visiteurs par le
cadre dans lequel je les accueille: un
interieur oil tout est mis au point, harmo-
nie des volumes, des formes et des
couleurs, lumiere tamisee, confort recher-
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Le rapport
de la Fondation

sulsse

Reuni a Lucerne peu avant
Paques, le consell de la Fonda
tion pour le rearmement moral,
Torganisme jurldlque responsa-
ble du centre de Caux, a ap-
prouve les comptes et le rapport
annuel pour 1982.

Les depenses de la Fondation,
qui comprennent essentielle-
ment les frais d'entretien et de
fonctionnement du centre de

Caux, se sont elevees a 54
francs suisses par personne et
par jour pour 35 653 nuitees.
Durant la meme annee, les parti
cipants aux conferences ont
donne en moyenne 24,80 F. s.
par personne et par jour, soit
47 % du cout. Ce pourcentage
s'explique par le fait que, parmi
eux, figurent beaucoup de jeu-
nes, de ressortissants de pays a
monnaie faible et un bon nom-

bre de travailleurs benevoles du
Rearmement moral.

L'insuffisance des recettes,

cheque annee, suppose un ef
fort supplementaire en contribu
tions mensuelles - qui sont
d'ailleurs pour la plupart infe-
rieures a 100 F. s. - et I'espoir
de dons occasionnels, auxquels
s'ajoutent parfois des legs. Pour
I'an dernier, le total de ces
rentrees a attaint la somme de
950 000 F. s. Malgre ce chiffre
eleve, les recettes sont de
30 000 F. s. inferieures aux de

penses. Enfin, Caux a recu des
dons en nature (poisson, legu
mes, fruits) pour un montant de
11 000 F. s.

II est bon de savoir aussi
qu'en 1982, 62,9 % des dons et
contributions sont venus de

Suisse, 23,7 % d'autres pays
europeens et 7,4 % d'Amerique.

Le conseil de la Fondation

tient a exprimer sa vive recon
naissance a toutes celles et a

tous ceux qui, par leur genero-
site, leur esprit de sacrifice, leur
travail et leur inspiration, ont
rendu possible en 1982 la bonne
marche du centre de conferen

ces.

«Vivre ensemble

en France»

« Vivre ensemble en France,
en Europe » : tel etait le theme
de deux journees organisees a la
salle polyvalente de Boulogne-
Billancourt, les 23 et 24 avril, par
les equipes du Rearmement mo
ral. En presence de M. Jacques
Rose, president de I'agence
pour le developpement des rela
tions interculturelles, des mem-
bres de plusieurs communautes
immigrees et des Francais ont
exprime leur sentiment d'ur-
gence sur la necessite pour les
Francais et les Europeens d'ac-
cepter pleinement la societe
multiraciale et multiculturelle

dans laquelle ils vivent de-
sormais.

M. Hari Shukia, delegue aux
relations intercommunautaires

de la region de Newcastle, en
Grande-Bretagne, a presente un
rapport detaille sur les efforts de
concertation permanente qui
ont permis de creer dans sa ville
des rapports de confiance entre
responsables des communautes
immigrees, autorites locales, re-
presentants de I'enseignement,
des services sociaux et de la

police. II a souligne que ces liens
de confiance sont essentials

pour que les incidents ou

Hari Shukia a gauche) lors d'une de ses rencontres bi-
hebdomadaires avec la police de la region de Newcastle.

conflits qui peuvent se produire
ne degenerent pas, ni ne soient
exploites politiquement. M.
Shukia a insiste sur la necessite
d'echanges plus frequents entre
pays europeens sur les proble-
mes des uns et des autres et sur

les moyens employes pour y
remedier.

Au cours de la seance consa-

cree a I'Europe, M. Bernard
Zamaron, fonctionnaire des
Communautes, a mis en garde
centre I'impression d'un echec
de la construction europeenne.
« Le fait meme, a-t-il precise,
que des Europeens apprennent
depuis trente ans a se cotoyer et
a travailler ensemble est en sol

un acquis considerable. » II a
egalement souligne que le grand
atout de notre continent est

I'experience communautaire
dont il est porteur. « L'Europe
n'a peut-etre pas aujourd'hui de
pouvoir, a-t-il declare, mais elle
a  une responsabilite, celle
d'etendre cette notion commu

nautaire et ainsi de contribuer a

la paix du monde. »

«Pour une

pedagogie
de Tecoute»

Quatre journees de concerta
tion pedagogique ont eu lieu au
Mas du Calme, pres de Grasse,
rassemblant une trentaine de

personnes a I'appel de I'A.E.R.E.
(Association pour I'Eveil a la
Responsabilite a I'Ecole).

L'Association qui se propose
de favoriser a I'ecole I'appren-
tissage d'un savoir-vivre en col-
lectivite fonde sur I'ecoute de la

conscience, «axe son action,
comme le soulignait le journal
Nice-Matin, sur des rencontres,

des dialogues et le partage
d'experiences creatrices ». Les
participants, enseignants et pa
rents d'eleves, venaient de Nice
et de differentes regions de
France et de Suisse.

Sur la scene

canadlenne

Tandis que le spectacle Un
soleil en pleine nuit poursuit sa
tournee au Canada et aux Etats-
Unis, on nous annonce que le
Theatre amateur Chretien, qui

regroupe une vingtaine de per
sonnes d'ages et de milieux
divers, a presente, pour la pre
miere fois au Quebec, la piece
de Peter Floward A travers le

mur du jardin. Entre le 16 avril et
le 21 mai, la troupe a joue a
Shawinigan, Drummondville,
Quebec et Sorel.

Un article

du«Times»

Se referent a des personna-
ges aussi illustres mais aussi
differents que I'empereur
Constantin et le President

Jimmy Carter, Arthur Burrell
s'interroge, dans un article du
Times du 30 avril, sur I'impre-
gnation chretienne de la vie
publique. « Tomber d'accord sur
le fait que la vie publique a
besoin d'une double ration d'es-

prit Chretien est une chose,
ecrit-il, mais e'en est une autre
de trouver la meilleure maniere
d'y insuffler cet esprit. »

En guise d'introduction a I'ar-
ticle, I'auteur reproduit cette
citation du livre Ce monde que
Dieu nous confie (1), de Charles
Piguet et Michel Sentis, dont
I'edition anglaise a paru recem-
ment: « Les couloirs des parle-
ments ou des conferences in-

ternationales... nous sont sou-

vent apparus comme des de
serts spirituels... » Puis cette
autre phrase : « On s'est preoc-
cupe de la pastorale aupres des
jeunes, aupres des marins, au
pres des immigres, voire aupres
des filles publiques, mais on ne
semble pas tres bien savoir
comment developper une pas
torale aupres des hommes pu
blics. »

Apres avoir souligne I'in-
fluence, quoique limitee, que
peuvent avoir des dirigeants
motives par un esprit Chretien,
I'auteur insiste sur le role du

simple citoyen. II met enfin
I'accent sur les origines morales
de la guerre, de la tension
raciale, de I'exploitation des res-
sources naturelles et du fardeau

qui pese sur le tiers-monde.
Pour Arthur Burrell, « la nouvelle
sagesse politique requise est
celle qui pourra subir I'epreuve
du feu dans le domaine de la

reconciliation entre les indivi-

dus. »

(1) Ce monde que Dieu nous confie.
Edition du Centurion. 34 F.F.; 15 F. s.
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Evelyne Seydoux interroge
un instituteur

de la banlieue parisienne

« Une pedagogie
du bonh6ur»

Felicien Romain et ses deux soeurs sont

les seuls survivants de six enfants. II est ne
au Vietnam, a Haiphong, dans les annees
vingt. « Men pere etait un Indien de
Pondichery et ma mere une Vietna-
mienne. A Haiphong, mon pere, douanier
d litre indigene, etait tres peu paye et notre
famille a connu la pauvrete. « Disputes
famiiiales, asthme et paludisme, coups de
rotin distribues par son pere, ie jeune
Felicien a connu tout ceia.

II evoque avec reconnaissance une
femme, son professeur danglais: alors
que Felicien etait decide a quitter lecole,
on lui conseille de se presenter a Fexamen
des bourses: cela implique la connais-
sance d'une deuxieme langue vivante.
« Ce professeur me donna gratuitement
des leqons d'italien. Je reussis ». En 1943,
il decroche son baccalaureat. A cette
epoque, Ie nord du pays etait occupe par
les Japonais. « A quoi bon me donner de
la peine, me disais-je, puisque la guerre
menace ? J'ai done joui de fexistence, fait
mon service militaire et un peu de droit.

J'entrepris un travail dans un service
social ou je Fis la connaissance de Geor
gette. Et nous nous sommes maries. »

Les difficultes de tous ordres ne man-

quent pas, en particulier sur Ie plan de la
sante; Felicien a failli mourir par deux
fois. II ne trouve de soutien que dans
leglise protestante dont il est un membre
actif. « Un verset de la Bible m'a porte:
Ma grace te siiffil car ma force s 'accomplil
dans ta faiblesse. Le Dieu que Je craignais
est devenu un Dieu d'amour. »

En 1953 on fait appel a lui pour diriger
un internat d'enfants de troupe. « Je suis
devenu enseignant sans vocation pre
cise », dit-il en souriant.

Peu a peu les Franqais doivent quitter le
pays. Felicien, lui, reste jusqu'en 1967.
Cette annee-la, il est parachute comme
directeur d'ecole primaire dans la banlieue
parisienne, a Sarcelles. Les enfants fran-
qais lui donnent du mal: « J'ai ete un
professeur chahute». Et puis, contraint
d'habiter Ie logement de fonction sur place

pendant un an, il vit separe de sa famille
logee dans la commune voisine.

Felicien reconnait honnetement, et c'est
sa force ; « Je suis un nerveux, distribuant
facilement des gifles, imposant mon auto-
rite. » Esperant remedier a ces defauts de
caractere, il se plonge dans des livres de
psychologie. Curieusement, le resultat
cherche viendra d'ailleurs.

« Ma femme se rendit au Vietnam, en

1974, sur la tombe de sa mere. Au cours
de son sejour. une personne du Rearme-
ment moral lui donna une invitation pour
Caux. Elle me I'envoya. » L'ete suivant,
Felicien passe quatre jours a Caux.

« J'etais alors en mauvais termes avec
mon eglise et le pasteur. En outre, peu de
temps auparavant, j'avais ete tres dur a
fegard de ma fille. J'etais tiraille interieu-
rement. A Caux, j'ai send que je n'avais
pas assez aime ma fille. Je lui ai ecrit une
lettre d'excuses. A mon retour, nous

avons fete notre reconciliation a I'occasion
d'un anniversaire. » Le conflit avec la

paroisse trouva aussi une solution. Et
Felicien d'ajouter avec reconnaissance:
« Le Rearmement moral m'a apporte le
complement dont j'avais besoin : la com
munication. »

« Je leur parle de ma vie
d'enfant»

Des lors, il essaie d'enseigner dans un
climat de verite. L'une des premieres
experiences positives concerne un eleve
dont le directeur lui a seulement dit qu'il
avait un probleme familial. « Au bout
d'une demi-heure, je me suis aperqu que
ce garqon avait un comportement agressif
envers son voisin. Je lui ai demande de

sortir avec moi dans le couloir: « Je te
connais a peine, mais je sais que tu es

Nord-sud (fin)

che, riettete dans le detail. Je suis sensible a

I'environnement que je cree. II est sensible
a I'elan du coeur, au petit geste qui cree la
chaleur et la relation. II est pret a tout pour
sentir que le courant s'etablit entre nous. II
me donnera ce qu'il a sous la main ou ce
qui retient mon regard.

Bien qu'il soit aise de se meprendre et de
s'agacer mutuellement sur ces differences
de demarche qui font notre identite a
chacun, comment ne pas pressentir I'enri-
chissement mutuel que pourrait nous
apporter un « vivre ensemble » qui, de
toutes faqons, est devenu une necessite ?

Je sais pour moi-meme que la sollici-
tude de mes amis constitue un des biens

les plus precieux de ma vie. Je pressens
que dans cette relation humaine se trouve
une dimension esssentielle de la vie ; d'une
part, elle nous aide a nous decouvrir nous-
memes, comme le dit ce verset du Coran ;

« Je vous ai fait d'hommes et de femmes et

de tribus diverses afin que vous vous
entreconnaissiez. » D'autre part, elle prefi
gure la relation de I'homme avec son
Createur, comme le suggere la phrase du
pere Leclerc; «La profondeur de
I'homme, c'est sa puissance d'accueil. »

Nos amis du Sud pourraient nous aider
a vivre moins recroquevilles sur nos
raisonnements mercantiles, avec le coeur
moins retreci, afm que nous n'ayons plus
en France de « foules solitaires », pour
reprendre I'expression d'un ami algerien.
En nous souciant davantage de I'insatis-
faction ou des difficultes que connait notre
prochain, nous serions amenes a vivre
davantage la solidarite avec les chomeurs
et les laisses-pour-compte de nos indiffe
rences, les delinquants, les desequilibres et
les terroristes.

Peut-on extrapoler, peut-on tirer de
telles relations personnelles une reflexion
de fond sur les rapports entre les conti
nents ? Certes non, mais il est evident que
les capacites creatrices de I'Occident et les

mouvements d'opinion que nous pouvons
promouvoir en faveur du tiers-monde ne
trouveront de repondant dans les autres
civilisations que dans la mesure ou nous
aurons su tisser des relations discretes,
fideles et durables avec un ou plusieurs
partenaires du Sud, dans la mesure oii
nous aiderons nos compatriotes a etablir
de tels liens et dans la mesure ou nous

communiquerons nos esperances a nos
responsables politiques.
A partir de telles relations, nous avons

une tache immense a accomplir. L'Occi-
dent, comme le tiers-monde, a besoin de
trouver un modele pour I'avenir. II ne
s'agit pas de devenir comme I'autre et
d'etre ce qu'on n'est pas. II s'agit pour
nous, dans la reconnaissance des qualites
que chacun a reques, d'etablir une relation
de complementarite, de nous enrichir
mutuellement autant qu'il se peut, pour
inventer un avenir libre de toute domina
tion culturelle et trouver les justes orienta
tions que nous voulons pour le monde de
demain.

Frederic Chavanne



malheureux. Parmi tes camarades, cer
tains le sont aussi. Moi, ton maitre, je Tai
ete quand j'etais enfant. Ici, tu vois, tu n'es
pas le seul a etre malheureux. Alors,
rentre maintenant et calme-toi. » L'ann^
scolaire se termina sans difficulte particu-
liere pour ce garpon et 11 se classa parmi les
meilleurs.

Instituteur autoritaire, Felicien se met a
faire reparation pour les degats que
causent ses mouvements d'humeur. Un
jour il s excuse aupres de ses eleves pour
six cahiers qu'il n'a pas corriges. Un autre
jour, il demande pardon a une mere dont
il a gifle la fille injustement. « 11 faut faire
le saut, ne cesse de repeter Felicien
aujourd'hui, etre soi-meme. Se faire
connaitre. Alors seulement les eleves
parlent d'eux-memes, comme je leur ai
parle de ma vie d'enfant. Ma vocation est
d'aimer les enfants mieux que je n'ai ete
aime dans mon enfance. »

II donne son numero de telephone et
son adresse aux eleves. Ce n'est pas
seulement de travail scolaire que les
parents lui parlent. « Et pourtant, ajoute-
t-il, jamais aucun parent ne m'a reproche
de me meler de leurs affaires. »
La confiance regne entre le maitre et les

eleves ; elle permet a chacun de parler du
fond du coeur dans des moments reserves
a fechange.
Hors de fecole, Felicien trouve utile de

faire part de ses victoires, de ses decouver-
tes a des enseignants dont beaucoup sont
alles a Caux comme lui. En 1981, ces
enseignants et des parents fondent une
^sociation, fA.E.R.E. (Association pour
fEveil a la Responsabilite a TEcole).
Felicien y adhere de toute sa conviction
car elle propose une charte pour une
nouvelle laicite qui conflrme son expe
rience : «Les valeurs essentielles sont
fhonnetete et le respect d'autrui, peut-on y
lire. Education bien ordonnee commence
par soi-meme. Cette education passe par
I'ecoute de la conscience, fecoute de
fautre, la cooperation. »

Des reponses poignantes

Aujourd'hui retraite apres trente-et-un
ans d enseignement, Felicien retourne a
fecole. II a sollicite en effet de son ancien
directeur fautorisation de donner des
legons de morale dans la classe d'une de
ses collegues, avec faccord de celle-ci.
« Dans le passe, dit-il au directeur, j'ai fait
beaucoup de mal a mes eleves, je les ai
bouscules. Je voudrais reparer mes torts
envers eux. »

II aborde avec les eleves les sujets
suivants: «Comment etre heureux a
fecole et rendre les autres heureux ? »;
« La confiance » ; «Aimer et etre aime » ;
« Partager ses joies et ses peines ». « Je
propose aux enfants de reflechir a telle ou
telle question, de fermer les yeux et de
mettre la tete entre les bras croises sur la
table. Puis je les laisse parler - ce qui
demande de moi un comportement diffe
rent de celui d'autrefois. Ils expriment des
opinions contraires, se connaissent diffe-
rents, se posent des questions. »

Un jour il leur demande: « Qu est-ce
qui vous rend triste a la maison ? » Les
reponses sont poignantes: pour certains
leur pere ne prend pas assez de temps pour
ecouter ce qu'ils veulent dire; pour
d'autres, les parents se disputent, ou leur
mere les bat. Ils parlent aussi de la
brutalite de leurs freres.

Ils ont parfois besoin d'un coup de
pouce: par exemple, un enfant se plaint de
n'avoir aucun ami. S'adressant a toute la
classe, Felicien demande : « Qui veut etre
un ami pour lui ? » Spontanement plus de
la moitie des enfants levent le doi^. La
semaine suivante, la maitresse de feleve
raconte que ce gargon, au cours de
f exercice de construction de phrases, avait
fait enfin une phrase correcte.

« Ces moments en classe permettent de
toucher a deux elements fondamentaux de
la psychologie: la peur et fespoir. Je
prends au serieux leurs petites histoires. Je
crois en la vie, je suis f intermediaire entre
elle et eux. » Et il ajoute: « De plus en
plus ces enfants devront vivre en commu-
naute. S'ils ne se connaissent pas, s ils ne
se disent pas leurs qualites et leurs defauts,
ce sera difficile. »

Par ailleurs, convaincu de la n^essite
de reintroduire dans les classes une educa
tion morale, il a propose a un conseiller

pedagogique d'aborder cette question, au
cours de conferences pedagogiques. Pour
la definir, il s'est servi des principes de
fA.E.R.E.
A la derniere rentree, finspecteur lui-

meme donne mandat a Felicien pour
parler a cent-soixante instituteurs au cours
de huit conferences. Un professeur hono-
raire de fEcole normale de Versailles,
Gabriel Boulade, vient fepauler.
«Nous avons developpe quelques

idees-maitresses. Carence de feducation
morale dans fecole, la famille et le milieu
professionnel. Eveil a la responsabilite.
Apprentissage de fecoute de la conscience.
Apprentissage de fecoute mutuelle dans le
groupe-classe. Cette ecoute, disons-nous,
n'est fructueuse que si chacun obeit a ce
que dit la conscience. Enfin, meme si
fenseignement n'a que le souci de trans-
rnettre des connaissances, la transmission
n'est possible que si les eleves ne sont pas
perturbes par des probiemes affectifs. »
Chaque id^ est illustr^ d'anecdotes. Peu
a peu les id^s font leur chemin. La
chaleur et la conviction de Felicien susci-
tent des initiatives.
Un conseiller pedagogique d'un secteur

scolaire difficile, reconforte par ce que
racontait Felicien, disait recemment: « II
faudrait a nos instituteurs des cours
d'esperance. »

yj MIIMjM

DIX ANS APRES

Relire «Small Is beautiful»
de E.F. Schumacher

En 1973 paraissait a Londres ce qui
allait devenir a la fois un best-seller et un
proverbe : « Small is beautiful »(1). Aussi
tous se souviennent-ils du titre... et bien
peu du contenu. Cest tres dommage, car
ce petit livre comporte bien des elements
prophetiques que nous comprendrons
mieux aujourd'hui, apres bientot dix ans,
que lors de sa parution. II faut remarquer
a ce propos que certains chapitres ont ete
congus, sous forme de conferences, au
debut des annees 60, et que fensemble a
ete acheve avant la crise du petrole.
Celle-ci y est pourtant predite et analysee
dans un chapitre ecrit en 1961 ! Mais la
partie la plus interessante reste la proph^
tie de Schumacher concernant ce qui est
encore a venir et done son appel, toujours
valable, a un profond changement a atti
tude.

(1) « Est beau ce qui est petit». Traduite en
frangais, la formule perd et sa poesie et sa
force.

Schumacher se resume lui-meme a la
fin du 1 ®'' chapitre : « J'ai dit d entr^ de
jeu qu'une des erreurs fatales de notre
temps est de croire resolu le probleme de
la production. Cette illusion, ai-je suggere,
resulte principalement de notre inaptitude
a reconnaitre que le systeme industriel
moderne, avec sa sophistication intellec-
tuelle, epuise les richesses memes sur
lesquelles il s est edifie. Pour parler le
langage de feconomiste, il vit sur un
capital irremplagable qu'il considere alle-
grement comme un revenu. »

II precise alors trois elements de ce
capital: « les ressources fossiles, les mar
ges de tolerance de la nature et la
substance humaine. » Une seule partie de
sa demonstration est suffisante, selon lui,
pour conclure que notre tache la plus
importante est de sortir de la trajectoire
actuelle qui nous mene a la catastrophe.
Cette tache, tout homme peut s y atteler,
qu'il soit riche ou pauvre, influent ou
non : parler du futur est utile si cela
conduit a agir aujourd'hui. II nous faut.
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dit-il, « envisager Teventualite d'un nou-
veau style de vie, avec de nouvelles
habitudes de consommation : un style de
vie conpu pour durer en permanence ».
En agriculture et en horticulture, on peut
mettre au point des methodes de produc
tion biologiquement saines, ameliorer la
fecondite des sols et produire de la beaute
et de la sante ; dans I'industrie s'interesser
a revolution d'une « technologie a visage
humain » pour que les ouvriers puissent
prendre plaisir a leur travail au lieu de le
subir en attendant la pale, y trouver aussi
de nouvelles formes d'association entre
dirigeants et personnel, voire des formes
de copropriete.
«On entend souvent dire que nous

entrons dans fere de la Societe dit Savoir.
Esperons que cela est vrai! II nous reste
encore a apprendre a vivre en paix. non
seulement avec nos semblables, mais
encore avec la nature et, bien davantage,
avec les Hautes Puissances responsables
de la nature et de nous-memes ; car il est
certain que nous ne sommes pas le resultat
d'un accident et que nous ne nous sommes
pas faits nous-memes. »

Quarante ans sur le terrain

Ce resume par fauteur lui-meme est
tres clair : I'essentiel pour lui n'est pas du
tout fapplication brutale et systematique
de f idee-choc « Small is beautiful». Non,
il ne faut pas arreter I'industrie ; non, il ne
faut pas necessairement cuire son pain soi-
meme; non. les questions que Schuma
cher nous pose ne sont ni irrealistes, ni
impertinentes. Elles sont meme tellement
pertinentes que le supplement litteraire du
Times ecrivait - a regret - peu apres la
parution : « La pensee du docteur Schu
macher est stimulante... la controverse
semble toujours tourner a son avantage. »
Cest que les theses de Schumacher n'ont
pas ete muries en chambre, ni meme dans
['atmosphere protegee d'un laboratoire,
mais pendant quarante ans sur le terrain
de I'agriculture, de I'industrie et du jour-
nalisme. Schumacher a notamment ete
vingt ans conseiller des charbonnages
britanniques (son avis sur les combustibles
fossiles vaut peut-etre quelque chose); il a
egalement ete un conseiller economique
ecoute et recherche par de nombreux
gouvernements du tiers-monde. Schuma
cher a compare la theorie et la pratique
pendant toute sa vie, ce qu'il raconte lui-
meme allegoriquement: il s'est perdu un
jour dans Leningrad. II etait pourtant
accoutume a retrouver son chemin dans

des cites inconnues grace a des points de
repere tours, clochers, etc., et il etait
muni d'un plan sur lequel il y avait des
eglises, mais celles qu'il avait devant lui,
quoique fort grandes, ne semblaient pas y
figurer. II apprendra plus tard que sur les
cartes sovietiques, les eglises en activite ne
sont pas portees, sauf celles qui sont
transformees en musee. II en allait de
meme, dit-il, avec la carte qu'on lui avait
confiee a I'Universite pour s'orienter dans
la vie. Elle etait tres insuffisante techni-

quement et spirituellement, et il a du
apprendre peu a peu a la critiquer et a la
completer.

Cest pourquoi il faut prendre au
serieux ce livre oil il rapporte les resultats
de toute une vie d'apprentissage. Schuma
cher ne parle pas a la legere des questions
de production et de ressources, d'energie
et d'environnement, de la paix et du role
de I'economie dans la paix, de la nature
humaine et de feducation. Les « technolo
gies intermediaires» ne sont pas un
« true » miraculeux pour faciliter le pas
sage des plus pauvres a la super-richesse
qui est la notre, ni une « technologie sous-
developpee » destinee a faire accepter leur

E.F. Schumacher tors de I'expose qu'il a fait a
Caux en 1977. Ce devait etre sa derniere

intervention avant sa mart.

pauvrete aux pauvres sans que les riches
en souffrent. II y a bel et bien derriere ce
concept apparemment technique une di
mension supplementaire : le souci de faire
passer en premier I'homme et non les
choses, de preserver I'emploi et le bien-
etre en diminuant le gaspillage, bref un
changement d'attitude qui est propose aux
riches comme aux pauvres, une nouvelle
logique economique pour chacun.

La « co-propriete » des salaries et de la
direction dans fentreprise n'est pas une
petition de principe « socialiste ». D'ail-
leurs, fait-il observer, que recouvre ce
terme theorique: planification, organisa
tion des marches, certaines formes de
propriete des moyens de production, ou
tout cela a la fois ? Schumacher ne se
laisse pas classer dans les categories d'un
debat theorique. II est un praticien:
comment faire participer davantage les
travailleurs a la gestion de fentreprise ?
Comment insuffler plus de valeur dans le
travail ? Telles sont ses considerations
maitresses.

Praticien, Schumacher fest encore
lorsqu'il affronte sans ambages le pro-
bleme de la convoitise dans la nature
humaine, lorsqu'il relativise la valeur des
analyses economiques qui ne prennent pas
ce facteur en compte, et lorsqu'il propose a
f homme ordinaire de changer de philoso-
phie et d'apprendre a lutter contre fenvie
de possession et de consommation insatia
ble qui tenaille le genre humain.

Un economiste

revolutlonnaire

On conqoit que fapproche de Schumacher
ait pu irriter ses confreres economistes.
Non seulement il remet en question le
materialisme, postulat de base de notre
economielou du moins de I'economie telle
que nous la comprenons actuellement),
mais encore il demythifie le role sacre de
f economiste, cet augure des temps moder-
nes de qui Cesar (ou son opposition)
attend qu'il cautionne de sa science quasi
divinatoire telle politique ou telle these
critique. Schumacher refuse les compro-
mis « alimentaires » que Keynes lui-meme
a reconnu avoir concede. Ce faisant, et
bien que mis au ban de la profession par
ses collegues, il atteint un niveau d"exper
tise rarement egale, alliant science econo
mique et discernement humain. II est, par
exemple, fun des rares Occidentaux, avec
Jean Monnet et Louis Armand, a avoir
mis en garde fopinion et les dirigeants
contre une trop grande dependance a
fegard du petrole, quinze ans avant la
crise. Vox damans in deserto... L'expe-
rience montre a present qu'il faut appren
dre a ecouter de tels hommes, meme si
c'est desagreable.

A une prospective sur mesure, Schuma
cher prefere, a ses risques et perils, ses
convictions intimes, nees de fexperience,
des convictions qui reconcilient en une
harmonieuse synthese la science econo
mique et la foi. C'est en cela que Schuma
cher est prophetique: il utilise des ele
ments de prevision pour demontrer les
consequences d'une voie mauvaise et pour
provoquer le changement, selon une voie
de Justice bien definie, car c'est la le but de
fouvrage. C'est pourquoi Small is beauti
ful n'est pas seulement un appel a la
sagesse, au partage des richesses, a la
justice, a la gestion equitable du patri-
moine commun de fhumanite, mais tout
cela, double d'une etude realiste des
moyens et des commencements. Citons la
conclusion de Schumacher : « Partout, on
demande : « Que puis-je/a/re ? La reponse
est aussi simple que deconcertante. Nous
pouvons, chacun d'entre nous, travailler a
faire regner fordre en nous-memes. Les
conseils dont nous avons besoin ne peu-
vent pas nous etre fournis par la science
ou la technologie, dont la valeur depend
entierement des fins qu'elles servent. Mais
on peut encore les trouver dans la sagesse
traditionnelle de fhumanite. »

Antoine Jaulmes



il n'y a que swissair

pour effectuer

non«stop 3 fois par jour

non-stop La Liaison

quotidienne non-stop

entre La suisse et

Les etats-unis non-stop

en boeing 747 nonstop

25 fois par semaine, ii vous est possible
d*atteindre a plus de 900 km/h - non-stop -
des destinations aussi importantes que
New York, Boston ou Montreal.
Et cela, sans pour autant avoir le senti

ment de quitter la Suisse. Puisque vous etes
installe dans un gros porteur de Swissair.
Puisque - voyageant au tarif normal - vous
avez choisi votre place preferee dans lime
de nos deux classes, lors de la reservation
deja. Ou alors, beneficiant de l\m de nos
tarifs speciaux, vous avez choisi votre siege
au moment de Tenregistrement Un siege
spacieux ou, de toute maniere, vous jouis-
sez d^Jne grande liberte de mouvement.
Et ou vous etes choye et diverti dans la
meilleure des traditions.
Ce n'est pas seulement a la vaisselle de

porcelaine, aux converts massifs et au ser

vice attentionne que vous avez reconnu cet
excellent restaurant suisse: la qualite du
repas, les boissons alcooliques gen6reuse-
ment offertes et le nombre de menus au
choix sont des plus r6velateurs.
En voyageant en premiere classe, vous

avez tout loisir de vous etendre au co^
du voyage: les compartiments de premiere
classe de nos gros porteurs sont mainte-
nant tons equipes de Slumberettes, sans
pour aut^t qu'il vous en coute un quel-
conque supplement.
Avec Swissair, vous ne risquez pas d'etre

reveille lors d'une escale, contrairement a ce
qui pourrait vous arriver avec une autre
compagnie: nos Boeing 747 - ou le tout
nouveau Boeing 747-357 - assurent non-stop
la liaison quotidienne Geneve-New York,
ou Zurich-New York, ou Zurich-Boston

(et Chicago). Et 4 fois par semaine, nos
DC-10-30 assurent non-stop la liaison
Zurich-Montreal (et, de la, ils se rendent
a Toronto). A I'enregistrement de Geneve,
vous recevez deja la carte d'embarquement
pour votre destination finale.

Swissair ou votre agence de voyages
lATA se tient quasiment non-stop a votre
disposition pour vous foumir de plus
amples informations, notamment sur les
avantageuses liaisons par helicopteres au
depart de J. F. Kennedy Airport pour
Newark, La Guardia ou Manhattan.
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