


Die Sommertage im Konferenzzentrum in Caux waren dieses
Jahr von besonderer Intensitét, Lebhaftigkeit und Freude ge-
kennzeichnet — nicht zuletzt dank der zahlreichen Kontakte, Be-
gegnungen und Diskussionen mit den iiber dreihundert Teilneh-
mern aus Mittel- und Osteuropa.
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Einerseits war es fiir vicle die erste Gelegenheit zu reisen, andere
Volker und Ansichten frei kennenzulernen, offen iiber Angste
und Hoffnungen zu sprechen. Anderseits wurden sich viele des
Ausmasses der eigenen Probleme und jener der Nachbarn auf so-
zialer, wirtschaftlicher Ebene und vor allem auch im Bereich des

. Umweltschutzes bewusst. Sie entdeckten gemeinsame Wurzeln,
| vergessene Beziehungen, Wunden, die geheilt werden kénnen
' und Briicken, die zwar verwachsen, aber durchaus begehbar sind.

| Die aufgeworfenen Fragen waren anregend, aber nicht einfagly

— Wie in Freiheit leben, ohne Sklave des Konsums zu werdern,

-| - wiein cinem plotzlich frei gewordenen Umfeld spontan Initia-

tiven entwickeln,

| — wie einen ansteckenden und lebendigen Glauben erlangen,

wenn der dussere Druck wegfillt und sich eine allgemeine
Gleichgiiltigkeit breitmacht?

— Welches ist der gemeinsame gesellschaftliche Nenner, wenn

| bei den einen der Pluralismus neu ist, und die andern die Kosten

einer jahrelangen masslosen Konsumhaltung zu spiiren begin-

nen?

| — Wie kann der Respekt vor der Natur und dem kulturellen Erbe

gefordert werden — bei uns im Westen wie auch in Landern, wo
dieser Bereich ausschliesslich Angelegenheit des Staates war?

Auf die Freude, das Staunen und das Nachdenken iiber diese
Ost-West-Begegnungen und alles, was sie anregten und aufzeig-
ten, folgte Ende August die dunkle Sorge iiber die Konfliktsitua-
tion im Mittleren Osten. Im Lichte dieser Entwicklung gewann
das Thema des Sommers «Die Kriifte der Anderung freisetzen»
seine volle Bedeutung. Die moralische Erneuerung des Men-
schen, das Horchen in der Stille und das Anwenden moralischer
und ethischer Wertmassstibe — dieser auch in den schwierigsten
Situationen wirksamen Entscheidungshilfen —, all das ermdglich-
te es den Konferenzteilnehmern, sich fiir die Aufgaben der kom-
menden Monate vorzubereiten.
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In den letzten Monaten hat Europa begon-
nen, sich wieder als ein Ganzes anzusehen
und mit sich selbst zu verséhnen. Auch das
Konferenzzentrum in Caux erwies sich die-
sen Sommer als eine fiir diese Verséhnung
geeignete Stiitte. 290 Menschen aus 11 Lin-
dern des ehemaligen Ostblocks trafen im
Laufe der Tagungen mit Westeuropiern
und Vertretern der iibrigen Welt zusam-
men.

Der Dialog in kleinerem Kreis ergéinzte
die Vollversammlungen, denn es galt vieles
aufzuarbeiten, so zum Beispiel in Ge-
sprichsrunden zwischen Russen und Polen
oder Polen und Deutschen, Ruménen und
Ungaren, welche die Notwendigkeit dieser
Art persdnlicher und natiirlicher Begeg-
nung und Aussprache besonders tief ver-
spiirten. Beziehungen wurden wieder auf-
genommen, die durch die aufgezwungene
Abriegelung im Osten und die Lihmung
und Gleichgiiltigkeit im Westen eingefro-
ren oder vollig abgebrochen waren. Als
man den stidhlernen Deckel auch nur ein
wenig hob, sprudelten Freude und Angst,
Hass und das Bediirfnis nach Vergebung,
Hoffnung und Plédne fiir die gemeinsame
Zukunft nur so heraus.

Impulse aus dem Osten

Der italienische Europa-Politiker Giovan-
ni Bersani, der schon vor zwei Jahren, als
noch niemand wirklich an diese Moglich-
keit glaubte, einen Ost-West-Dialog in
Caux vorgeschlagen hatte, dankte den ost-
europdischen Volkern fiir die neuen An-
stdsse, die sie in den letzten zwolf Monaten
der Sache der Freiheit und der Demokra-
tie gegeben hatten. «Unsere westlichen
Demokratien sind miide», sagte er. «Der
Individualismus, die Konsumanspriiche
und der Egoismus haben den Geist unserer
Linder trdge gemacht. Wir bediirfen einer
Wiederbelebung der Seele und des Gei-
stes, welche uns die Volker Osteuropas
dank ihrer Leidenserfahrung der letzten
50 Jahre geben konnen.» Bersani, einer der
Pioniere der Lomé-Abkommen und Afrika-
spezialist, erinnerte daran, dass in den letz-
ten Monaten 23 afrikanische Staaten
Schritte zur Demokratisierung unternom-
men hitten, die eindeutig auf den Druck
der Bevolkerung als Folge der Ereignisse
in Osteuropa zuriickzufiihren seien.

Personliche Gedanken und nationale An-
liegen wurden mit erstaunlicher Offenheit
dargebracht. Einige berichteten aus ihrem
Leben, von ihrem Einsatz fiir Menschen-
rechte. Da war die ostdeutsche Pastorin
der lutherisch-reformierten Kirche, die ih-
re Lehrstelle verloren hatte, weil sie sich

Gelegenheit zur Aussprache

Griinde» fiir den Einmarsch der War-
schaupakttruppen 1968 in der Tschecho-
slowakei darzulegen,

Ahnliches berichtete der heute in den Ver-
einigten Staaten lebende Russe Pawel Lit-
vinow, der erste Dissident, der eine Kund-
gebung auf dem Roten Platz organisiert
hatte, um seinen Schriftsteller-Freunden
das Recht auf Verdffentlichung zu ver-
schaffen: «Unser Land kann nicht frei wer-
den, solange es andere Volker unter-
driickt.» Die heutige Aufgabe, «den Kreis-
lauf des Hasses zu durchbrechen», sei aber
noch schwieriger. «Deshalb ist die Morali-
sche Aufriistung, welche die personliche
Anderung betont und jedem hilft, seine ei-
genen Fehler zu erkennen, so wichtig.»

Vielfalt der Probleme und Hoffnungen

Auf Veranlassung des Metropoliten von
Slowenien, Erzbischof Dr. Alois Sustar,
nahmen zwei christdemokratische Abge-
ordnete des slowenischen Parlaments und
ein Priester aus Ljubljana an der Konfe-
renz teil. Sie vermittelten einen Einblick in
die Probleme der jugoslawischen Teilrepu-
blik und ihre Beziehung zu Belgrad nach
den ersten freien Wahlen im vergangenen
April. Auch aus Kroatien waren mehrere
Vertreter zu den Treffen gekommen.

In angeregten Seminarien und Forums-
gespriachen legten weitere Gruppen ihre
Anliegen und ihre Pline dar, so zum Bei-
spiel die Esten, Ukrainer, Ruminen, Bul-
garen, Polen und Tschechen. Sie schilder-
ten die Situation ihrer Linder, ihre Aus-
einandersetzungen, Sorgen und Hoffnun-

Ein polnischer Professor sagte: « Wir miis-
sen einander erst kennenlernen. Wir leben
zwar seit Jahrhunderten nebeneinander,
aber heute wissen wir voneinander sehr
wenig.» Mehrere Anwesende hatten tat-
siichlich noch nie zuvor einen Vertreter der
anderen Volksgruppe personlich gespro-
chen.

Theater, Presse, Rundfunk

Musik und Theater haben in den letzten
Jahrzehnten in vielen dieser Linder im-
mer wieder Freirdume geboten und so
quasi im Verborgenen den Umschv™y
mitvorbereitet. Sie gehorten somit aucn
zum Programm der Ost-West-Tagung in
Caux: Eine deutsche und eine polnische
Pianistin trugen Beethoven und Chopin
vor; die Leipziger Spielgemeinde gab in zwei
Abendprogrammen einen Einblick in die
Stimmung in der DDR wiihrend der letz-
ten Jahre; eine Schauspieltruppe aus Mos-
kau bot einen Tschechow-Abend und cin
Stick der Dramaturgin Nina Sadow. Ein
Mitglied der russischen Truppe meinte p




iiber den Aufenthalt in Caux: «Hier finden
wir, was wir uns frither vom Kommunismus
erhofft hatten.»

Radio Prag strahlte ein Interview aus, wel-
ches eine der Teilnehmerinnen direkt vom
Konferenzzentrum in ihr Land tibermittel-

te. In der tschechischen Presse erschienen |

in den Sommermonaten mehrere Artikel
iiber die Konferenz und die Arbeit der Mo-
ralischen Aufriistung.

Ungewihnliche Aussprachen

Die ausschlaggebenden personlichen
Schritte — Entschuldigungen und Entschei-
dungen — hatten manchmal unerwartete
Aﬁvirkungen. Immer wieder brachten sie
N chen einander ndher und schenkten
ihnen ein neues Verstédndnis. Ein Englén-
der polnischer Abstammung erkldrte den
Osteuropéern, wie sehr er die Fehler von
Jalta und ihre Folgen bedauere. Polen ba-
ten Deutsche um Verzeihung fiir ihren
Hass; ein Deutscher, der am Russlandfeld-
zug teilgenommen hatte, bat die anwesen-
den Sowjetbiirger fiir die Greueltaten der
Armee, deren Uniform er getragen habe,
um Vergebung.

Der sowjetische Journalist und Philosoph
Wladimir Zelinski sprach dariiber, wie bit-
terlich er sich schime, nachdem er gelesen
habe, dass die Kanonen, die Beirut be-
schiessen, in der Sowjetunion hergestellt
worden seien. «Wir Sowjetbiirger sind an
so vielen Volkern schuldig geworden: an
den Libanesen, den Polen, den Litauern,
den Tschechen, den Afghanen und vielen

rn. Wir missen die Kraft zu echter
i e finden. Die Mauern, die noch abge-
rissen werden miissen, stehen in unseren
eigenen Seelen, denn es gibt heute ein frei-
¢s.und ein noch unterdriicktes Russland;
beide sindim Innern jedes Biirgers unseres
Landes zu finden. Wir miissen uns einen
inneren Freiraum erringen.»

Ein polnischer Solidarnosc-Abgeordneter,
der am Anfang der Gespriiche nur Skeptik
ausgestrahlt hatte, sprach von einem «neu-
en gemeinsamen Weg», den er hier ent-

Sowjetische Notizen

In zwei Gesprichsrunden sprachen die in
Caux anwesenden Sowjetbiirger iiber per-
sonliche Ansichten und die Zukunft ihres
Landes. Es folgen einige Notizen unseres
Kollegen von der Zeitschrift CHANGER,
die er thematisch ordnet:

DIE MORALISCHE KRISE: «Investitio-
nen und massive Wirtschaftshilfe sind
nicht unser Hauptbediirfnis, solange sich
der gegenwirtige moralische Zustand un-
seres Landes nicht verdndert», sagte ein

. Professor. «Eine grosse Anstrengung die-

ser Art wirde wenig oder nichts niitzen.

' Ermutigen Sie jedoch die moralische und

kulturelle Wiedergeburt der Sowjetunion.
Das kostet weniger und bringt mehr!... Im-
mer mehr spiiren wir in unserem Land die
Notwendigkeit einer Art Restauration, da-
mit wir wieder normal leben kénnen.»

Ein politischer Kommentator der Agentur
NOVOSTI seinerseits erklirte: «Wir be-
haupteten immer, unsere Moral sei die
richtige. Aber der unerbittliche Kampf
zwischen Gut und Bose geht weiter. Heute
sind wir stolz und gliicklich, dass unser
Land endlich wieder den Vorrang der welt-
weit giiltigen Werte vor denen der Klasse
anerkennt. Muss man da nicht mit der
Moralischen Aufriistung einverstanden
sein?»

ZUR RELIGION: Ein Zuhorer fragte
nach den zukiinftigen Beziehungen zwi-
schen Religion und Staat. Ein Journalist
und Mitglied der KP antwortete: «Jedes-
mal, wenn sich die Lage veréinderte, konn-
te man beobachten, dass die Partei mit den
Menschen zu spielen begann, umssie auf ih-
re Seite zu ziehen. Aber das Verhalten der
Menschen hat sich gewandelt. Das hat die
Partei genau registriert, und jetzt konnen
die Kirchenleute ihre Ideen im Fernsehen

“deckt habe. Er und andere hitten hier zum

ersten Mal gelernt, mit Menschen zusam-

menzuarbeiten, die anderer Meinung sei- |

en. Ein Russe sprach iiber die Welle von
Hass und Zynismus, die in seinem Land zu
iiberwinden sei, wenn Reformen Erfolge

bringen sollen. Er schitze auch, dass man |
in Caux eine Sprache spreche, die fiir alle - |
ehemalige Regimefreundliche und Re- |

gimegegner — verstdndlich sei.

Zum Schluss der ersten Konferenzwoche |
beschwor der franzosische Abgeordnete |
Jean-Marie Daillet die Européder auf bei- |

den Seiten der alten Schranken, nicht eine
Ungerechtigkeit durch eine andere zu er-
setzen: «Es wire tragisch, wenn die Volker,
die einen unmenschlichen Kollektivismus
erlebt haben, nun unter der unmenschli-
chen Seite des Kapitalismus leiden miiss-
ten. Zur sich anbahnenden militdrischen
Abriistung meinte er: «Eine Aufriistung
des Geistes muss die bisherige militdrische
Aufriistung abldsen.»

vertreten. Meint es die Partei ehrlich? Ich
glaube schon.»

Ein Philosophiedozent zieht, nachdem er
sagt, er sei seit achtzehn Jahren Mitglied
der KP, unter seinem Hemd ein Kreuz her-
vor, das er schon lange «sehr gut versteckt»
getragen habe ...

DIE VERGANGENHEIT: «Es ist natiir-
lich schwierig», meint ein Teilnehmer, «die
Vergangenheit zu verstehen, wenn man sie
loswerden willl»

ZUR REUE: Unter den sowjetischen Dis-
kussionsteilnehmern melden sich nur die
Christen zu diesem Thema. «Die sowjeti-
sche Presse hat viel von Reue geschrieben
— sie ist ein Schliisselbegriff in allen Ge-
sprichen tiber die Vergangenheit gewor-

< .-
Bei der sowjetischen Gesprdchsrunde

den. Leider sind es oft bloss hohle Worte»,
sagt ein Englischlehrer. «Aber wirklich be-
reuen kénnen wir nur, wenn wir zum Glau-
ben, zu Christus zuriickkehren. Genau das
muss unser Volk tun, wenn es die Last der
Vergangenheit ablegen will. Nur so kann es
sich von dem luziferischen Glauben befrei-
en, den es heute noch mitschleppt.»

' Er erinnerte daran, dass einzig jene, die ihr

Leben im Kampf fiir die Wahrheit hingege-
' ben haben, schuldlos sind: «Denn viele ha-
ben wie ich geschwiegen, wo offenes Spre-
chen not tat, waren passiv, wo Handeln
| dringend notwendig gewesen wire.»

| PERSONLICHES: «Das Verdienst der
Moralischen Aufriistung ist, dass sie fiir
| weltweit giiltige Werte eintritt», sagte der
schon zitierte Journalist. «Darum sind wir
| heute hier. Dies war nicht immer meine
| Ansicht: Vor 22 Jahren schrieb ich einen
sehr kritischen, ich wiirde sogar sagen ei-
nen durchaus giftigen Artikel. Wie viele
| Sowjetbiirger stand ich damals unter dem
j‘} Einfluss der alten Stereotypen des Klas-
| senkampfes. Daher war fiir mich das, was
die Moralische Aufriistung predigte, eine
| einzige grosse Liige, die die Menschen vom
| ideologischen Kampf abhalten wollte. Die-
| ser Artikel war fiir den mir bekannten Ver-
treter der Moralischen Aufriistung eine
- Ohrfeige. Er hielt mir jedoch die andere
. Wange hin...»




Nachdem die Grenzsperren in Europa ge-
fallen waren, iibertraf die Zahl der Teilneh-
mer aus dem Osten an der von Jugendli-
chen veranstalteten Konferenz fiir ein neu-
es Europa alle Erwartungen. Die grossten
Gruppen waren 20 Ruménen, 30 Polen, 12
Ostdeutsche, 7 Sowjethiirger, 16 Tschechen
und 28 Ungaren. Die iiber hundert erwar-
tungsvollen Jugendlichen aus diesen Lin-
dern trafen sich mit etwa 250 aus dem We-
sten und 300 élteren Konferenzteilneh-
mern.

Fir die Jungen aus dem Osten ging es dar-
um, bisher verschlossene Grenzen — fiir die

_meisten zum ersten Mal — zu iiberschreiten
und den Westen zu entdecken, der sie oft
fasziniert, dem einige von ihnen doch auch
mit einer gewissen Vorsicht begegneten.
Sie sind froh, dass sie manche Probleme
der Westeuropéer nicht haben. Die Jungen
aus dem Westen lernten eine lange erstarr-
te und fiir sie mysteridose Welt kennen.

Befestigungen sprengen

Es waren gegenseitige Entdeckungen, die
den Anfang des Weges zu einem endlich
wiedervereinigten Europa markierten.
«Die Menschen hier sind offen, man hat
mir vom ersten bis zum letzten Wort zuge-
hért», bemerkte ein Ungar. «Auch bin ich
froh, dass ein Atheist nicht das Gefiihl be-
kommt, abgeschrieben zu sein.» Es gab
Augenblicke der Herausforderung und der
Wahrheit. Entdecken, was auf der andern
Seite geschieht, heisst, sich Neues zu Her-

~ gestalten

zen nehmen und die Grenzbefestigung des
cigenen Horizonts zu sprengen. Die Frage
der jungen Ruménen, «Warum habt ihr
uns 40 Jahre lang vergessen?», drang tief in
die Herzen der Westeuropéer ein.

Widerspriichliches
und Horzionterweiterung

Es gab auch Begegnungen unter Osteuro-
pdern, z.B. Ungarn und Ruménen. Auf-
schlussreich waren die Aussagen zweier
Gruppen von Ruménen, von denen die ei-
nen die Ansicht vertraten, es sei schon We-
sentliches geschehen und vieles habe sich
verdndert bei ihnen, wihrend die Gruppe
der Studenten aus Bukarest leidenschaft-
lich darstellte, wieviel es noch zu dndern
gelte.

Die Anwesenheit von Nichteuropéern (47
Linder waren vertreten) bedeutete eine
weitere Offnung des Horizonts. «Gestern
hat mir ein libanesischer Freund beschrie-
ben, was in Beirut geschieht», sagte ein Po-
le, «und da ging mir auf, dass wir unsere
Probleme relativieren miissen.»

Suche nach Inhalt und Stille

Fiir die Westeuropéier war die Suche nach
dem Sinn des Daseins ein grosses Anlie-
gen. Sie spiiren, dass ihre Uberflussgesell-
schaft mit all ihrem technologischen Fort-
schritt sie nicht wirklich befriedigt.

Wie soll man sich Raum fiir Stille schaffen
in einer Welt, die von Aktivismus gepriigt

Theater, das Herz und Verstand bewegt

Theater der Kirche: Die «Leipziger Spielge-
meinde» gastiert in Caux. Eindriickliche Insze-
nierungen kurzer Texte von Autoren wie Dosto-
Jewski, Bonhoeffer, Béll, Frisch, Zelleru. a. Wie
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einroter Faden zieht sich durch alle Szenen das
«tdgliche Drama des Menschen» zwischen An-
passung und Widerstand gegen das Bése in per-
sonlicher und kollektiver Gestall.

ist und wo man vom Gefiihl bedringt wird,
man belaste sich mit nutzlosen Dingen?
Und wie soll man sich in einer vom Indivi-
dualismus beherrschten Welt dem Niich-
sten richtig zuwenden? Wie soll man in ei-
ner Welt der Permissivitit die Freude der
Hingabe, des Dienens, der Liebe ent-
decken? Und wie in einer Welt im Um-
bruch, die von Angst gezeichnet ist, die Er-

Margrit aus Ostberlin

IN DER FAMILIE:

Meine Geschichte beginnt mit dem plotz-
lichen Tod meiner Mutter, kurz nach mei-
nem achten Geburtstag. Mein Vater heira-
tete wieder, als ich zwdlf und mein Bruder
neun war. Wir Kinder freuten uns, wieder
eine vollstindige Familie zu sein, aber
irgendwie war es nicht eine richtige Fami-
lie. Nie — oder doch nur selten — assen wir
zusammen, gingen zusammen in die Feri-
en, weil die Atmosphédre so gespannt war.
Der Hauptgrund war wohl die sehr
schlechte Beziehung zwischen mir und
meiner Stiefmutter. Ich will sie Paula nen-
nen, denn Stiefmutter ist kein schones
Wort.

Es war eine klassische Situation. Jahrelang
verletzten wir einander. Es ist seltsam, wie
Menschen die schlechten Seiten anderer
herausfordern kdnnen. Wir verletzten
ander mit unverhéltnisméssigen Reakuo-
nen auf die stupidesten Kleinigkeiten —ein
ungeniigend ausgewaschenes Spiiltuch
zum Beispiel... Jede Kritik, jeder Blick,
jede Handlung konnte ganze Fluten von
Bitterkeit auslosen.

Solche Dinge machen einem das Herz sehr
schwer. Ich war mit den Ideen der Morali-
schen Aufriistung aufgewachsen und wuss-
te somit um Versohnung, Anderung, Ver-
gebung, aber irgendwie schien das alles
jahrelang nicht zu funktionieren. Wir bei-
de wollten Anderung, wir wollten fiir ein
gutes Verhiéltnis und eine gliickliche Fami-
lie unser Bestes tun. Wir waren Experten
in der Theorie und Versager in der Praxis.
Als ich von zu Hause fortging, um Archi-
tektur zu studieren, dachte ich, es konnte
besser werden, weil wir uns nicht jeden Tag
sehen wiirden. Aber es wurde nur noch
schlimmer, und eine zeitlang hatte ich das
Gefiihl, kein Zuhause mehr zu haben. So
horte ich auf, an Wunder zu glauben.

Aber plotzlich wurde aus dem bésen Kreis-
lauf etwas Gutes. Ich kann nicht Tag, Wo-
che oder Monat angeben, an dem es ge-



fahrung inneren Friedens aus dem Glau-
ben an einen liebenden himmlischen Vater
selber finden und weitergeben?

Einige Berichte und Zeugnisse aus dem
Alltag gaben Anstdsse fiir diese Suche. Ei-
ne junge Norwegerin zum Beispiel, gerade
von einem Einsatz in Kalkutta bei Mutter
Theresas Schwestern der Ndchstenliebe zu-
riickgekehrt, meinte: «Wenn wir zu einem
einfacheren Lebensstil zuriickfinden, kann
uns das viel wichtigere Entdeckungen er-
offnen, als wir zunéichst erwarten, Vor mei-
nem Indienaufenthalt waren Kleider,
Schmuck und Schminke fiir mich zu wich-
tig, weil ich glaubte, damit Ansehen und
Liebe gewinnen zu koénnen.»

Auch die Echtheit und Qualitit von Bezie-
hungen, wahre Freundschaft, Vertrauen in
der Familie waren oft besprochene The-
men und Anliegen der jungen Teilnehmer
aus Ost und West.

schah. Ich weiss nur, dass nichts von diesen
dunklen, schweren Gefiihlen zuriickge-
blieben ist. Ein grosses Staunen erfiillt
mich jetzt. Der Vorgang der Anderung
dauerte lange, und vieles trug dazu bei,
aber der Hauptbeitrag war Paulas Mut, ei-
nige Verdnderungen in ihrer Lebensein-
stellung vorzunehmen. Heute betrachte
ich es als Vorrecht, an ihrem Leben Anteil
nehmen zu dirfen. Ich weiss, dass ich viel
von ihr lernen kann, und sie interessiert
sich wirklich fiir mich. Heute morgen er-
hielt ich einen Brief von meinem Vater, in
dem er schreibt, dass Paula jetzt oft mit viel
Liebe iiber meinen Bruder und mich spre-
che. Sie sei voller Erwartung fiir unsere
Zukunft. Sie und ich sind noch die gleichen
Menschen: Ich habe drgerliche Gewohn-
#™=n, und Paula hat schreckliche Lau-
ncu. Aber irgendwie kann nichts mehr un-
sere Freundschaft erschiittern. Natiirlich
ist auch mein Vater erleichtert.
Es gibt also kein einfaches Rezept fiir Ver-
s6hnung, aber ich glaube fest daran, dass
fiir alles der richtige Zeitpunkt kommt und
wir alle eine Zeit des Wachstums brau-
chen. Auch sollen wir nie aufhéren, Veréin-
derung zu wiinschen und zu glauben, dass
das Unmdogliche moglich werden kann.
Anja, Helsinki

Einer der originellen Programmpunkte der
Woche wurde von einem 17jidhrigen englischen
Vogelkenner angeboten und stiess auf grosses
Echo. Auf dem Anschlagbrett stand.:
Einladung zum tiiglichen
Nachmittags-Waldspaziergang

Caux ist von ausgedehnten Wildern um-
geben. Wir mdchten Thnen die verschie-
denartige Tierwelt dieser Gegend zeigen,
zum Beispiel die 95 Vogelarten. Vielleicht
nehmen Sie aber von diesem Nachmittags-
programm auch noch etwas mehr mit nach
Hause:

Wie oft spiiren Sie, dass Sie in einer Gruppe
nicht Sie selber sind? — Dass Sie Dinge sagen,

UBER DIE GRENZE:

Dieses Jahr war es fiir mich einfach, festzu-
stellen, welches meine Schlussfolgerungen
aus der Jugendkonferenz sind: meine Ein-
stellung zum Osten hat sich durch die Be-
gegnungen mit Leuten aus diesen Lidndern
gedndert. Bevor ich diesen Sommer nach
Caux kam, hédtte man mich kaum aus Inter-
esse in den Osten bringen kidnnen. Zwei
Besuche dort hatten mein inneres Bild ge-
prigt: eine eintégige Bustour durch Ost-
berlin vor vier Jahren und ein eintégiger
Besuch in Wismar vor vier Monaten. Ich
fand die Zustiinde erschreckend, vor allem
der durch den Krieg zerstorten Hauser we-
gen. Dazu kommt noch, dass es beidemal
graue, regnerische Tage waren. Mein Russ-
landbild wiederum war durch Filme ent-
standen, in denen Russland mit seinem
KGB eine feindliche, furchterregende
Macht im Hintergrund darstellte, die den
ganzen Osten unterdriickte. So war mein
Eindruck vom Osten grau, kalt, bedngsti-
gend, langweilig und traurig.

Das hat sich in dieser Konferenz geédndert:
Meine Vorstellungen waren sicher nicht in
allem falsch; es herrschten zum Teil er-
schreckende Zustinde. Aber eines Abends
sprach meine ruménische Zimmerkamera-

die Sie ansonsten nicht sagen wiirden? Ubertrei-
ben Sie beispielweise, um Freunde zu beein-
drucken? — Sind Ihre Handlungen natiirlich?
Tiere und Vigel handeln natiirlich. Sie setzen
keine falschen Masken auf, um ihre Zeitgenos-
sen zu beeindrucken. So haoffen wir, dass Sie mit
diesem Einblick in die Pflanzen- und Tierwelt in
der Umgebung auch die Stille und dadurch ein
weiteres Stiickchen Ihres eigenen Ichs ent-
decken konnen.

Bitte gute Schuhe und im Bedarfsfall eine
wasserdichte Jacke mitbringen. Am Ende
der Woche wird sich eine informelle Um-
welt-Diskussionsgruppe treffen; Anmel-
dung bitte auf beiliegendem Bogen.

din Anca mit einer solchen Liebe von ih-
rem Land und der Schénheit der Land-
schaft, dass sie damit vor meinem inneren
Auge ein ganz neues Bild von Bergen und
Seen und Sonnenschein entstehen liess.
Durch die Begegnung mit ihr und anderen
Osteuropdern wurde mir klar, dass es Vol-
ker sind, denen Schlimmes angetan wor-
den ist, und dass sie sich gewehrt haben.
Sie sind voller Hoffnung fiir die Zukunft
und bereit, sich dafiir einzusetzen. In vie-
len brennt ein Feuer fiir den politischen
Kampf. Diese Begegnungen zeigten mir
wieder, dass sich die Welt durch personli-
chen Einsatz veridndern kann, was mir
Hoffnung gibt, mich aber auch personlich
herausfordert.

Wo also vor diesem Sommer eine weitere
Reise in den «grauen» Osten fiir mich
kaum in Frage gekommen wire, ist jetzt
ein buntes Bild von Landschaften, anderen
Kulturen und vor allem Menschen entstan-
den, die trotz der Umstinde, in denen sie
leben, lachen kénnen.

So ist auch fiir mich in diesen Wochen der
Eiserne Vorhang aufgezogen worden. Vor
einigen Tagen sagten die ruménischen Stu-
denten hier, dass sie sich vergessen fiihlen.
Ich wiirde das fiir mich anders ausdriicken:
Ich hatte sie nicht vergessen — ich hatte sie
nur nicht gekannt. Aber jetzt, da ich sie
kenne, kann ich sie nicht mehr vergessen.
Helene, Kiel
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Interview mit einem engagierten Intellektuellen

Dr. phil. Gassan Gussejnow, klassische Philo-
logie, titig im Forschungsinstitut fiir Weltlite-
ratur der Akademie der Wissenschaften in
Moskau, Fachbereich Aliphilologie und Eth-
nologie. Alexander-von-Humboldt-Stipendiat
(1990-1991) im Seminar der Klassischen Phi-
lologie in Heidelberg. Dr. Gussejnow, der mit
seiner Frau an der Tagung in Caux teilnahm,
wurde von Martin-Eckart Fuchs iiber seine An-
sichten zur Lage in der Sowjetunion befragt.
Selber aus einer Familie stammend, die den
Reichtum an Kultur, Geschichte und Sprache
mehrerer in der Sowjetunion lebender Volks-
gruppen verkorpert, ist er ein engagierter
Kdmpfer fiir gegenseitigen Respekt, Verstindi-
gung, Dialog und Zusammenarbeit unter ver-
schiedenen ethnischen Gruppen und zwischen
den Minderheiten und der Mehrhei.

Die Menschen in Westeuropa schauen mit
grossem Interesse, aber auch mit Sorge
nach dem Osten. Wie schéitzen Sie die Lage
der Sowjetunion ein?

Die Lage istwiderspriichlich; esist eine tra-
gische, dramatische Situation. Wir haben
politisch ein absolut neues Niveau erreicht,
politische Freiheiten, die bei uns wihrend
Jahrzehnten unvorstellbar gewesen wiiren.
Es sind grosse, wichtige, menschliche Er-
folge. Die Armee ist nicht mehr in Afgha-
nistan. Die politischen Hiftlinge sind ent-
lassen. Wir haben das Einparteiensystem
gedndert, man kann ohne Angst fiir politi-
sche Ideen streiten.

Das ist die eine, die wichtigste Seite. Auf
der anderen Seite wurden wir jahrzehnte-
lang geistig «invalidisiert». Zusammen mit
der neuen Offenheit und Demokratisie-
rung brechen auch alle unsere Krankhei-
ten aktiv aus. Bisher waren sie unter-
driickt, jetzt brechen sie aus! Das sind die
Nachteile der Freiheit. Ein schrecklicher
Nationalismus greift um sich. Es handelt
sich um eine schreckliche und gefédhrliche
Verkniipfung von Nationalismus und De-
mokratisierung. Deshalb empfinden viele
die Demokratie als «Ungeheuer». Die
Leute verstehen es jetzt als ihr unmittelba-
res Recht, als Mehrheit die Minderheit zu
unterdriicken. Die Minderheiten aber
missen bei uns ihren Platz finden.

Bisher hatte man wenig von den Nationali-
titen in der Sowjetunion gehort. Welche
Bedeutung haben die Nationalititenkon-
flikte in Threm Land?

Sie sind das wichtigste Hindernis einer po-
sitiven Entwicklung! Ein multinationaler
Staat, Russland und die anderen, der ilte-
re und die jingeren Briider, das hatte noch
funktioniert. Aber jetzt geht das nicht
mehr. Es wiederholt sich auch in kleineren
Regionen, iiberall. Es konnte nur unter

Pavel Litvinow (1) mit Dr. Gassan Gussejnow

dem politischen Druck funktionieren. Seit
der Druck weg ist, geht es nicht mehr. Die,
die jetzt nach Freiheit und Unabhingig-
keit rufen, unterdriicken ihrerseits die
Minderheiten in ihren eigenen Gebieten.
Nehmen Sie Litauen. Die Litauer unter-
driicken jetzt die polnische und russische
Minderheit, so wie frither das litauische
Volk von der Zentralregierung unter-
driickt wurde.

Die Regierung hat die Situation nicht ver-
standen. Was wir mit Internationalismus
bezeichneten, war in Wirklichkeit Tmpe-
rialismus: CSSR, Afghanistan... Man
wollte die Leute lehren, wie sie leben sol-
len. Jetzt will jede kleine Gruppe unab-
hingig sein.

Welche Moglichkeiten einer Losung sehen
Sie?

Es gibt Volker, die Nachbarn sind - sie
konnen ihr Land nicht einfach einpacken
und irgendwo anders hingehen. Die
UdSSR ist keine Insel. Nehmen Sie die
Ukraine und Russland. Sie kénnen nicht
sagen: «Hier ist eine Grenze»... «Du
musst wihlen!» Viele sprechen beide Spra-
chen. Es gibt russischsprechende Ukrai-
ner. In Russland ist einer Ukrainer; in der
Ukraine ist er Russe! Man lebt in zwei Kul-
turen, ist reicher, als wenn man fiir sich leb-
te. Ukrainer sein heisst nicht, einen natio-
nalen Stolz haben, sondern um Sprache,
Musik, Lieder, Mairchen, Fliche und

Sprichworter wissen. ..

Viele Intellektuelle engagieren sich heute
nicht. Sie sind gute Spezialisten in ihrem
Bereich, aber sie scheuen sich, am politi-
schen Leben teilzunehmen. Sie sind nicht
fiir eine Massenbewegung zu haben.

In unserer Politik sind heute viele Leute
engagiert, die im Beruf nicht erfolgreich
waren. Sie sind demagogisch, reden den
Leuten nach dem Mund. Andere leben wie
in einer «Diaspora», isoliert. Man muss ih-
nen helfen, ihren Platz in der Gesellschaft
zu finden und zu erkennen, wie wichtig es
ist, mitzuarbeiten.

Im Augenblick haben die Menschen noch
wenig Hoffnung. Sie sind der Probleme,
der Unruhe, des Hasses miude. Aber ich
habe eine doppelte Hoffnung: Das L™
wird besser, wenn man an konkreten Auf-
gaben arbeitet.

Weiter hoffe ich auf ein tieferes Interesse
und konkrete politische und menschliche
Aktionen der westlichen Gemeinschaften.
Viele Gruppen wollen jetzt Kontakt mit
den westlichen Medien. Das ist sehr wich-
tig. Wir brauchen auch Ideen von Thnen,
zum Beispiel die Idee der Toleranz. Was
bei Ihnen selbstverstindlich ist, ist fiir uns
neu—die Toleranz, die Rechte der Minder-
heiten...

Sie haben in Caux an der Ost-West-Begeg-
nung teilgenommen. Was hat Ihnen diese
Konferenz bedeutet?

Fiir mich persénlich war es eine grosse
Freiheit, die ich hier erlebt habe. Sie war
absolut unerwartet. Noch nie in meinem
Leben hatte ich etwas Ahnliches gese'™™
gefiihlt, was ich hier gesehen habe: Lue
tiefste Verkniipfung des ganz personlichen
inneren Lebens mit den sozialen und poli-
tischen Fragen. Bei uns ist alles gespalten.
Das personliche Leben teilt man nur mit
den engsten Freunden; ihnen steht man
sehr nahe. Sie stellen gewissermassen eine
Mikrowelt dar. Die Aussenwelt aber ist
durch Hass und Unterdriickung gekenn-
zeichnet.

Wir brauchen diese Bewegung, vielleicht
in anderer Form organisiert... Wir sind ei-
ne arme Gesellschaft. Wir brauchen eine
Bewegung mit solchen positiven Werten.
Sie ist in verschiedenem Sinne religids:
Menschen arbeiten mit, denen die Religi-
on etwas bedeutet, aber auch andere Reli-
gionen und Menschen ohne Religion sind
vertreten. Diese Bewegung mit ihrem In-
halt ist fiir uns notwendig. Ich werde daran
denken, wie wir die Erfahrung von Caux
mit den Erfahrungen im Leben meines
Landes verkniipfen kénnen.




' In der heutigen Lage des Umschwungs und der Wende habe die Moralische Aufriistung
. ihr Teil zur Entwicklung beizutragen, da sie eine Verbesserung der «Qualitiit des Men-

schen» anstrebe, erkliirte Francis Blanchard, der langjihrige Direktor des Internationalen
' Arbeitsamtes und heutige Sonderberater des UNO-Generalsekretiirs an der Eroffnung

| der Industrietagung 1990 in Caux.

Materielles Wachstum und die «Steige-

' rung des nationalen Bruttosozialproduk- | B

' tes um jeden Preis», das magische Ziel der |
fritheren Entwicklungsjahrzehnte sei, wie |

| Blanchard hervorhob, fiir die meisten |

nicht mehr das Hauptanliegen. Zum Gliick

| strebe man heute eine qualitative und gei- |

| stige Entwicklung fiir alle an und sei sich
neuer Schwerpunkte bewusst geworden.

| Prioritit: Bekdmpfung der Armut

Bl _hard zitierte den IMF-Generaldirek-
tor Camdessus, der vor wenigen Wochen in
Genf den Kampf um die Verbesserung der

| Lebensbedingungen der rund einer Milli- |

arde in absoluter Armut lebenden Men-
schen als vordringliche Aufgabe bezeich-
nete, die das neue, versdhnte und geeinte

- Europa nicht vergessen diirfe, selbst wenn |

die innereuropdischen Schwierigkeiten

alle Energien zu mobilisieren drohten.
' Neben dieser prioritiren Aufgabe er-
| wihnte Blanchard drei Hauptprobleme:

— Allen voran die Drittwelt-Verschuldung:

| Gyorgy Samsondi-Kiss, Ungarn

' Heute fliessen 38 Milliarden Dollar jihr-
| lich von Siid nach Nord, wihrend es 1981
' noch 42 Milliarden in umgekehrter Rich-
| tung waren.

' — Dann die Gefahr einer dualistischen, ge-

F. Bfanlchard
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spaltenen Wirtschaft, in der bis im Jahr |

2005 in Nord und Siid eine kleine Zahl
hochqualifizierter und bestbezahlter Ar-
beiter einem Heer von unausgebildeten
Armen gegeniiberzustehen droht.

— Weiter vertritt Blanchard die Uberzeu-
gung, es sei die Pflicht der Industrienatio-

' nen, angesichts der Gefahr, dass der Kon-

zugeben haben», sei ihm das Wichtigste,
meinte der Balte. «Denn der Aufbau des
menschlichen Kapitals ist heute entschei-
dend, und nur wenige kiimmern sich
darum.»

Umwelt — Zukunft

Auch der ungarische Unterstaatssekretdr
Gyorgy Samsondi-Kiss sprach in Caux von

| der Wichtigkeit der menschlichen Quali-

tit. Kiss ist mit der Rehabilitierung des in
den sechziger Jahren zwischen Ungarn
und der Tschechoslowakei ausgearbeite-
ten Donaudamm-Projekts beauftragt.

Damals vor dreissig Jahren habe man nur
den technologischen Fortschritt gesehen,
die riesigen Moglichkeiten, heute sei man
sich der wahrscheinlich katastrophalen
Auswirkungen auf die Umwelt bewusst ge-
worden; das Ganze miisse riickgéngig ge-
macht werden. Da auf beiden Seiten Rie-
sensummen investiert worden seien, werde
dies aber ein langwieriger, schwieriger
' Prozess sein. Dieser bedinge geduldige, of-

| fene, auf Vertrauen aufgebaute Verhand-

sum der westlichen Verbrauchergesell- |
| schaft unseren Planeten zerstoren konnte,

| die Rechnung fiir die Erhaltung der Um-

welt zu begleichen.

Laut Blanchard sollten Nord und Siid auf-
horen, sich mit Schlagwortern wie «Kapi-
talismus» und «Kommunismus» gegensei-

| tig die Schuld zuzuschieben. So plddiert er
| fiir «eine Haltung der wahren Barmherzig-
| keit, eine echte Partnerschaft zwischen rei-

| chen und armen Lindern».

| Erfahrungskapital

Der finnische Geschiftsmann Paul Gun-

| dersen stellte die Frage: «Was tragen wir als

| einzelne letzten Endes dem neu zu gestal-

| tenden Europa bei? Jedenfalls nicht mehr
| und nichts anderes als die Werte und Ziele,

die wir uns personlich zueigen gemacht ha-
ben. Kein Mensch kann ndmlich auf die

' Dauer verheimlichen, was ihn wirklich mo-

tiviert.» Auf die Frage, was er sich fiir sein

- Land am meisten wiinsche, erziihlte Gun-
dersen, habe ein baltischer Geschifltspart- |
- ner unldngst nicht finanzielle und techno- |

logische Unterstiitzung erster Stelle er-
wiithnt, so notig diese auch seien. «Sinn-

volle und echte persdnliche Beziehungen, |

' in denen jeder gibt und erhiilt, ein gegen-

| seitiger Austausch unter Menschen, die et- |
! was Bedeutendes aus ihrem Leben weiter-

lungen und das Aufteilen der entstehen-
den Kosten.

Sein Fernziel — noch ein Traum sei es, der
Landschaft, dem Lauf der Donau weit-
moglichst wieder das urspriingliche Ge-
sicht zuriickzugeben. Er hoffe sogar, man

| konnte in der Gegend ein Dreildnder-

Naturschutzgebiet entstehen lassen, nicht
zuletzt als Zeichen des gegenseitigen Ver-
gebenkdnnens, des Teilens der Kosten und
der gemeinsam aufzubauenden Zukunft,

Ganz allgemein sei die dringendste Auf-
gabe heute, alte Wunden zu heilen, in ei-

. nem Europa, das kiinstlich in Ost und West

. aufgeteilt worden sei und das alle «Ismen»
satt habe. Die Ideale von Caux seien ent-
scheidend, um Menschen zur Uberwin-
dung von nationalen und Gruppeninteres-
sen zu motivieren, damit sie gemeinsam
dank technologischen Mitteln, die eben
durch diese Technik in den letzten Jahr-

| zehnten verursachten Schiden wiedergut-
machen kénnen.

| Mit der Qualitit der Umwelt beschiiftigte
sich auch Irek Fakhrudinov, Vorsitzender
des sowjetischen Export-Verbandes T4SSR
und Vorstandsmitglied der Firma Eko-
prom, einer kiirzlich von 70 UdSSR-Fir-
men gegrindeten Umweltschutz-Organi-
sation. «Wir besitzen eine wunderschone
Umwelt», sagte er, «welche jedoch vom
| Aralsee bis Tschernobyl durch Umwelt-
katastrophen und erbdrmlich schlechtem
| Management zerstort wird.»
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Fortsetzung Qualitit und Motivation

Qualitiit, eine Uberlebensfrage

Mehrere westeuropéische Teilnehmer wie- | &
sen darauf hin, dass Qualitdt und Motiva- | §

tion in der Industrie nicht nur in Ost-
europa,

wachsender Bedeutung sind. Dies vor al- |

lem angesichts des Konkurrenzkampfs mit
japanischen Unternehmen, denen es ge-

linge, Arbeiter und Vorgesetzte zur Her- |
stellung einwandfreier Produkte oder an- |
ders gesagt zu totaler Qualitit anzuspor- |
nen. (Siehe nebenstehender Beitrag iiber |

«Totale Qualitdt»)

Alexandre Lacave, franzosischer Beauftrag-
ter fir Qualitéitsiberwachung beim euro- |
pdischen Ariane-Projekt, unterstrich, wie |
wichtig es sei, dass jeder einzelne Mitar- |

beiter sich personlich mitverantwortlich

fithle. Er berichtete von einem Fehlstart, |

der darauf zuriickzufithren war, dass ein
Putzlappen im Innern der Trigerrakete
vergessen worden war.

Der tschechische Personaldirektor Jiri Jira
wies darauf hin, dass ein relativ gut funk-
tionierender Betrieb wie die Skoda-Werke

sondern auch im Westen von |

heute vor gewaltigen Aufgaben stehe.

«Nachdem die wirtschaftlichen Schutz-
wille gefallen sind, besteht dic Heraus-
forderung darin, die Qualitit so zu verbes-
sern, dass die Firma ihre Unabhiingigkeit
behaupten kann. Eine gleichgiiltige Beleg-
schaft muss somit neu motiviert werden.»

In den verschiedenen Arbeits- und Diskus-

sionsgruppen kam es zu lebhaftem Dialog |

und Erfahrungsaustausch.
e Der Berichterstatter der Gruppe Arbeit

und Familie kam zu einer eher unge-| entsprechende Verantwortung iiberneh- |

woOhnlichen Schlussfolgerung: «Verge-

benkonnen ist einer der wichtigsten
Faktoren fiir gute Familien- und Ge- |

' Unter den Teilnehmern an der Tagung

«Mensch und Wirtschaft» waren auch |

| Gewerkschaftler aus Mittel- und Osteu-

ropa, die ihre anwesenden Kollegen aus |

dem westlichen Ausland instindig um
Hilfe in der Aus- und Weiterbildung ih-

rer Mitglieder baten, um in den neuen |

gesellschaftlichen Rahmenbedingungen

men zu konnen.
| In der englischen Monatszeitschrift «In-
| dustrial Pioneer» berichtet Bob Scarth:

schiftsbeziehungen. Wenn sich nach |

dieser Konferenz etwas geidndert hat,
dann bin ich es.»

e Im Forum iiber Internationalen Handel

und Finanzen waren die Feststellungen

{iber die Stidrken und Grenzen der freien |
Marktwirtschaft von besonderer Aktua- A

litét.

Ein afrikanischer Diplomat illustrierte {
auf eindriickliche Art die wachsende ge- |

genseitige Abhingigkeit zwischen Indu-
strienationen und Entwicklungslin-
dern.

Ein Wirtschaftsdozent aus Dresden be- |
schrich die missliche Wirtschaftslage |
seines Landes, gegen die dringend etwas |
unternommen werden miisse. Um dabei |
selbst aktiv mitwirken zu kénnen, hat er |

kiirzlich einen sechsmal besser bezahl-

ten Arbeitsplatz in der Bundesrepublik |

ausgeschlagen und wirbt heute dafiir,
dass geniigend auslidndische Investoren
die «Moglichkeiten des DDR-Marktes
kennenlernen». PH.
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«Auf der Tagung in Caux wurde in unse-
| rem Forum iiber die Rolle der Gewerk-
schaften ein kiirzlich erschienener Leit-

artikel besprochen, in dem wir geschrie- |

ben hatten: Die Zukunfi Mittel- und Osi-

hingt davon ab, ob wir eine uneigenniitzige
Wirtschaft in die Praxis umsetzen kdnnen.

- als ebenbiirtige Partner zu arbeiten, werden

- der Diskussion erkldrten sich die mei-
sten mit diesen Thesen einverstanden.

Zwei Vorstandsmitglieder der Solidari-
tit aus der polnischen Stadt Lodz berich-
teten zum Beispiel von den dramati-
schen Zustinden inihren Betriecben, von

| veralteten Maschinen, diirftig ausgebil- |

| deten Vorgesetzten, von geféihrlichen
| Arbeitsbedingungen, mangelnden Si-

| cherheitsvorkehrungen und den erwar- |

Familie Klatte aus Holland. Maarten ist Arzt
und wurde Betriebsberater: «Ich habe an der
Universitdt die Wirkung des menschlichen Wil-
lens auf den Heilungsprozess erforscht. Als es
der Universitdt an Mitteln fiir weitere Projekte

europas und der weniger bemittelten Linder !

Wenn wir nicht lernen, mit diesen Nationen |

sie uns drmer machen, bevor sie reicher ge- |
- worden sind, und dabei werden wir alle un- |
serer Erde unsdglichen Schaden zufiigen. In |

fehlte, nahm ich die Gelegenheit wahr und be-
gann, Betriebe und Firmen in derselben Weise
zu analysieren. In meiner Arbeit geht ™
um, Freirdume zu schaffen, in denen Men-
schen wirken kénnen.»

| tungsgemiiss hohen Ausschuss (bis 70 %)
der gesamten Produktion. Die beiden
| Vertreter baten um Hilfe in Form von
Ausbildungskursen fiir Fachkrifte und
| Vorarbeiter, vor allem aber um Ausbil-
- dungsunterstiitzung fiir Fihrungskrifte.

Ein englischer Druckereiarbeiter be-
richtete aus eigener bitterer Erfahrung
von den verheerenden Auswirkungen
- des Alkoholismus auf Einzelne und die
' Arbeitswelt. «Der direkt daraus ent ™ W-
| dene Schaden in der britischen Industrie
' wird auf 600 Millionen Pfund und 210
| Millionen  Arbeitstage jdhrlich ge-
| schétzt.» Seiner Ansicht nach bediirfe
dieses weltweite Problem des Alkoholis-
‘mus einer gemeinsamen Anstrengung

'auf allen Ebenen, in den Betrieben, sei-
| tens der Erzichungsbehdrden und der
' Regierungen.

Ein anderer Teilnehmer, technischer
- Angestellter bei Peugeot, erzihlte dar-
aufhin, wie in seinem Betrieb wirksame
| Massnahmen getroffen worden und die

| auf Alkoholkonsum zuriickzufithrenden

registrierten Arbeitsunfille in einigen
| Peugeot-Werken von 25 % auf 5% gesun-
ken seien.

In seinem Artikel berichtet Scarth weiter
| iiber die Diskussionsbeitrige, Anregun-
gen und Erfahrungen mehrerer Gewerk-
schaftler aus Japan, Zypern, Simbabwe,
und Chile, die sich im Laufe der Tage an
den Forumsgesprichen beteiligt hatten.



John Carlisle ist Direktor des Beratungsunter-| Ausfiithrung immer mehr dem néhern, was |
nehmens «Transformy, das die Firmen Jaguar, | der Kunde wirklich wiinscht. Das haben
Amoco und Exxon zu seinen Kunden zdhlt. | uns die Japaner beigebracht. Und auch da-
1989 veriffentlichte er die Studie «Beyond zu braucht es Mitarbeiter, die beurteilen,
Negotiation». In Caux ging Carlisle dem fiir | was sie tun und logisch dariiber nachden-

re Triume in Enttduschungen. «Totale
Qualitit» hiingt daher stark davon ab, dass
wir mit unserem Verstand einsehen, wie
ein Unternehmen funktioniert, mit unse-

und Lieferanten miteinschliessen.

Dieses Jahr wird Honda das drittgrosste

' Unternehmen der Branche in den USA |

| rem Herzen aber die Menschen verstehen. |
b) Zusammenarbeit als Geisteshaltung in |
. der Praxis ist aber keine blosse unterneh- |
mensinterne Sache. Sie muss Kundschaft |

werden und somit Chrysler iiberholen. Ein |

die heutige Betriebsfiihrung wichtigen Begriff ken.

der «total quality» nach und liste unter den
Konferenzteilnehmern mit seiner Ansprache,
von der wir hier einige Ausziige wiedergeben,
eine angeregte Diskussion aus.

Man kann diese Art Beratungsarbeit nicht

Grundlage der Gewissheit iiber die geisti-
gen Elemente im menschlichen Wesen aus-
rugehen. So priigt mein christlicher Glaube
all™was ich unternehme. In meinen Aus-
fiihi ungen machte ich die dringende Not-
wendigkeit des Umdenkens, der Anderung

in unserer westlichen Art der Betriebsfiih- | erbringen, steckt tief in ihnen drin. Sie |

rung unterstreichen. Ich hoffe, dass sich
unsere Freunde aus dem Osten, die uns hier

' Der Wunsch jedes Mitarbeiters

' Obwohl dies erst die Spitze des Eisbergs

ist, sind die Konsequenzen schon gewaltig.
Das Umdenken, die vollige Umgestaltung

viel mehr zu bieten, als sich die Leitung je
ertriumt hat. Die Arbeitenden (ein-

- schliesslich Direktoren) sind fihig, viel |

Besseres und mehr zu leisten; alle, mit de- |
nen ich gesprochen habe, sehnen sich da- |
nach. Der Wunsch, eine gute Leistung zu |

| kommen nicht mit der Absicht zur Arbeit, |

zuhoren, einiges davon notieren werden, |

denn bei weitem nicht alles, was wir vom |
Westen bis heute in diesem Bereich zu bie- |
ten hatten, ist gut oder fiir Ihre Situation |
hilfreich.

Der Begriff Qualitdt kommt vom lateini-
schen qualis, «was ist dic Art von?» Es han-
delt sich also um eine Frage. Heute bedeu-
tet es: «das auf bestes Wissen abgestiitzte
Bestmogliche». Das heisst, dass ich sowohl
Intelligenz und Wissen wie auch Energie
einsetze.

Qualitit beginnt damit, dass man erkennt,
E’We Anspriiche und Bediirfnisse ein

~ e hat, und sie endet damit, dass alles,
was zwischen diesem Erkennen und dem
Endprodukt bzw. der Dienstleistung ge-
schieht, stindig verbessert wird. Das Kon-
zept der «total quality», der totalen Quali-
tit, bezieht daher jeden Mitarbeiter mit
ein:

1. Man muss vor allem erkennen, dass es
darauf ankommt, mit allen Betroffenen
Hand in Hand zu arbeiten und die Bediirf-
nisse eines jeden zu beachten.

2. Wenn das ganze Unternehmen auf «to-
tale Qualitiit» ausgerichtet ist, miissen die
Mitarbeiter ihre Leistung in ihrem spezifi-
schen Arbeitsbereich selber beurteilen

diirfen. Es bedeutet daher nicht einfach, |

hiirter zu arbeiten, mehr zu leisten, son-
dern zu iiberlegen, wie man was verbessern
kann.

3. Totale Qualitit bedeutet auch stindige |

Zusammenarbeit aller mit dem Ziel, das
Produkt oder die Dienstleistung zu verbes-
sern und Abweichungen zu verhindern, da-
mit sich der Kunde besser auf das verlassen
kann, was er kauft. Ferner muss sich die

e

etwas Unbrauchbares herzustellen. Wenn |
sie schlecht arbeiten, liegt das also an den |

Rahmenbedingungen, an der Leitung. {

Ich erwihne hier als Beispiel ein kleines |'!
- Unternehmen in Sheffield, Tinsely Bridge |
Ltd., das Federn fiir die Autoindustrie her- |

. Vertrauen der Zulieferfirmen. i

| der gleichen Branche verglichen.

|
Grund dafiir ist, dass 80% seiner Arbeiten |
von den Zulieferfirmen ausgefithrt wer- |
den. Und Hondas Beziehungen zu diesen
Firmen sind ausgezeichnet. Sie werden als
Teil der Familie behandelt. Das ganze Un- |
ternehmen hat eine hochstehende Ge- |

5 | schiiftsethik und geniesst daher das volle |
friedenstellend ausiiben, ohne von einer | U1\ Loimmelypenstibany, hefleplsd)
i : | also folgendes: a) Die Arbeiterschaft hat

Nun noch zur Frage der Rentabilitédt: Man- |
gelndes Vertrauen in die Zulieferfirmen |
fiihrt zu einer Steigerung der Produktions- |
kosten um 7%. Zu diesem Schluss kam die |

' Firma Xerox in einer genauen Untersu- |

chung, die festhielt, wieviele Anwalte und |
Inspektoren eingestellt werden mussten |
und wie oft die Zulieferfirmen gewechselt
wurden. Das Ergebnis wurde dann mit den |
Zahlen eines japanischen Unternehmens

Wenn sich also die Bezichungen in der |
Kette Lieferanten — Hersteller — Kunden |
verbessern, dndern sich die menschlichen

R

stellt. Die Beschiftigten waren sehr unzu-

| John Carlisle

|
| |

|

}} frieden, die Firma hatte einen schlechten
| Ruf in der Stahlbranche und arbeitete mit
| Verlust. Vor vier Jahren musste die Direk-
| tion ausgewechselt werden. Nach zwei Jah-
| ren erzielte die Firma einen Gewinn von
' 1,6 Millionen. Fiir simtliche Mitarbeiter
| gelten heute die selben Anstellungsver-
| hiltnisse und 95% der Belegschaft besit-
. zen Aktien der Firma.

| Misstrauen kostet mehr

| Welche Schliisse lassen sich aus diesem
| Fall ziehen? Die Menschen stellen uns
- nicht nur die Arbeit ihrer Hidnde zur Ver-
| fiigung. Sie kommen mit ihren Gedanken,
Traumen, Hoffnungen. Aber wir schieben
| ihre Gedanken oft beiseite, denn wir mei-
| nen, sic konnten nicht denken und wir ver-
| wandeln ihre Hoffnungen in Arger und ih-

| Beziehungen. Das erlebte ich an einer Ta-

| F.Hammer, TU Dreeden (l.) mit K.Scheij-
| grond, NL

| gung der Lieferanten von Exxon Chemi-
. cals in Houston im Mirz dieses Jahres. Als
| wir von «totaler Qualitét» sprachen, ficlen
| plotzlich Worte wie «Respekt vor dem an-
| dern», kam das Konzept «die Fihigkeiten
| im andern fordern» zur Sprache; Begriffe
| wie «Vertrauen» wurden als unerlisslich
| erwdhnt. All dies in einem Gesprich unter

| hartgesottenen Industriellen! Oft bemerkt |

| ein Gespriichspartner: «Wissen Sie, totale

‘ Qualitit ermoglicht mir, meinen christli- |

;.‘ chen Glauben in der Arbeit einzubringen
| und zu leben.»

- Was bedeutet dies alles nun fiir die Be-
l triebsleitung? Ich glaube ganz einfach,

| dass die Verantwortlichen in der westli-
| chen Geschiiftswelt sich weit mehr umstel-
| len und dndern missen, als sie es bis jetzt
! wahrhaben wollten.
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, BRUSSEL: EG-Kommissionsmitglied
. Martin Bangemann (1.) empfiingt am
23.Juli 1990 die Delegierten des « Run-

den Tisches von Caux».v. [ n.r.: Olivier
Giscard d'Estaing (Frankreich), Ryoza-

buro Kaku (Japan), Frederik Philips
(Niederlande)

Ein erfrischendes Geschenk:

Zyprioten spenden Orangen- und
Grapefruitsafi. Freiwillige Spenden wie
diese ermdglichen die volle Deckung
der Kosten des Konferenzzentrums.

Gesprdch unter
vier Augen
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Eine Truppe aus Moskau
spielt Szenen von Anton Tschechow

Gedankenaustausch
am Rande des Ost-West Seminars

Die jiingste Teilnehmerin
Sommerspiele im Park mit ihrem stolzen Vater
8 5 ITpERE R < S | g 2




Die diesjihrigen Sommerkonferenzen
standen unter dem Thema: «Die Krif-
te der Anderung freisetzen» —ein wich-
tiges Konzept und ein allgemeines An-
liegen in einer Welt, wo sich jeder be-
wusst ist, dass vieles gedndert werden
sollte, ja muss.

Der finnische Unternehmensberater
und Geschiftsmann Paul Gundersen
sprach wihrend der Industrietagung
iiber die Grundausriistung, die jeden
von uns befiahigen kann, Katalysator
einer solchen Verinderung zu werden.
Gleichzeitig beschreiben seine Aus-
fithrungen, worum es bei all den Ta-
gungen und Diskussionen in Caux im
wesentlichen geht.

Im Einladungstext steht der Satz: «Ein
gemeinsamer Feind ist der menschli-
che Faktor in uns allen, der die besten
Pliane zu Fall bringt und den Prozess

DIE KRAFTE DER ANDERUNG

fiir mich faszinierend, aber vielleicht
auch recht utopisch, und das Wort «ab-
solut» weckte den Eindruck von einem
gewissen Mangel an Toleranz. ..

Bald musste ich mir jedoch eingeste-
hen, dass ein Anhaltspunkt, den man
je nach Bedarf elegant manipulieren
kann, keiner ist, denn ohne absolute
Massstibe kann man recht erfolgreich
fiir praktisch alles, was man getan hat —
oder tun will — eine Rechtfertigung
finden.

... fiir die Beziehung zu den anderen

In meiner beruflichen Titigkeit hatte
ich viele Kontakte mit sogenannten
Beratern fiir Osthandel. Einer sagte
einmal: «Die dort driiben sind raffi-
niert, und man muss selber noch
schlauer und raffinierter sein, um et-
was herauszuholen.» Vor einiger Zeit

«...dass mein Leben zu einer besseren Zukunft beitrigt?
...dazu konnte ich entschieden ja sagen.»

der Anderung hemmt.» Dieselbe Er-
kenntnis driickte vor kurzem Gorba-
tschow aus: «Der Gesinnungswandel
hat sich als grosstes Problem der Pere-
stroika erwiesen.»

Vor Jahren kam ich als junger Ge-
schiaftsmann hierher. Mein Land
steckte damals in grossten Schwierig-
keiten: Die Wunden eines verlorenen
Krieges, politische Bedrohung, bittere
Uneinigkeit. Hier in Caux stellte sich
mir sogleich die Frage: «Will ich so le-
ben, arbeiten und denken, dass mein
Leben maximal zu einer besseren Zu-
kunft beitrdgt?» Als junger Patriot
konnte ich entschieden ja dazu sagen.

Wo fiangt es an?

Doch dann kam noch eine Herausfor-
derung. Jemand fragte mich, ob ich
willig sei, nicht ldnger andere Men-
schen und Ldnder anzuklagen und mit
der Verdnderung bei mir selbst anzu-
fangen. Ein logischer, aber nicht sehr
bequemer Gedanke!

Als Ecksteine des Fundaments bietet
Caux absolute Ehrlichkeit, Reinheit,
Uneigenniitzigkeit und Liebe. Sie die-
nen als Grundlage der Entscheidungs-
findung im Streben nach Einheit in In-
dustrie, Familie, Politik... Dies klang
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wurden aber zwei finnische Industriel-
le bei einem Interview gefragt, was das
Geheimnis ihres ungewoOhnlichen,
langjdhrigen Erfolges im Handel mit
den Sowjets sei. Unabhéngig vonein-
ander sagten sie: «absolute Ehrlich-
keit» Damit hatten sie Vertrauen
schaffen konnen.

Hilfreiche Wegweiser

Fiir mich klirten die moralischen
Massstibe meinen Standort, meine
Beweggriinde und die Punkte, wo An-
derung fillig war, zumindest in den
Augen meiner Angehorigen. Ich be-
griff bald, dass solche Massstibe
nichts mit Prinzipienreiterei oder Ver-
botstafeln zu tun haben, sondern ein
grosses Geschenk und gute Verbiinde-
te sind, die den Weg zu einem sinnvol-
len Leben und innerer Freiheit 6ffnen.
Sie verbinden Ideal und Wirklichkeit.

Dynamik aus der Stille

Weiter entdeckte ich, dass ich ent-
scheiden konnte, Teil von Gottes Plan
fiir die Welt zu werden. Der Schliissel
war das Stillewerden vor Gott. In die-
ser Stille begann ich zu begreifen, wel-
che Krifte im Menschenleben zu Still-

stand und Unterdriickung der schop-
ferischen Krifte fithren: die Falle des
Zynismus, die lihmende Macht von
Gleichgiiltigkeit und Angst. Ich be-
gann zu verstehen, dass man nicht ein-
fach das Falsche ausschalten kann.
Die Sehnsucht nach wirklicher Frei-
heit wurde geboren.

Ich horchte auf die Stimme in meinem
Herzen, das Gewissen, und der einzu-
schlagende Weg, der erste Schritt wur-
de mir auf neue Weise deutlich.

Zur Sicherheit notieren

Um die auftauchenden Gedanken
festzuhalten, fand ich es sehr niitzlich,
sie aufzuschreiben. Vor allem unange-
nehme haben nimlich die seltsame ™™
genschaft, sich beiseiteschieben zu las-
sen!

Wiedergutmachung - der erste Schritt

Einer meiner ersten Gedanken war,
ich sollte meinen Bruder um Verzei-
hung bitten. Damit begann ein neues
Kapitel in unserm Haus und ein neues
Leben fiir ihn.

Kreative Hinweise

Es gibt eine verborgene Dynamik der
Stille, die weitgehend in Vergessenheit
geraten ist. Fiir mich als stets unter
Zeitdruck stehenden Geschifsmann
offnete die Zeit der Stille zu Tages-
beginn eine Tiir zum inneren Frieden.
Priorititen wurden mir klar, und ich
wurde fiir Unerwartetes bereit.

-,

«...den Weg zu einem
und innerer

Jedem seinen Anteil

Ich habe entdeckt, dass Moralische
Aufriistung einfach eine Einladung
ist, zusammen mit andern aus allen
Kontinenten einen Weg zu beschrei-
ten, wo die von Gott eingegebenen
Ideen auf allen Ebenen verwirklicht
werden kénnen — durch Menschen, die
trotz ihrer Unvollkommenheiten ja sa-
gen zur gottlichen Kraft in ihrem In-
nern. Beim Weiterschreiten auf die-
sem Weg entdecken wir, dass niemand
und nichts uns das gewihlte Lebens-
ziel rauben kann, wenn es hoch genug
ist.



FREISETZEN -

Junger Sozialarbeiter aus der DDR: Ein
Freund hatte mir vor zwei Jahren sein Leid
geklagt, keiner wolle bei uns Verantwor-

| tung ibernehmen. Damals war die Situa-

| tion natiirlich noch ganz anders. Mittler-
weile hat sich alles verdndert in der DDR,
aber man spiirt in den Menschen — ich spii-
re auch in mir selber — noch dieses alte
Denken, diese alte, frustrierte Einstellung
zur Verantwortung.

habe an meiner Arbeitsstelle bei der

ksfiirsorge einen neuen Vorgesetzten

| bekommen, der frither bei der Staatssi-

cherheit gearbeitet hat, und deshalb ist es

' fiir mich ein sehr kompliziertes Verhiiltnis.

- Ich weiss aber auch, dass ich unbedingt et-

was tun muss, um die Verhéltnisse, die Ar-
beitsweise bei uns zu verindern.

Wir konnten uns natiirlich untereinander

als Untergebene zusammentun und Lo-

sungen finden, aber ich meine, wir miissten
| unbedingt auch mit diesem Vorgesetzten
| dariiber sprechen, weil sonst alle unsere
' Ideen im Keime erstickt werden.

Jetzt haben wir endlich die Mdéglichkeit,
| dass unsere Ideen verwirklicht werden,
' wenn wir da nicht etwas mehr Offenheit

auch gegeniiber solchen Vorgesetzten fin-

den, werden wir keine wirklichen Losun-
gen finden.

=~

smnvollen Le,ben U
?relhut (ﬁf‘nm »

Ein englischer Student: Vor acht Jahren

verstarb unerwartet mein Vater., Damals

hatte ich keinen Glauben, glaubte tiber-

| haupt nicht an die Existenz Gottes. Spiiter
niherte ich mich ihm allméhlich und be-

gann an ihn zu glauben. Nach einiger Zeit

- wurde mir bewusst: Ich hatte ihm einen
Teil meines Herzens verschlossen, ja ver-
riegelt. Dort hegte ich meine Bitterkeit
und mein Unverstindnis dariiber, dass Va-
ter so schnell von uns gegangen war.

- m‘gd ”‘ﬁzi‘éaigt s%;tf ’L»

Mike und Jean: Die Zeit der Stille gibt uns
den Kontakt, die Korrektur, den Kompass.
Den Kontakt finde ich in der téglichen Su-
che nach Gottes Wahrheit — sei es in der
Heiligen Schrift oder im Riesenangebot
von Biichern iiber das Leben der Heiligen
aller Zeiten, aus deren Weisheit wir so viel
lernen konnen. Vor allem geht es jedoch
um den tdglichen Kontakt mit dem Schop-
fer, dessen liebevolle Gegenwart wir zu
spiiren bekommen.

Korrektur heisst, etwas «Glasnost» in mein
Leben lassen. Dass mein Gewissen frei
sprechen kann, dass ich bereit bin, offen

Ein australischer Journalist: Unseren ge-
meinsamen Weg begannen meine Frau
Jean und ich voller guter Absichten. Wir
gingen auf einen Waldspaziergang in Siid-
england (dort wohnen meine Schwiegerel-
tern) und erzihlten uns stundenlang ganz
ehrlich alles aus unserem Leben, auch iiber
seine Schatten. Wir waren echt bestrebt,
keine Einzelheit auszulassen, auch nicht

Ich war erschiittert, dass ich trotz aller
menschlichen Bemithungen nicht imstan-
de war, diese Gefiihle loszuwerden —vor al-
lem, weil ich das Ganze nicht hatte begrei-
fen kdnnen.

Hier in Caux, in der Ruhe und Stille be-
gann ich eine neue Freiheit zu verspiiren;
ich sah, dass ich all dies Gott hinlegen und
auch diesen Teil meines Herzens 6ffnen
konnte. Von da ab entdeckte ich neue Ar-
ten, fiir Freiheit zu wirken.

und gelassen die Spannungen, Reaktio-
nen, ja Verletzungen des Vortages von
Gottes Licht beleuchten zu lassen und mit
seiner Hilfe Heilung anzunchmen, wenn
notig auch andere um Vergebung zu bitten,

Kompass: In der Stille auf die kleinen, fei-
nen Weisungen Gottes warten, die mir tidg-
lich erneut das Gefiihl des Gerufen- und
Berufenseins schenken. Die Gewissheit,
einen auch noch so kleinen Anteil an Got-
tes Plan zu haben, durch den er das Antlitz
der Erde erneuert, gibt mir das notige
Selbstwertgefiihl; dieses kann jeder fin-
den.

die beschdmendste, denn wir wollten keine
solchen Schatten zwischen uns.

Aber dann — es war wenige Tage vor der
Heirat, ich wollte eben einigen Freunden
erkliren, wie es beim Hochzeitsempfang
zugehen solle, als Jean von hinten kam,
mich in die Seite stiess und sagte: «Na los,
woraufwartest du, machen wir weiter!» So-
fort begann ich innerlich zu kochen, weil
ich dachte: «Jetzt fingt sie schon vor der
Heirat an, mich herumzukommandieren!»
Am selben Abend sass ich in meinem Zim-
mer und fihlte mich einsam und elend
(vielleicht der Normalzustand eines jun-
gen Mannes am Vorabend seiner Hoch-
zeit!). Jedenfalls kniete ich mich hin und
klagte Gott die ganze Geschichte. Da kam
mir ein einfacher Gedanke: «Jedesmal,
wenn du in deiner Ehe den Eindruck hast,
der andere wolle dich herumkommandie-
ren, oder wenn du dhnliches empfindest,
sollst du die Samen der Reaktion in dei-
nem cigenen Herzen und Leben suchen.»
Genau das haben wir beide in den vergan-
genen fiinfzehn Jahren getan, und es war
eine interessante, schone gemeinsame
Reise.
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Auf dem Podium erloschen die Lichter. Im
Halbdunkel wird eine Kerze angeziindet —
fiir Burma. Dann eine fiir Liberien. Die
Reihe wird lang. Kambodscha, Laos, Viet-
nam, Libanon, Siidafrika, Eritrea, Sri Lan-
ka, Zentralamerika, China, fiir «den Vier-
tel der Menschheit, der noch unterdriickt
wird und sich nach Freiheit sehnt», fiir den
Nahen Osten und die besetzten Gebiete, fiir
Ungarn, Ruménien...

PERSONLICH:

AFRIKA, ASIEN, PAZIFIKUND LATEINAMERIKA ALS

Es ist der 15. August; ein neuer Konferenz-
abschnitt beginnt: «Afrika, Asien, der Pazi-
fik und Lateinamerika als Gastgeber fiir die
iibrige Welt». Wihrend Européer den gan-
zen Sommer hindurch gut vertreten waren,

«..und wir wurden Freundey

Selina Hussein aus Bangladesch

1986 traf ich die Inderin Sushobha bei Be-
kannten. Sie lud mich ein, das Konferenz-
zentrum in Panchgani zu besuchen. Dort
sollte ein «Dialog der SAARC-Linder»
stattfinden (der Vereinigung fiir Siidasiati-
sche Kooperation, der Indien, Bangla-
desch, Pakistan, Nepal, Srilanka, die Male-
diven und Butan angehoren). Kurz nach
meiner Ankunft wollte mich Sushobha mit
einer Pakistanerin bekannt machen. Ich
strdubte mich dagegen, denn ich hasste Pa-
kistan und alle Pakistaner.

Ich mochte kurz auf die geschichtlichen
Hintergriinde eingehen: 1947 erlangten
wir die sogenannte Unabhéngigkeit von
Britisch-Indien. Meine Heimat, das heuti-
ge Bangladesch, wurde zu Ostpakistan und
wies eine Bevolkerungsmehrheit von Ben-
galen auf. Westpakistan regierte iiber uns.
Wir wurden in jeder Hinsicht benachteiligt
und als Kolonie behandelt. 1970 fanden all-
gemeine Wahlen statt; die Partei des ben-
galischen Fiihrers Scheich Mujibur Rah-
man gewann die Mehrheit der Parlaments-
sifze fiir Ostpakistan. Doch die Fiihrer der
westpakistanischen Opposition wollten ih-
re Macht nicht abtreten. So begannen die
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Bengalen mit gewaltlosen Widerstandsak-
tionen. Verhandlungen fanden statt. Doch
trotz unserer Hoffnung auf eine friedliche
Einigung tiberfiel die pakistanische Armee
um Mitternacht Zivilisten in ihren Héu-
sern; es kam zu einem Volkermord. Auch
ich musste Schreckliches mitansehen: Ver-
wandte und Freund kamen vor meinen Au-
gen um, das Haus meiner Eltern wurde ge-
pliindert. Uberall entstand grosses Leid.

Von 1971 bis zu jenem Besuch in Panchgani
war ich nie mehr mit Pakistanern zusam-
mengekommen. Ich wollte dies auch nicht.
Aber an der Tagung erzihlte ich Sushobha
und andern Freunden davon, und deshalb
wollte sie mich dieser pakistanischen Be-
kannten vorstellen. Diese Frau hatte bis
dahin nicht gewusst, was wir in Ostpaki-
stan/Bangladesch erlitten hatten, denn die
pakistanischen Medien berichteten nie
dariiber. Nun bat sie mich im Namen der
Pakistaner um Vergebung, und wir wurden
Freunde. Dies trug zu meiner inneren Hei-
lung bei.

Hier in Caux lerne ich nun von unseren ost-
europdischen Freunden sehr viel. Wih-
rend meines Studiums hatte ich geglaubt,
der Kommunismus sei jenes System, das
die Grundbediirfnisse der Menschen am
chesten befriedigen wiirde. Mein Land ist
arm; viele Menschen schlafen auf der
Strasse, und es fehlt an Nahrung, Klei-
dung, Behausung, Medizin und Erziehung.
Deshalb begeisterte ich mich fiir den Kom-
munismus. Aber nachdem, was ich von den
Osteuropdern gehort hatte, wurde mir
klar: Dieses System fiihrt nicht zum Ziel.
Es ist eine andere Art der Unterdriickung.
Was wir brauchen ist eine Antwort auf
Korruption und Besitzgier.

In diesen Tagen hier habe ich gelernt, dass
ein armes Land wie unseres zweierlei
braucht: Liebe und Ehrlichkeit. Licbe, um
die Wunden der Menschen zu heilen, und
Ehrlichkeit,um die Korruption zubeenden.

Seit mein Hass auf die Pakistaner geheilt
wurde, lebe ich in einer anderen Welt. So
glaube ich an die Liebe, denn wirkliche
Liebe kann unsere Lebensumstinde, unser
System und unsere Ideologie verdindern.
Als Zeichen und bescheidenes Geschenk
aus meinem Land habe ich einen kleinen
Teppich fiir das Zentrum von Caux mitge-
bracht. Selina Hussein, Dhaka, Bangladesch

liegt diese Woche die Initiative eindeutig bei
den Nicht-Européern. Sie wollten diese Ta-
ge gemeinsam gestalten, weil sich viele der
650 Anwesenden in ihren Lindern sehr
dhnlichen Problemen gegeniiber sehen.

So betet an diesem Abend jeder nicht nur
fiir sein eigenes Land, seine eigene Regi-
on, sondern oft auch fiir andere Krisensi-
tuationen. Zwei Tage spiter erklirt der
Prisident und Premierminister der kam-
bodschanischen Exilregierung, Son Sann,
dessen Land seit zwanzig Jahren wohl zu
den schwerstgepriiften gehdrt, er bete tég-
lich fiir zahlreiche Lénder.

Von Anfang an sind sich die in Caux Ver-
sammelten einig, dass sie alle mit gewalti-
ger Not konfrontiert sind. Das Ungliick an-
derer relativiert unser eigenes.

Rinaldo (r.) und Robson arbeiten in den Fave-
las von Rio

Siidafrika und Kambodscha

Spricht man mit einem Siidafrikaner, der
im zu trauriger Berithmtheit gelangten Si-
cherheitsgefingnis Robben Island sass,
oder hort man die Geschichte eines Taxi-
Chauffeurs, der als Zehnjihriger auf der
Strasse stand, mit vierzehn zum Drogen-
hiindler wurde, mit sechzehn als Chef einer
Jugendbande Banken iiberfiel, sich zum
Gliick auffangen konnte, heute verheiratet
und Vater von vier Kindern ist, dann er-
scheint das Schicksal einiger manchmal
furchtbar ungerecht. So ergeht es auch
uns, als wir mehr {iber das traurige Los von
Kambodscha erfahren. «Wir haben alles
verloren: Unabhéngigkeit, Freiheit, Ein-
heit, Kultur und Religion», sagt Son Sann.
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Am Schluss des Seminars tiber die Lage
der Khmer erhebt sich spontan ein schwar-
zer Universititsprofessor aus Siidafrika,
um den Mut jener zu chren, die alles ein-
setzen, um ihr Land zu retten. «Sie haben
nicht alles verloren, denn Sie haben Ihren
Glauben behalten», sagt er. — «Unsere De-
legation verlidsst Caux im Gefiihl, mora-
lisch gewappnet zu sein fiir den weiteren
Kampf um Freiheit, Frieden, Unabhiingig-
keit und Demokratie», erklirt ein Mitglied
der Partei von Prinz Norodom Sihanouk.
«Um dies zu verwirklichen, sind wir auch
bereit, mit der Befreiungsfront Son Sanns,
den wir eben hdorten, zusammenzuarbei-
ten. Dies wird Verstdndnisbereitschaft und
Ausdauer beider Seiten erfordern.»

Nicht bloss Opfer der Umstéinde
-~

A, vertreten sie Linder, die leiden, im
Umbruch begriffen sind, im Kriegszustand
leben. Doch gleichzeitig sind es Linder des
Enthusiasmus und der Herzenskraft, und
so stimmt allen harschen Wirklichkeiten
zum Trotz die Atmosphire der Gespriche
und Treffen zwar nachdenklich, wirkt aber
nicht bedriickend.

Freude, Vertrauen, Hoffnung herrschen
vor — vielleicht, weil ein Grossteil der An-
wesenden sich weigert, passiv zu bleiben.
So entgehen sie dem Gefiihl, blosse Opfer
der Umstédnde zu sein.

Aus allen Erdteilen, darunter aus elf afri-

Son Sann, Ministerpréisident der kambod-
schanischen Exilregierung

kanischen Lidndern, wird bezeugt, wie
Menschen ihren Feinden die Hand rei-
chen, wie fehlgeleitete Hilfsgelder zuriick-
bezahlt wurden, wie im 6ffentlichen Dienst
Ordnung geschaffen wird, so dass heute
keine Dokumente mehr «verschwindens»,
auch wenn die «kleine Geste» ausbleibt,
die fiir ihr sicheres Weiterleiten sonst ver-
langt wurde.

Aus Brasilien das Beispiel eines Sozialar-
beiters, der sich um die Strassenkinder
kiimmert — Kinder, die Banden bilden oder
sich von den Drogenbaronen ausniitzen
lassen. «Tauscht die Pistole gegen einen
Bleistift und ein Heft», rit er ihnen und

Agustin Jarqum st Prasulen_t der Chnst—ff;
Nicaraguas, ei-
ner der vierzehn Parte:en, die durch die «

lich-demokratischen Partei

Wahlen vom 25, Februar _dieses Jahres an

die Macht kamen. Er und mehrere Konfe-
: renztellnehmer aus Argentinlen, Brasilien,
L _hlle, Kolumbien und anderen mittel- und
“siidamerikanischen Staaten gaben einen
_in die Ereignisse

faszinierenden Einblic i
der letzten Monate und ihre Pliine fiir die

- Zukunft. Politisch erzielten mehrere dieser

Lénder erstaunliche Fortschritte auf dem
‘Weg zu Demokrat

zusetzen, und dass dlese Aut‘gabe keme
wegs eme emfache lst - :

: onsbewegungcn Nic:
vorbereitet..

und Gerechtigkeit,
. Aber Jarqum und seine Kollegen sind sich

'=hewusst dass es nun darum geht, die Prin-
‘ zipien der Demokratie in die Praxis um-

ren eine Vielzahl kleiner politischer Par-
teien, v1erzehn insgesamt, die versuchten
eine Koalition herzustellen. Trotz der strit-

tigen Fragen, die uns trennten, zwang uns
die Not der Stunde und - so glaube ich —
“auch die Vorsehung, als Marxisten, Christ-

demokraten, Sozialdemokraten, leerale
und Konservative Einigkeit zu finden..

~Am 25.Februar gewannen wir zur al]ge

meinen Uberraschung dic Wahlen. In je-

‘ner Nacht sagte mir ¢in Freund: «Wir ha-

ben gewonnen, und nun stehen w1r vor
neuen Problemen..

Unsere Praszdentm leeta Abrm de Cha_—
morro, verfolgt in Uberemsttmmung mit
der Koalitionsregierung vier ganz be-

- stimmte Ziele: den wirtschaftlichen Wie-
~ deraufbau des Landes, eine Festigung der |
_Demokratle und eine Durchsetzung der

_«I)1e Ankundlgung der vorgezogenen :

- Wahlen traf uns von den zivilen Oppositi- -
raguas memhch un-
.als wiirden wir ins kalte Was-
ser geworfen einmal im Wasser, mussten.
-'WJr-uns ans Sch mmen machen er wa-

sozialen Gerechtigkeit, damit der wirt-

schaftliche Erfolg gerecht verteilt werden

kann. Als vierter, in ihren Augen w1cht1g-

ster Punkt, ohne den die andern drei un-
- moglich erreicht werden kinnen, strebt sie
'dle nationale Versohnung an und hat be-

Genfer an; 'zs Maunozr

fordert sie auf, wieder zur Schule zu gehen.
Und sein Programm findet Anklang.

Eine Sozialarbeiterin, die sich um Erwach-
senenbildung in den Favelas (Elendsquar-
tieren) der Stadt Rio kiimmert, sagt beim
Abschied: «Es liegt nicht nur an den Rei-
chen, die sich wemg um uns kiimmern. Oft
schliessen wir uns in unseren Angsten und
unserer Verbitterung ein, kapseln uns ab.»

Neuer Dokumentarfilm

«Man kann diese Probleme nicht lésen, in-
dem man gleichsam einen Lichtschalter
andreht, so dass es wie durch ein Wunder
hell wird. Es miissten Millionen solcher
Schalter in Millionen von Herzen bewegt
werden», sagt der indische Journalist Raj-
mohan Gandhi, ein Enkel des Mahatma, in
einem neuen Dokumentarfilm {iber seinen
Einsatz in Indien, dieser zahlenmdssig
grossten Demokratie der Welt. Der eben
erschienene Film zeigt, wie Gandhi, indem
er sich seit einiger Zeit auch im politischen
Leben engagiert, die Moglichkeit ergrei-
fen will, zum indischen Volk zu sprechen.
Aber er mdchte auch das Bild vom «typi-
schen Politiker» dndern, den man heute
nur zu oft als zwangsldufig korrupt, verant-
wortungslos und entscheidungsunfihig
hilt.

Gandhi spricht mehrere Probleme Indiens
an, vor allem die Korruption, und erldutert
an Beispielen aus eigener Erfahrung, wie
Dinge in Ordnung gebracht werden kon-
nen. Er verurteilt auch das Kastenwesen
und die Spannungen zwischen den zahl-
reichen religiosen Gemeinschaften. Er
zeigt auf, wie jeder dort, wo er sich gerade p

rexts ein Beisplcl gesetzt mdem sie dle

Morder begnadigte, die ihren Mann vor
zwolf Jahren umgebracht hatten. |
Die grossen Umwilzungen in Osteuropa _

' weisen gewisse Ahnlichkeiten auf mit dem, -

~was bei uns geschieht. Die absoluten Wert-

massstibe der Ehrlichkeit, Reinheit, Soli-
‘daritit und Liebe, wie sie hier in diesem
Haus vertreten werden, miissten von je-
- dem mit seiner Arbeit verkniipft werden.
Dies gilt ‘ganz besonders fiir jene, die sich
pofzﬁsch betéitigen. Damit die Koalition, -
der wir angehdren, die ersehnten Verdnde-
rungen erreichen kann, braucht es Geduld -
‘und Ausdauer. Vor aHem miisssen W;r Gott
um We1shelt bllten

Agustin Jarqum aus Managua (L. ) mzt dem
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befindet, eine Aufgabe zu erfiillen hat. Er
ist iiberzeugt, dass die Summe solcher Be-
miihungen eines Tages zur Ldsung an-
scheinend unldsbarer Probleme fithren
kann.

Der Film zeigt dies am Beispiel eines indi-

beit mit einem amerikanischen Wissen-
schaftler mit der Produktion von photovol-
taischen Zellen und nickelkadmiumfreien
aufladbaren Batterien begonnen hat. Da-
bei geht es darum, in Dérfern, die noch
nicht ans Stromnetz angeschlossen sind,
den Verbrauch des umweltbelastenden
und teueren Petrols, welches fiir Beleuch-
tung und Kochen verwendet wird, allméh-

Siid hilft Nord

Eine Erfahrung, die mehrere Teilnehmer
unterstrichen: «Arbeitet man zusammen, |
S0 ist man stirker.» Deshalb sammelten ei-
nige Brasilianer und Argentinier Geld, das
sie den in Caux anwesenden Polen als Un-
terstiitzung fiir den Ausbau und die Ein-
richtung des Vers6hnungszentrums in Ja-

schen Industriellen, der in Zusammenar- lich zu ersetzen.

PERSONLICH:

Fidschi besteht aus 300 Inseln mit 800000 Einwohnern. Die Hiilfte
der Bevilkerung ist melanesisch, die andere indisch. Ratu Meli
Vesikula stammt aus einer Familie melanesischer Stammesfiihrer.
Nach 23 Jahren in der britischen Armee kehrte er 1984 in sein
Land zuriick. Dort wurde er landwirtschaftlicher Verwalter auf
Viti Levu, der grossten Insel des Archipels.

Ich durchlaufe die wichtige Lebensphase einer inneren Ande-
rung. Noch taste ich den Weg ab, doch versuche ich, ehrlich zu
sein und mich um andere zu kiitmmern. Ich bitte Gott, dass er mir
die Kraft gibt, dem hier Gefundenen treu zu bleiben.

Als 1986 Papst Johannes Paul unser Land besuchte, nannte er Fi-
dschi «eine Quelle der Hoffnung fiir die Welt». Uns war nimlich
gelungen, als unterschiedliche Volksgruppe in Frieden und Har-
monie zusammenzuleben. 1987 machte ein unerhorter Akt des
Wahnsinns und der Gewalt alles zunichte. Zwar bestand die of-
fensichtliche Notwendigkeit sozialer, wirtschaftlicher und politi-
scher Anderung, und die Lage war bedrohlich, ja explosiv, doch
hatte ich gehofft, es wiirde dem Parlament gelingen, eine Ande-
rung auf gesetzlichem Weg herbeizufiihren.

Der Militdrcoup, der im Namen der melanesischen Bevélkerung
im Mai 1987 stattfand, spaltete das Land in zwei verfeindete La-
ger. Angst, Schrecken, Zorn und Misstrauen ergriffen die Men-
schen, und Bitterkeit, Hass und Vorurteile waren die Folge. Tags-
iiber fiihrten Presse und Radio einen Propagandakrieg, nachts
kam es zu Ausschreitungen.

Erst fiinf Monate spiter

Sechs Wochen nach dem Staatsstreich wurde ich aufgefordert,
die Leitung der Taukei-Bewegung zu iibernehmen und damit die
Interessen meiner Volksgruppe zu unterstiitzen. Diese Verant-
wortung fiel mir meiner Abstammung wegen zu.

Ganz in meiner Rolle aufgehend, unterstiitzte ich Gewalttitig-
keit und machte mich fiir die Idee stark, unsere indischen Mit-
biirger zu vertreiben. Erst nach fiinf Monaten begriff ich die Hin-
tergriinde: Der Staatsstreich diente einzig den Interessen einer
Elite, die bereits nach der Erlangung der Unabhiingigkeit wih-
rend siebzehn Jahren an der Macht gewesen war.

Die Wahrheit um jeden Preis

Ich suchte den Anfithrer des Putsches, Oberst Sitiveni Rabuka,
auf, und sprach vierzig Minuten mit ihm. Ich sagte ihm, die Leute,
die er wieder an die Macht bringen wolle, hétten das moralische
Riickgrat des Landes gebrochen und seien daher nicht die Richti-
gen, um es wieder zu heilen. Auch erinnerte ich ihn daran, dass ei-
ne Urnenabstimmung dem Volk das Recht gegeben hatte, seine
Regierung zu wihlen. Er horte nicht auf mich, und so entzog ich
ihm meine Unterstiitzung. Seither habe ich ihn nicht mehr gese-
hen.

Nun beschloss ich, die Wahrheit auch 6ffentlich zu sagen, was
auch immer dies bedeuten konnte. Ich sprach auf dem Land und
in den Stidten. Meine Stellungnahme trug mir grosse Schwierig-

roslaw liberreichten.

Ratu Vesikula, Fidschi 7

keiten ein. Und genau zu der Zeit horte ich von der Moralischen
Aufristung, Im Rundfunk und der Presse bat ich meine indischen

Mitbiirger auf englisch und hindi um Verzeihung, kiindigte mei-
nen Riickzug aus jeder politischen Tétigkeit an und beschiftigte
mich wieder mit den Armen meines Landes.

Seit dem Putsch von 1987 ist das Gespréich zwischen unseren ver-
schiedenen Bevolkerungsgruppen unterbrochen. Die jetzige
Ubergangsregierung hort nicht auf Aussenstehende. Der Priisi-
dent und das beratende Komitee besitzen ausserordentliche Voll-
machten. Unsere vom Christentum geprigte Kultur wird nach
und nach durch eine neue Ordnung abgeldst.

Vertreter aller Gruppen und Lager

Einige von uns bereiten fiir Ende September ein Treffen vor. Wir
haben Vertreter aller Volksgruppen eingeladen, Politiker aller
Seiten und Verantwortliche der Kirchen. Ich bitte Sie um Ihre
Hilfe und Ihre Gebete.




Unser eigener Ansatz: Wir sind Berliner
und haben erlebt, was die gewaltsame Tei-
lung einer Stadt bedeutet. Gegenwirtig
muss nun alles, was getrennt war, wieder
zusammengefiigt werden: Verkehr, Versor-
gung, Kultur und anderes mehr. Das zeigt,
wie vielfiltig die Verflechtungen innerhalb
einer Stadt sind. Wir selbst arbeiten in ei-
ner Gemeinde im Bezirk Kreuzberg mit, wo
die sozialen Spannungen am stirksten sind.
«Kreuzberg ist das Frithwarnsystem fiir
soziale Verwerfungen», sagte einmal ein
Fernsehjournalist. Daher interessierten
uns die Beispiele, die auf dieser Konferenz
vorgestellt wurden besonders. Natiirlich ist
unsere Auswahl subjektiv, denn wir konn-
ten — obwohl wir uns hiufig die Anlisse
alﬁlten — unmiglich alles wahrnehmen,
wi  tboten wurde.

Bernard Gauthier, ein hoher franzosischer
Beamter, sprach als Privatmann: «Die Pro-
bleme des Stadtlebens scheinen fiir einige
mit der Natur der Stadt zusammenzuhén-
gen, mit ihrer technischen Konzeption, ih-
rer Struktur und der Art, wie sie regiert
wird. Es wird Zeit, uns mit den tieferen Ur-
sachen der Entmenschlichung unserer
Stidte zu befassen. Die Wurzeln liegen im
Menschen selbst», meinte er. Frithere Kul-
turen bauten die Stddte um ein Konzept
Gottes und des Geheiligten herum. Die
modernen Stddte sind Ausdruck der Be-
zichung des heutigen Menschen zu den
neuen Gottern des Konsums. Gauthier
schlug vor, statt zu versuchen, das Gehei-
ligte wieder in die Mitte der Stadt zuriick-
zubringen, dass ihre einzelnen Bewohner
sich auf die Suche nach Lebenssinn ma-

™™ sollten.

BTA fiir schwarze Jugendliche
Mabel Thomas, Abgeordnete des US-Staa-

ZUM ZWEITEN MAL DAS THEMA

Von Heinz und Gisela Krieg

tes Georgia, der extreme Spannungen zwi-
schen Arm und Reich kennt, driickte es so
aus: «Anstelle von Programmen miissen
wir Menschen aufbauen — verstehen ler-
nen, wer wir sind, und uns dazu bekennen.

le.» Wie eine Illustration ihrer Worte wirk-
ten die zwélf schwarzen Jugendlichen aus At-
lanta —von jungen- bis hilnenhaft —in Base-

ballmiitzen und T-Shirts —, die sich dem

«Black Teen Advancement (BTA)» ver-
schrieben haben. Dieses wurde im Februar
1989 gegriindet, «um gegen Gewalt (oft
Schwarz gegen Schwarz) Stellung zu neh-
men, und jene Untergangspropheten ins

Unrecht zu setzen, welche behaupten, dass

junge ménnliche Schwarze einer bedroh-
ten Gattung angehdren». «Unser Ziel ist
es, dass sich einzelne dazu entwickeln,
nach Gottes Willen zu handeln, angefan-
gen mit uns selber», sagte der Mitbegriin-
der Feiji McKay. «Rassendiskriminierung
muss in jedem Land bekdmpft werden,
Ebenholz und Elfenbein sind beides wun-
derbare Farben.»

Keiner wusste, dass der andere
auch etwas tut

Besonders eindrucksvoll waren die Begeg-
nungen mit ganzen Gruppen, die zum
Wohl ihrer Stadt zusammenarbeiten. Sie
brauchten durchaus nicht so einheitlich zu
sein wie die jungen BTA-Kimpfer. Im Ge-
genteil, das Wort des Tages hiess: «Vernet-
zungen» oder «Schopferische Verbindun-
gen». Sieben Leute aus Pasadena (Kaliforni-
en), stellten dies am Beispiel ihrer Stadt
dar. Alle wohnen am gleichen Ort, alle ha-
ben auf die eine oder andere Weise mit den
Problemen ihrer Stadt zu tun, ob als Poli-
zeiprisident, Universitdtsprofessor oder
Sozialarbeiter. Alle hatten sie gute Arbeit
geleistet, aber bis vor kurzem keine Notiz

Zu Beginn der Tagung wurden
einige Zahlen genannt: Im
Jahr 2000 wird die Halfte der

Unsere Kinder brauchen positive Beispie- ,F‘ie_sﬁbey{?iiﬁe“_}-hg' . _E nStadten
wohnen. Der monatliche welt-
-weite Geburtentuberschuss ent-
~spricht der doppelten Bevol-
kerungszahl von Paris. Es be-
~stehen bereits 350 Stadte mit
Uber einer Million Einwoh-
‘nern. In Mexiko-City leben 24

Millicnen Menschen,davon 12
Millionen (1) unter Flnfzehn-

jahrige.

voneinander genommen. Die Erhebungen
von Denise Wood, die sich von jedem ihrer
Interviewpartner seine/ihre  Ansichten
liber den Zustand Pasadenas samt Lo-
sungsvorschlige geben liess, erlaubte es,
ein genaues Bild der Situation zu ermit-
teln. Frau Wood brachte die gegensétzlich-
sten Leute und Stadpunkte zusammen —
«meistens bei einem guten Essen», bemer-
ken Denise und ihr Mann ldchelnd.

Denise: «Es ist wichtig, nicht mit vorgefass-
ten Ideen in die Interviews hineinzugehen,
und genau und lange genug zuzuhdren.
Man muss die Trdume eines jeden von sei-
ner Losung der Probleme ernst nehmen
und sie miteinander verbinden. Vertreter
gegensdtzlicher Auffassungen sollte man
so oft zusammenbringen, bis sich Vorurtei-
le auflosen und ernsthafte Arbeit mdglich
wird. So werden schopferische Verbindun-
gen geschaffen zum Besten der Stadt.»

Praktische, wirksame Resultate

Frucht dieser Arbeit in Pasadena: Day One,
eine Einrichtung fiir Drogen- und Alko-
holabhingige. Ein Ausbildungszentrum, in
dem jdhrlich viertausend Menschen in
praktischen Féhigkeiten geschult werden.
Eine weitere Frucht: Die Kommission fiir
Kinder- und Jugendfragen, die sich um die
Gesundheitsfiirsorge jener kiitmmert, die
nicht krankenversichert sind.

Bezeichnend fiir die Suche der verschiede-
nen Konferenzteilnehmer waren die The-
men der Diskussionsgruppen:

e Drogen, Kriminalitit und Jugendban-
den — Versuche einzelner Gemeinden, die-
sem Problem zu begegnen.

e Wie Zusammenarbeit in Stidten mit ei-
ner Bevolkerung aus vielen ethnischen
Gruppen gedeiht.

@ Quartierinitiativen - verantwortliche
Demokratien vor Ort — den Graben zwi- »
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schen Wihlern und Gewdhlten iiber-
briicken.

e Ausbildung und Schaffung von Arbeits-
platzen, wirtschaftliche Entwicklung an
der Basis.

e Konfliktlosung und Konfliktberatung.

Verbindungen

Auch wihrend der Mahlzeiten wurden
«schopferische  Verbindungen»  ange-
bahnt. So sassen wir mit einem Schweizer
Geschéiftsmann am Tisch des jungen, im
Mai zum Birgermeister der Millionen-
stadt Lodz gewdhlten Grzegorz Palka. Die-
ser hatte wegen seiner Zugehorigkeit zur
Solidaritdr unter Kriegsrecht im Gefingnis
gesessen, als er eben seine Doktorarbeit
schreiben wollte. Er sprach tiber die rapid
zunchmende Arbeitslosenrate in Polen
und die damit verbundene Ungeduld sei-
ner Wihler. Der Schweizer Unternehmer
ancrbot sich, in seinem Betrieb polnischen
Hochschulabsolventen ~ Schulung, Be-
triebsleitung und Einsicht in das markt-
wirtschaftliche System zu geben.

Wir waren froh, dass die Fiille der Infor-
mationen nie abstrakt, sondern immer an-
schaulich und menschenverbunden ver-
mittelt wurde. Auch die Abendprogramme

im Theater machten den geistlichen Inhalt |
| Im Vordergrund standen Augenzeugen-

visuell erfahrbar.

Im offenen Forum kamen viele Teilnehmer

zu Wort. Dr. Ray Bakke beschrieb die Mora- |

lische Aufriistung als «ffentlichen Glau-
ben», da sie den Glauben iiber die Grenzen

des personlichen und kirchlichen Lebens |

PERSONLICH:

3 o

rarorin

Die Fernsehmod
hinaus in den «Marktplatz» der modernen
Welt bringe. «Moralische Aufriistung ist
eine dkumenische Bewegung im weitesten

Sinne», sagte er, «bitte verlieren Sie das
nicht!»

berichte, eine gute Quelle der Inspiration.
Angesprochen war die Rolle der person-
lichen Anderung Verantwortlicher — Re-
gierende wie Biirger, die an ihrem Wohn-
ort aktiv werden wollen und die Wichtig-

Sehr frith verlor Reginaldo de Souza, ein
kriftiger, etwa 30jdhriger Nordbrasilianer,
seine Eltern und erlebte viel Schmerzli-
ches, einschliesslich Drogenabhéingigkeit
mit nur dreizehn Jahren. Eine wohlwollen-

de Familie half ihm, sich selber anzuneh- | kgnnen. So wurden fiir elternlose Kinder in |

men; und ihnen verdankt er die Tatsache, |

dass er heute in Rio Taxifahrer und Prisi-
dent einer Vereinigung von Favelados (Be-

wohner der Hiittensiedlungen der Vor- |

stddte) ist. Reginaldo war Teil einer zehn-
kopfigen Gruppe von Brasilianern, die von

ihrer Zusammenarbeit mit etwa hundert |

Favela-Verantwortlichen berichteten. Sie

P.S. - Gestern in Kreuzberg war auaﬂn
unserer Kirche die Mauer ginzlich. .-
fernt. Auf dem fritheren Todesstreifen fuh-
ren Radfahrer und die Kinder spielten. —
Wandel in den Stddten -

keit von Einzel- und kollektiven Initiati- |

ven, wo private und offentliche Arbeit sich
ergidnzen. In den Gesprichsrunden notier-
ten wir folgende Merkpunkte:

B Lieben Sie Ihre Stadt! Horen Sie ihr und
ihren Bewohnern zu, auch wenn Ihnen das
oft schwerfillt. @ Um zuzuhoren, miissen
Sie sich fiir Menschen Zeit nehmen, einen
aufs Mal, und Beziehungen der Freund-
schaft und des Vertrauens schaffen. B Zei-

gen Sie Ihrer Stadt, was sie wirklich istaggo |

ihre guten Seiten, ihre Mingel, ihre k. -

' nungen liegen — ohne Kritik, aber auch oh-

ne Verwisserung der Wahrheit. B Geben

Sie den jungen Menschen Freirdume, wo |

sie das, was in ihnen liegt, verwirklichen

den Favelas von Rio eine Jugendfeurwehr-

truppe und ein Jugendpostbotenverband |
| gegriindet. Indem sie sich niitzlich fiihlen,

konnen die Jugendlichen der Versuchung

' von Drogen widerstehen. B Sprechen Sie |

die Verantwortungstriger der Stadt an;

| diese miissen wissen, dass sie nicht allein

versuchen, ihnen bei der Arbeit zu helfen |

und Kontakte zur Regierung zu vermit-
teln. So wollen sie das Los hunderttausen-
der Armer verbessern, die die Stadtbevdl-
kerung weiter anschwellen lassen. Vor 20

Jahren erreichte Luiz Pereira, dass die Be- |

wohner seiner Favela in feste Gebdude |

umziehen konnten. Nun hat sich um ihn | : :
. Gewalttitigkeit und Drogenabhiéngigkeit

der grossen amerikanischen Stéddte auf sie |

und Reginaldo eine Gruppe Gleichgesinn-
ter gebildet, die plant, die hochstmogliche
Anzahl der 500 Favelas im Land in diesem
Sinne zu beeinflussen.

sind und auf Sie zihlen kénnen.

Haben diese Denkanstdsse jene Menschen

inspiriert, die sehr wohl wussten, dass die |
| brudermérderischen Kidmpfe in Beirut, die |

Not und zugleich Mitmenschlichkeit in

' den Elendsvierteln von Rio, die rapid an-

steigende Arbeitslosigkeit in Polen, die

‘warten? Jedenfalls haben sie in diesem |
' Sinn und Geist die Heimreise angetreten.



Als der Kernphysiker Professor Weisskopf
den dritten «Dialog iiber die Bewahrung
der Schipfung» in Caux erdffnete, war es
offensichtlich, dass die Frage der ékologi-
schen Verantwortung seit der Einfiihrung
dieser Dialoge an Aktualitit und Brisanz
gewonnen hatte.

Glechzeitig wurde an dieser Erdffnungssit-
zung auch festgestellt, dass der Widerstand
gegen eine realistische Einschiitzung der
dkologischen Gefahr gewachsen und die
Bereitschaft nicht nur zu einer Bewusst-
seinsverinderung, sondern auch fiir eine
Anderung von Gewohnheiten und Lebens-
stil kaum gewachsen sind.

Die Versuchung ist weit verbreitet, wie es
der Biologe Ulrich von Weizsdcker in seinem
neuen Buch beschreibt, Umweltprobleme
n#®™™s Wahrnehmungsprobleme zu sehen
unu deshalb die Lésung in einer umfassen-
deren Wahrnehmung und in einer Verbrei-
tung von mehr Information zu suchen.

Die in Caux anwesenden Wissenschaftler,
Akademiker, Industriellen und jungen
Okologen waren sich aber einig, dass das
Problem viel tiefer liegt.

Dies zeigte sich besonders deutlich bei ei-
nem Seminar mit dem einfachen Titel
«Energie». Das Seminar wurde am Tag
nach dem Ausbruch der Kuwait-Krise ab-
gehalten und von einem Ingenieur und Er-
finder, Stan Ovchinsky, geleitet, der selbst
durch seine Erfindungen den Weg zu um-
weltfreundlicheren Batterien, einem neu-
en Verfahren zur Mobilisierung der Son-

nenenergie und zu einem elektrischen Au- |
tomobil geebnet hat. Bei keinem andern |

Problem wie dem der Energie zeigt sich so |

klgmder Zusammenhang zwischen idividu-
ei. .0 Konsum und nationalen und inter-
nationalen Konsequenzen.

Ein weiteres Thema des diesjdhrigen Dia-
logs betraf die Zusammenarbeit zwischen
Ost und West im Hinblick auf die katastro-
phale dkologische Situation in Osteuropa.
Dr. Stanislaw Latek, Physiker und Berater
der gegenwdrtigen polnischen Regierung,
und Dr. Maria Kapitsa, Psychologin an der
Universitit Moskau, zeichneten ein diiste-
res Bild des heutigen Ist-Zustandes. Latek
fiigte hinzu: «Es ist leicht, Genusssucht
und Konsumverhalten zu kritisieren. Es ist
viel schwieriger, den Menschen zu helfen,
Selbskontrolle zu iiben und einen Sinn fiir
Mass, innere Disziplin und Opferbereit-
schaft zu entwickeln.»

An die iibrigen Europiéer richtete er einen
Aufruf: «Die reicheren européischen Lin-
der miissen erkennen, dass ohne politische
und wirtschaftliche Hilfe fiir die bis vor
kurzem sogenannten kommunistischen
Linder kein Weg zu einem geeinten, stabi-
len und sicheren Europa fiihrt.»

Ein Netz von Menschen, die begeistert
mitmachen.

Beim anschliessenden Gesprich kam wie-
der die Frage auf, welche Konsequenzen
fiir den einzelnen und fiir unsere Gesell-
schaft gezogen werden miissten. Einer von
denen, die die Aufgabe der Zukunft am be-
ste formuliert haben, bleibt der Griinder
des Club of Rome, Aurelio Peccei, von dem
das folgende Zitat stammt: «Eine ausrei-

chende kritische Masse motivierter und
hingabebereiter Menschen kann sicherlich
iiber alle Grenzen gebildet werden, viele
von ihnen normale Biirger, die sonst inak-
tiv abseits stehen wiirden, die aber jetzt
motiviert werden kdnnten und begeistert
mitmachen wiirden, wenn sie die Moglich-
keit sihen, an einem wohldurchdachten
globalen Unternehmen zur Rettung der

Erde teilzuhaben.» Pierre Spoerri

v.l.n.r.: Die Wissenschafiler Stanislaw Latek, Warschau, Spencer Brown, Paris, und Arjen

Schots, Wageningen.

VICTOR WEISSKOPF:

Mehr Forschung fiir die Umwelt

Mit zunehmendem Alter ist mir nur
noch eine Art Uberblick iiber die Phy-
sik moglich. Ich bin nicht mehr in der
Lage, aktiv zu forschen, und so forsche

| ich «passiv», wie ich das selber nenne,
| indem ich ehemaligen Kollegen und
| Schiilern zuhore und so erfahre, was

sich tut ... Und heute spreche ich hier
zu Ihnen, weil ich die Ansicht vertrete,
dass die Wissenschaft nicht von
menschlichen Anliegen getrennt wer-
den kann, und dass dies hier ein guter
Ort ist, um nédher auf diese Zusam-
menhiinge einzugehen.

Nach meiner Meinung muss sich heut-

| zutage einiges dndern ... Der Erfin-

dergeist der Ingenieure und Technolo-

| gen muss einem anderen Ziel dienen —

vielleicht nicht gerade zu 100 Prozent,

| aber doch in grossem Masse. Es geht
| um die Verbesserung unseres Lebens-
! umfeldes.

Wir miissen Mittel und Wege finden,
um bei gleichbleibendem Lebensstan-
dard der Industrielinder jenen der
Dritten Welt zu verbessern, und dies
mit einem Mindestmass an Umwelt-
belastung. Es gibt zum Beispiel sehr
wenige Universitdten, die eine Fakul-
tit fiir Okologie aufweisen. Ich muss
gestehen, dass es auch im M.LT. keine
gibt, wo ich mich vergeblich darum be-
miiht habe, denn es miissten dort un-
bedingt solche Labors eingerichtet
werden. Es geht mir aber nicht nur um
Universitidten, obwohl diese wichtig
sind, weil dort die Jugend ausgebildet
wird. Aber dariiber hinaus sollte es in-
ternationale Forschungsstellen fiir
Okologie geben.

Ein CERN der Okologie

Sie wissen vielleicht, dass ich viel mit
dem Européischen Kernforschungsin- p




Fortsetzung Umwelt

stitut (CERN)in Genf zu tun hatte, des-
sen erster Direktor ich wurde. Es war
ein internationales — in diesem Falle
europdisches — Netzwerk. Meiner
Meinung nach bendtigen wir eine Art
«CERN der Okologie», aber nicht nur
fiir Europa. Uns allen ist klar, dass auf
diesem Gebiet mehr geforscht werden
muss. Die Ansicht, dass aus der Wis-
senschaft die Industrie entstanden ist,
diese wiederum die Umweltbelastung
verursacht hat und dass folglich keine
Wissenschaft mehr betrieben werden
solle — diese Ansicht ist zwar weit ver-
breitet, aber vollig irrefiihrend. Wir
bendtigen nicht weniger, sondern
mehr Wissenschaft mit ebendieser
Zielsetzung. Hier muss ich etwas bei-
fiigen: Es wire gefdhrlich, der Wissen-
schaft bloss eine Zielsetzung zu geben,
denn sie ist naturgemadss interdiszipli-
nir verkniipft. Das betrifft sogar die
«entfernten» Wissenschaften, die sich
mit den Begriffen von Raum, Zeit und
Energie befassen und auf den ersten
Blick nichts mit den menschlichen Le-
bensbedingungen zu tun haben. Den-
noch sind sie bedeutsam, wie folgen-
des Beispiel belegt:

Ein Mitarbeiter im CERN entwickelte
mehrere neue Instrumente zur Erfor-
schung der innersten Struktur der Ma-
terie, von Quarks (in der Elementar-

teilchenphysik). In unserem Fach han-
delt es sich um ecinen Grenzbereich,
wo die gebrduchlichen Instrumente
nicht mehr ausreichen und man neue
entwickeln musste. Spéter stellte sich
heraus, dass diese Instrumente fiir die
Biologie hochste Bedeutung erlang-
ten, weil sie hundertmal empfindlicher
waren als die bisherigen. Mit anderen
Worten: Die Grundlagenforschung
sollte nicht aufgegeben werden, denn

Proféssr Victr Weisskopf

sic bringt den anderen Forschungs-
bereichen neue Ideen.

Kurzausschnitt aus Professor Weisskopfs
Einleitung zum diesjihrigen Dialog iiber
die Bewahrung der Schopfung in Caux.
Victor Friedrich Weisskopf, 19.9.1908 in
Wien geboren; Professor am M.IT in
Cambridge (Mass.) USA; 1961-1965 Ge-
neraldirektor der Europdischen Kernfor-
schungsorganisation CERN in Genf.

Nach achtzehn Monaten bewaffneter Auseinandersetzung

Die Insel Bougainville
zieht ihre
Sezessionsdrohung
zurtck.

Die Regierung

von Papua-Neuguinea

ist zu weiteren
Autonomieverhandlungen

bereit.
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Am «andern Ende der Welt» wurde Papua-
Neuguinea seit Anfang Jahr durch eine
Sezessionskrise der Insel Bougainville er-
schiittert. Im August kam es zu einer uner-
warteten Lésung dieses Konflikts, dank ei-
ner von allen Seiten unterzeichneten Verein-
barung. Die Rebellen verzichteten auf ihre
einseitige Unabhdngigkeitserkidrung, die
Regierung hob ihre Blockade auf, und es
wurde ein Datum fiir weitere Autonomiever-
handlungen festgesetzt. Am 16. August rich-
tete einer der Mitunterzeichner der Verein-
barung, Aussenminister Michael Somaré,
eine Botschafi an die Konferenzteilnehmer
in Caux, in der er unter anderem schreibt:

«Wenn sich die Weltlage heute trotz al-
ler tragischen Ereignisse vielerorts zum
Besseren wendet, so ist es Millionen von
Menschen zu verdanken, die sich fiir
Weisungen und Hilfe an Gott wenden,
durch religiése Gruppen und Organisa-
tionen wie die Bewegung der Morali-
schen Aufriistung.

Wie viele andere Linder, hat auch Pa-
pua-Neuguinea seine Probleme, die vor
allem durch die wirtschaftlichen und so-

zialen Umwilzungen verursacht wer-
den. Ich bin erleichtert, dass durch G-
tes Weisheit und Fithrung die Regiex .z
Papua-Neuguineas ein Abkommen mit
den Verantwortlichen der Insel Bou-
gainville unterzeichnen konnte, welches
- so hoffen wir — den Weg fiir cine fried-
liche Losung der seit achtzehn Monaten
herrschenden Krise ebnen wird.

Ich mochte allen Gruppen und Einzel-
personen danken, die in diesen Ver-
handlungen eine Rolle gespielt haben;
zu ihnen gehort die Moralische Aufri-
stung.»

Nachdem Aussenminister Somaré in sei-
nem Schreiben die besten Wiinsche fir
die Tagung «Partnerschafi iiber die Meere»
in Caux ausdriickte, fiigte er bei: «In al-
ler Demut mochte ich Sie und Thre Be-
wegung auch bitten, fiir Frieden in der
Welt und besonders in unserem Land zu
beten.»

Einzelheiten iiber die Entstehung der Ver-
einbarung in einer ndchsten Ausgabe der
Caux-Information.




Winterkonferenz

im internationalen Konferenzzentrum
der Moralischen Aufriistung in Caux

Mittwoch, 26. Dezember 1990 um 17.00 Uhr bis Samstag, 5.Januar 1991, 14.00 Uhr

Vollversammlungen und Diskussionsgruppen
iiber Themen wie zum Beispiel:

Elemente einer funktionsfihigen Demokratie:

— Die Familie als wichtige Zelle der heutigen Gesellschaft

— Das Zusammenleben und Aufeinanderhéren von Minderhei-
ten und Mehrheiten

- Initiative, Verantwortungsbewusstsein und Einsatzbereitschaft
des einzelnen

Bitte abtrennen

All jene, die ein «Weihnachtsfest fiir die Welt» mitgestalten und
feiern mochten, sind ab Samstag, den 22. Dezember um 17.00 Uhr
herzlich willkommen.

Die Teilnehmer sind eingeladen, sich an den praktischen Arbei-
ten im Haus zu beteiligen.

Nihere Angaben erteilt das
Konferenzsekretariat Moralische Aufriistung, CH-1824 Caux
Telefon: 021/963 48 21, Telefax: 021/96352 60

An
Caux-Information
Postfach 4419
CH-6002 LUZERN
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Annejet Campbell

HORT
nvn

EN KINDERN ZU!

Aufeinander und miteinander
héren—ein Geheimtip fir das
Zusammenleben in der Familie
und zwischen den Genera-
tionen. Eltern, Kinder, Jugend-
liche, Ehepaare aus 17 Landern
berichten.

Schriftenmissions-Verlag,
88 Seiten, illustriert.
Fr./DM 10.80

ID

Der Sohndes fritheren rhode-
sischen Premierministers er-
zéhltseine aussergewdhnliche
Geschichte-vom Aussteiger
und Drogenschmuggler tiber
einelebensverwandelnde
christliche Erfahrung zum muti-
gen Einsatz flir Wiedergut-
machung, Verstandigung und
Versdhnungimjungen Land
Simbabwe.

Blaukreuz Verlag, 120 Seiten,
Fr. 12.80/DM 13.80

Caux Verlag, Postfach 4419, CH-6002 Luzern

Ein Mann, eine Idee, eine welt-
umspannende Arbeit: Wer war
Frank Buchman, mitdem die
Moralische Aufriistung ihren
Anfang nahm? Woher kam
seine Dynamik, und wie ging
ervor? Einen umfassenden
Einblick gewahrt hier einer
seinerlangjahrigen Freunde
und Mitkdmpfer.

3. Auflage. Taschenbuch,
270 Seiten, Fr. 12.80/DM 13.80

Vorwort: Dr. Paul Tournier

Habe ich als Opfer sozialer
Ungerechtigkeit das Recht,
mich aufzulehnen? Einen Vater
zu hassen, dessen Alkoholis-
mus meine Kindheit verdarb? —
Frida Nef gibtkeine theoreti-
schen Antworten, sondern
nimmtden Leser mit hinein ins
Abenteuerihres bewegten
Lebens.

Taschenbuch, 136 Seiten,
Fr./DM 10.-
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Auszlige aus seinen Reden

Buchman kédmpfte leiden-
schaftlich fiir Veranderung —
aber nicht auf Kosten anderer.
Nur derjenige schafftechte
Anderung, der sich mitder
eigenen Schuld konfrontieren
lasst.

Buchmans Denken und sein
unermidlicher Einsatz wéh-
rend dreier Jahrzehnte finden
in dieser Auswahl aus seinen
Redenihren Niederschlag.

Taschenbuch, 96 Seiten,
Fr./DM6.50

Einvoninnen gesteuertes
Leben entwickeln, selbst bei
vollstem dusserem Einsatz:
Anregungen und praktische
Beispiele aus der Federeines
aktiven Menschen.

Taschenbuch, 80 Seiten,
illustriert, Fr. Z—/DM 8.—

i
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Die franzosische Sozialistin
Iréne Laure (1898-1987) und ihr
bewegtes Leben, ihr Weg von
der hasserfillten Résistance-
Kampferin zur Botschafterin
derVergebung und Verséh-
nung, geschildertin packenden
Szenen. «Das vorliegende
Buch ist nicht nur die Geschich-
te einer grossen und faszinie-
renden Frau, in ihm verkorpert
sich die Vision von Menschlich-
keitin einerzerrissenen Welt.»
(Josephine Hirsch in «Die
Furche», Wien)

Verlag Herder, 117 Seiten,
Fr./DM 14.80

Elizabeth Bradburne

Kathleen Voller
GLUCKLICHE FAMILIEN

Die Geschichte von Herrn Gib
und Herrn Nimm. Ein Bilder-
buchflirKinderab4 Jahren,
mit Texten zum Selbstein-
kleben.

Erhéltlich in Deutsch, Schwei-
zerdeutsch, Rétoromanisch,
Franzdsisch und ltalienisch,
56 Seiten, Fr. 9.-/DM 10.—

MRA-Biicherdienst (H. Eggemann), Uhlandstrasse 20, D-4390 Gladbeck

Sind Sie schon Abonnent? Ergreifen Sie die Gelegenheit und bestel-
len Sie Thr JAHRESABONNEMENT der CAUX-INFORMATION!
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Datum Ex. Dynamik aus der Stille
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